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Il Sole 24 Ore plus 2.02.2023 Perché e possibile ingannare l'intelligenza
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delle Pmi
ISPI 14.04.2023 | Emergenti e debiti: dilemma cinese. Articolo
di Aldo Pigoli e Massimiliano Frenza Maxia
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Huffingtonpost 28.11.2024 L'Africa? La “great powerhouse” del futuro
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Start Up Magazine 7.11.2024 Ammissione B.A.LA. allo startup program
2025 innovatech di Accelera hub
Aggiornamenti Sociali 2.2023 NFT: una tecnologia dai volti molteplici
Intervento a Telepace 24.02.2023 PRIMA SERATA - Ucraina-Russia, un anno
che ha cambiato il mondo
La Sicilia 04.04.2023 | Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
La Nuova Sardegna 04.04.2023 | Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
Il giornale d’Italia 04.04.2023 | Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
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Olbia Notizie 04.04.2023 | Innovazione: in Lombardia presentato primo
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Utilitalia 04.04.2023 | Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
Metro News 04.04.2023 | Ora ChatGPT scrive anche le leggi: succede in
Lombardia
La Ragione 04.04.2023 | Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
Econopoly 11.04.2023 | Turismo, lusso e moda non bastano piu. Come
potenziare il brand Italia?
Il Foglio 22.04.2023 | Le relazioni di America ed Ue con la Cina, tra
decoupling e derisking
Pensieri politici 12.04.2023 Una guerra totale sul web
Rienergia 3.05.2023 | L'O&G nell’era della transizione: potenzialita

e criticita di un settore in evoluzione
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sicurezza con conflitto
allargato

Verita e Affari 16.05.2023 | Nasce Baia, startup che guida I’azienda con
'intelligenza artificiale
Milano All news 16.05.2023 | BAIA, la prima startup che offre strumenti di
geointelligence
Notizie Di 16.05.2023 Start-up:nasce Baia la geointelligence per
I'export delle PMI
La Gazzetta di Genova 16.05.2023 Start-up:nasce Baia la geointelligence per
I'export delle PMI
Magazine 16.05.2023 Start-up:nasce Baia la geointelligence per
I'export delle PMI
Citta di 16.05.2023 Start-up:nasce Baia la geointelligence per
I'export delle PMI
Breaking Latest News 17.05.2023 | Baiais born, a startup that leads the company
with Al
BltMat 22.05.2023 BAIA accompagna le aziende
all'internazionalizzazione
Story Time 5.2023 Radio Canale Italia
Il quotidiano del Molise 22.05.2023 Il volto umano dell’algoritmo
Digitalizzazione, Big Data e Al | 23.05.2023 Rome Business School
in Italia. Etica digitale e uso
dei dati
Intelligence ed intelligenza 29 maggio [stituto Alti Studi Strategici e Politici
artificiale unite per il 2023
successo delle imprese
all’estero
Chi I'ha visto? Troppi gli 16.06.2023 Ultimabozza
scomparsi, arriva il PNRR per
contrastare il fenomeno
L'intelligenza artificiale per 23 giugno Il settimanale delle PMI
ridurre i rischi delle Pmi 2023
PNRR, problemi ma anche 4.07.2023 Ultimabozza
100 beneficiari
PNRR, Milano al 28° posto,la | 5.07.2023 Ultimabozza
classifica dei 100 campioni
I dati mostrano crescita 21.07.2023 Ultimabozza
esponenziale della spesa
bellica per la Nato
Misurare a qualita delle Settembre Capitolo del Volume “Io sono piu di un
relazioni umane con il 2023 algoritmo. Il valore di una carezza, Pacini
metodo scientifico editore”
MO: Francia rischi maggiori | 11.10.2023 Adnkronos
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Africa e Medio Oriente, fuochi | 13.10.2023 Ultimabozza
d’autunno per I'ltalia
all’estero
La forza di un continente Ottobre Societa e Rischio
fragile 2023
Equilibri geoeconomici: c’e Novembre Fondi&Sicav
bisogno di una nuova 2023
governance (intervista ad
Aldo Pigoli)
E necessaria Dicembre BE PRIVATE
una governance dell’Ai 2023 Il magazine private del gruppo Credito
Emiliano
Democratizzare l'intelligence | Dicembre BE PRIVATE
2023 Il magazine private del gruppo Credito
Emiliano
Incertezze di mercato. Un 9 gennaio QN Quotidiano Nazionale
software le prevede 2024
Intelligenza artificiale e le Gennaio I1 Segno
“mezze verita” 2024
EU e Intelligenza artificiale: | 16 febbraio Il Sicomoro
“Questa volta sara diverso” ? 2024
Come le nuove tecnologie Febbraio Capitolo del Volume “Dinamiche geopolitiche
influenzano lo studio della 2024 contemporanee”, a cura del
geopolitica Center of Research on the Southern System
and the Wider Mediterranean dell’'Universita
Cattolica del Sacro Cuore
Tra realta virtuale, IA e 16 febbraio Settimana News
risurrezione della carne 2024
STARTUP: BAIA PRESENTA IL | 29 febbraio Adnkronos
"TG GEOPOLITICO" CON 2024
INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Al Global Watch, 29 febbraio Affaritaliani
'osservatorio 2024
sull'intelligenza artificiale di
BAIA
BAIA presenta una striscia | 29 febbraio Media Key
quotidiana di geopolitica 2024
dove gli avatar generati
dall'intelligenza artificiale
danno voce agli analisti di
intelligence
BAIA presenta Al Global 29 febbraio True news
Watch, primo osservatorio 2024
sull’intelligenza artificiale
BAIA, la startup di 27 marzo Libero Quotidiano
Geointelligence basata sull'Ai 2024
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presenta Geoeconomic
Proximity Index

Baia presenta GPI©, 27 marzo Il Giornale d’Italia
l'algoritmo che misura la 2024
vicinanza geoeconomica
BAIA lancia un nuovo 27 marzo Affaritaliani
algoritmo: il Geoeconomic 2024
Proximity Index (GPI)
Geoeconomic Proximity 27 marzo True
Index: I'algoritmo di Baia che 2024

misura la vicinanza
geoeconomica tra gli Stati del

mondo
[A: BAIA, START UP 28 marzo Adnkronos
PRESENTA ALGORITMO CHE 2024
MISURA VICINANZA
GEOECONOMICA STATI
Intelligenza artificiale 28 marzo Italia Oggi
2024
Scenari e previsioni con 'Al | aprile 2024 Wine and Travel
FATTORE B - Brasile Green, Maggio Buongiorno San Paolo. Video su
tutti i numeri che attirano le 2024 https://www.youtube.com/watch?v=fh1_e33
imprese italiane (Victor zxG8
Lugli)
Melegnano TV Servizio sul 1 ottobre | https://www.italiaonline.tv/jwplayer_noauto
Convegno della sicurezza 2024 play.php?idRubrica=-5&logo=_melegnano/15
pubblica. Intervista ad 530001534698752.png&titolo=Melegnano+T
Andrea Carobene V+-+Palinsesto
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Indice convegni e docenze

Titolo Convegno

Data

Organizzazione

Geopolitica: tra intelligence e
guerra cognitiva

11-nov-22

Centro Studi Amistades

High North Dialogue 2023 18-21 aprile 2023 High North Center.
Leadership futura 21-apr-23 [stituto Alti Studi Strategici e
Politici
Workshop Intelligenza Artificiale 19-mag-23 Sir-Students for International
Relations
Summer School Managing lug-23 Universita Cattolica di Milano

International relations 2023

Il volto umano dell'algoritmo

4-5 maggio 2023

Fondazione Casa Cardinale
Maffi Onlus

Scuola di analisi geopolitica

aprile-maggio 2023

Domini

La geopolitica e il mondo che 03-mag-23 Sanpaolo Invest
cambia
Africa 5 giugno 2023 Circolo filologico milanese
Security Intelligence nel contesto 20 giugno 2023 Kriptia
aziendale
Analisi di intelligence e 29 giugno 2023 Bicocca Alumni
geopolitica

Summer School
Managing International relations

17-21 luglio 2023

Universita Cattolica ASERI

Doing business. | nuovi mercati
internazionali di investimento

12 settembre 2023

Ordine degli avvocati di Milano

Intelligenza artificiale. Sfide

28 settembre 2023

Rotary Club Passport

etiche e opportunita nell’Al Innovation
Io sono piu di un algoritmo 30 settembre 2023 | Fondazione Casa Cardinal Maffi;
Pisa
Le nuove frontiere e i problemi 4 ottobre 2023 Fondazione culturale
dell’intelligenza artificiale Ambrosianeum

I.A. Intelligenza Artificiale

30 gennaio 2024

Circolo Laudato si

Fostering Peace and growth

30 gennaio 2024

Ecam Council

through healthcare
La realta virtuale: attualita e 2 febbraio 2024 Nuovo Sefir
prospettive
ChatGPD 6 marzo 2024 Incontro con Brando Benidei,

capodelegazione PD al
parlamento Europeo

Afriche contemporanee

15 aprile 2024

Universita Ca’ Foscari. Venezia
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Al passo con i tempi: fondamenti
di Al e business intelligence

29 aprile 2024

Collegio Ludovicianum, Milano

Liberta e intelligenza artificiale

15 settembre 2024

Brescia, Cortile del Broletto

Melegnano smart City

30 settembre 2024

Melegnano, Castello Mediceo

Commercialisti tra impresa e
finanza in un mondo che cambia

17 ottobre 2024

Lecco, 70° anniversario ODCEC

CSET 10th Edition - Cyber
Security for Energy & Trasport
Infrastructure

13 novembre 2024

Palazzo della Borsa, Genoa

L'Africa al centro di un
nuovo “grande gioco”?

22 novembre 2024

Brescia, Festival della pace

L'Italia guarda al Brasile: tra
transizione energetica,
questioni ambientali e

prospettive economiche

28 novembre 2024

Roma, Ambasciata del Brasile
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Titolo Libro Autore Edizioni
lo sono piu d.1 un algoritmo. Il AAVV, Andrea Pacini Editore
valore di una carezza Carobene

Il Fattore B. Prospettive future:
opportunita economiche e
alleanze strategiche in un Brasile
protagonista della transizione
energetica

AAVYV, Aldo Pigoli

Ministero degli affari esteri e
della cooperazione
internazionale

Eu Al Act: istruzioni per l'uso.
Come le aziende devono
attrezzarsi per rispondere alle
richieste del Nuovo Regolamento
europeo sull’intelligenza
artificiale

Andrea Carobene

Amazon press, 2024

Tecnologia come apertura alla

alterita, Dizionario di dottrina
sociale della Chiesa, Fascicolo
2024, 3 - Luglio - Settembre

AAVV, Andrea
Carobene

Centro di Ateneo per la dottrina
sociale della Chiesa
dell’Universita Cattolica del
Sacro Cuore
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Lintelligenza artificiale per analizzare i rischi geopolitici: a Milano nasce una start up
23.05.2023
Il Sole 24 Ore

Servizio | Innovazione T

L’intelligenza artificiale per analizzare i
rischi geopolitici: a Milano nasce una
start up

Si chiama Baia, fa parte del gruppo United e si pone 'obiettivo di aiutare le Pmi nei
mercati internazionali

25 maggio 2023
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@ Ascolta la versione audio dell'articolo

® 2'di lettura

L'intelligenza artificiale viene per la prima volta utilizzata per analizzare i
rischi geopolitici delle imprese. Con questo scopo nasce la start up Baia,
lanciata dal gruppo United , unica nel suo genere proprio perché usata per

valutare i mercati internazionali.

Baia e I'acronimo di Business artificial intellligence agency. Si pne
I'obiettivo 'obiettivo di orientare e tutelare la crescita delle aziende italiane
in altri Paesi, spesso sconosciuti dal punto di vista dei rischi politici e legati
alla sicurezza, fattori invece importanti per creare una strategia. L'azienda
sviluppa analisi e previsioni tipiche dell'intelligence attraverso tecnologie
fino ad oggi precluse a causa dei costi ingenti. Baia, come dicono i vertici,
vogliono «democratizzare l'intelligence» per ridurre il rischio delle aziende
che esportano o che hanno filiere di approvvigionamento all’estero. «Le

crisi globali recenti hanno dimostrato 'importanza e la necessita di

prevedere avvenimenti geopolitici che possono destabilizzare il business -
sottolineano - Baia effettua previsioni economiche, analizza le relazioni tra
gli stakeholder e individua i mercati pit promettenti costruendo scenari
simulati con le probabilita diimpatto di un dato evento. Riduce i tempi,

segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti».
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Il fattore umano ovviamente e ancora determinante. L'efficienza del
software e valorizzata da percorsi di consulenza personalizzata guidati da
esperti. La startup, la cui sede operativa e a Sesto San Giovanni, fa parte del
gruppo United, attivo nel settore dei servizi in ambito real estate, da anni
sensibile ai temi dello sviluppo tecnologico e dell’analisi dei
rischi.Amministratore delegato e Aldo Pigoli, docente all'Universita
Cattolica di Milano, esperto di analisi di Intelligence, di Relazioni
internazionali e dei mercati, che da oltre 20 anni dirige o coordina progetti
di analisi, consulenza e formazione in ambito geopolitico e geoeconomico.
Perché aggirare I'intelligenza artificiale € possibile

2.02.2023
Il Sole 24 Ore
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Perché e possibile ingannare I'intelligenza artificiale (e ChatGpt)
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2.02.2023
Il Sole 24 Ore plus

Perché ¢ possibile ingannare
Iintelligenza artificiale (¢ ChatGpt)

Qualsiasi tipo di filtro che viene inserito puo essere ingannato grazie
alla logica. E si puo anche imparare a costruire una bomba

@ Servizio di Andrea Carobene £3min

@ Ascolta la versione audio dell'articolo
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| Intervista nella trasmissione Sky Tg24 Progress
10.06.2023
Sky Tg24

B.A.1.A. Business Artificial Intelligence Agency

Maching lgarning & network analysis per il business
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L'ltalia nei primi Paesi nel mercato mondiale dei medicinali.
Stime con l'intelligenza artificiale

29.08.2023
Il Sole 24 Ore

STIME CON L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Lltalia tra i primi Paesi nel mercato mondiale dei medicinali

Italia centrale nel mercato mondiale
delfarmaco:la sua capacita diinfluen-
zareilnetwork dei Paesicheimportano
i prodotti farmaceuticié maggiore
dellaGermania -anche seilprimo
paese peresportazioni & proprio la
Germania, con 115 miliardididollari,e
il principale Paese importatore sono gli
Usa, con 145 miliardidi dollari. A dirloé
lntelligenzaartificiale, o meglio uno
studio dellasocieta Baia, che utilizza lla
per realizzare modelli utili alle Pmi.
Alivello globale,emerge cheil mercato
delle importazioni farmaceutiche
divideil mondoin due blocchi:i Paesi
chedeterminano il mercato, traiquali
Italia, e quelliche subiscono le decisio-
ni dialtri,che sono lamaggioranza

(circa 200). L 'talia si conferma settimo
Paese almondo per fatturato difarma-
ciesportatie settimo Paese al mondo
per fatturato daimportazione: l'export
produce 38,2 miliardi, il 4,73%sul
mercato mondiale; limport realizzaun
girod'affaridi 30,3 miliardi,il 3,76% sul
mercato mondiale. Lltaliaé dunquesia
ungrande venditore che ungrande
compratoredifarmaci.
Guardandoinumeri, cisono dunque
grandi potenzialita maanche un'im-
portante dipendenzadall'estero.
Dall'algoritmo dellIntelligenza artifi-
ciale cheseltaliavariala suaquotadi
mercato nelle esportazioni,questa
variazione influenzain mediail 77,5%
dei Paesi; seinvece lastessa variazio-

ne ¢ effettuata dalla Germania, l'in-
fluenza negli altri Paesi & in media del
71,15%.Quindisipud dire che I'talia
ha una capacita maggiore rispettoalla
Germaniadiinfluenzare ilnetwork dei
Paesiche importano farmaci.
L'ltalia&trai primi20 Paesi per numero
diconnessioni,vicinanzaalle altre
nazioni e centralitadel ruolo.
Ilreportevidenziainfine che l'ltaliada
un decennio esporta piti farmaci
rispetto aquelliche importa. Se
dunque dobbiamo concentrarci sul
reshoring, si puo gia evidenziare il
fatto che molti Paesi dipendonoa
loro volta dall'ltalia.

—8.Mo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intervista sulla questione migranti
18.09.2023
GR1
(https://www.raiplaysound.it/audio/2023/09/GR-1-ore-0800-del-18092023-def03487-9ec0-4843a-9
16c-e40c83cf6fa3.html

Dal minuto 12.02

GR1
GR 1 ore 08:00 del 18/09/2023

D

@ Aggiungi segnalibro

[liradio 1

GR1

GR 1 ore 08:00 del 18/09/2023
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In bilico tra mercati esteri e sviluppo interno
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Risorse, potenzialita e rischi per le realta africane

In bilico tra mercati esteri
e sviluppo interno

di Giana AQUILING

assare dalle tenzialii ad un vero e

proprio dean:r. E la sfida dell'agricol-

tura africana in un continente che seh-

bene sulla carta ospiti il 65% delle terre
arabili globali, in termini di valore si ferma a una
produzione basata essenzialmente su colture a
seminativo, sopratiutio mais ¢ sorgo, rispetto alle
colture a maggor valore agmunto, come frutta ¢
ortaggi. L'Afnea ha una senorme necessiti di -
sorse agricole, daui gli alu wassi di crescita demo-
grafica che faranno aumentare significativamen-
te, se non csponcnzialmenie, la popolazione afri-
cina in g:n-rn]l: e qut]t:l di alcuni Stati subsaha-
riani in particolares, cvidenzia Aldo Pigoli, do-
cente di Stona dell’ Afnica CONCIMPOTANG Presso
I'Universith Cauolica del Sacro Cuore di Mila-
no. Secondo 'O nu, il continente risulta quello in
F!iﬁ rapida cresciia al monda, sopratiutio In ma-
ziomi come Niger, Uganda, Repubblica Demo-
cratica del Congo, :\ngl:r].‘:., Ciad, Mali ¢ Soma-
lia.

Diversi Stati africani «<hanno una considere-
vole dotazione di terreno I.HTiED](I, termeno anco-
ra non utilizzato appure arce che potrebbero es-
sere sviluppate per tale produzio-

Nazioni Unite. «C'¢ dunque una sorta di “scon-
tro” tra la possibilitd di sviluppare il settore per
aumentare le capacitd economico-commerciali e
la priorith di sostenere lo sviluppo demografico,
riservando adeguate rsorse alla popolazione.
Proprio I'Etiopia e 'Egitio = aggiunge Pigoli -
sono al contempo due dei Pacsi entrau maggior-
mente in crisi a seguito del conflitio in Ucraina,
che vede coinvalto uno dei leader dei Brics, la Fe-
derazione Russa: lo sconvolgimento delle filiere
di approvvigionamento ¢ delle derrate alimentani
provenienti da quelle arce ha avuto un impato
drammatico, in particolar modo in Egitios.

In un’analisi pii ampia del settore agricolo
africano, il docente nicorda inolire come | territo-
ni che offrono possibilita di sviluppo siano spes-
so al contempo utilizzati «per af:n: attivitd pri-
marie, come la produzione mineraria e di ir!m-
carburis, che di fawo tolgono <letteralmentes
spazio alla disponibilita della produzione agri-
cola. «(X'¢ anche un grande problema legato agli
im]ul:ti climatico-ambicntali, che sono storica-
mente rilevanti in aleune aree, per esempio del-
I"Africa onentale, che sono ciclicamente colpite
da sicoitd e insieme da aliri fenomeni climatici
cstremie. Pormangono poi numerosi | conflitt

ne: togliendo la fascia eritica del
desenio del Sahara e del Sahel ¢ di
altre aree con sistemi climatico-
ambientali simili, ¢ sono varie
realta — = Hega — che hanno un aluo
[Jnl:l:n:iaL:, come il Sud Sudan,
territon della Nigcria o della Re-
gione dei Grandi Laghi, compresa
parte della Repubblica Democra-
tica del Congn, che ospita il _=,,|:r5¥.
delle rnisorse idriche  dell'intern
continente africanos., E]lpurr, Ia
osservare Pigoli, esistono emaolte-
plici fattori= che concorrono ad in-
tralciare un vero ¢ proprio :w-ilup-
po del settore.
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Camrsiman sane smans e g
po del settore,

aPersistono modelli di produ-
zione agricola “centrifughi”, rivoli — sottolinca
= alla messaa dispmirjnuc di risorse agricole per
i mercati internazionali, i cosiddetn ok owps
{colture da reddito, ndr), a fronte di grandi inve-
stimenti saprattutto internazionali=. Due le cris
ticiti che il docente dell'Universitd Cattolica in-
dividua. «Da un lato un depauperamento della
disponibilica di risorse e dall’altro un disincenti-
vo alla pn:l-:luziu‘n: agricola che non vada peri
mercati esterni, ma che venga maggiormente ri-
volta ai mercati interni, perché fondamental-
mente mancano gli investimenti sia di natura f-
nanziaria sia di natura infrastrutturales. Proprio
il emetiere a dispmi:iunc le risorse per | mercati
intermazionali € non per la sussistenza della po-
polaziones oltre alla crescita demografica, ag-
giunge lo storico, fa si che il continente continui
a diP:m:l:n: dalle importazioni di beni alimenta-
rdi prima necessitd, con pmfundc difficolta nel-
le catene di ap iglonamento.

Si sofferma sul caso di Egitto ed Enopia, a
gennaio scorso entrati a far parte dei cosiddetti
Paesi Brics (inizialmente acronimo delle econo-
mie di Brasile, Russia, India, Cina e Sudafrica).
«ll tentativo = osscrva = ¢ quello di integrarsi
maggiormente a livello ecconomico-commerciale,
perd entrambi guesti Paesi sono casi emblematici
di un tenziale prndulrivn abbastanza cono-
sCIuko punto i wista agricalo ¢ contempora-
neamenie di una crescita demografica signiticati-
vas: Egitto cd Etiopia vengono indicat infat
tra i cingue Paesi afncani, oltre a Repubblica De-
mocratica del Congo, Nigeria ¢ Tanzania, che fi-
no al 2650 domineranno la crescita della P-upula-
rionc mondiale, in base a una recente stima delle

-

e =

armati, con gravi episodi di violenza ¢ di instabi-
lita pulit:ica che olire a Emp:diﬂ: Un ACCEssO SICU-
ro agli aiuti umanitari, a grave discapito della po-
polazione, hanno effetn devastant sui campi
coltivati. E il caso della guerra in Sudan, in corso
da quasi un anno tra esercito ¢ paramilitari,
Scoppiati a Khartoum il 15 :Pril.l: 2023, gli scontri
si sono poi spostati inaltre zone del Pacse, in par-
ticolare nello State di Gezira, gia conosciuto co-
me il granaio del Pacse: li, giomo dopo giomo, i
comadini vedono scomparire | loro raceolt,
schiaccian dall'avanzata dei mezzi dei bellige-
ranti, con i magarzini di ferulizzant e pesticdi
svuotati ¢ le pompe d'icquz confiscate o distrut-
te del tutto.

=1l Suél:n ¢ uno dei Pacsi “uri:mr:r;lc carat-
terizeati uesto paradosso: potenziali capaci-
[F] dutthflc e allo stesso lnl:mrM:l pussib"tlif.‘l di
sviluppo limitate d:l!'impattu ei conflith. An-
che in Sud Sudan, giovane Stato nato nel 2o, d
sono cnormi potenzialiti ma 'assenza di investi-
menti ¢ di infrastrutture ¢ soprattutto i lunghi
conflitti che non mancano ancom purtroppoe di
cessare limitano significativamenie la capaciti
della lazione di usufruire del potenziale
agricolo ¢ in generale del Pacse di beneliciames.
In un momento in cui, ricorda Pigoli, «<la Banca
maondiale stima in 170 miliardi di dollari I'anno
I'ammanco di nsorse per lo svilu ppe infrastrut-
turale generale del continente afncanos © quan-
do, in realtd come ad esempio quelle di Zambia,
Sud Africa, Kenya, Tanzania, non sono mancate
proteste ¢ manilestazioni per invocare smaggion
tutele e maggion dintti in CAMpD ECONOMIC-
produttivo e di sostenibaliti alimentares.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Affaritaliani

affaritaliani.i

Il primo quotidiano digitale, dal 1996

& aprile 2023- 16:0&

Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

Milano, & apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, € stato presentato dal consigliere Samuele
Astuti, del Pd, il progetto di legee “Regolarizzazione dell'intellizenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri,
del professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo - LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi € una
quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in
un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.La norma redatta
da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa che si occupa di
business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema di ogni
legge: dalla relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. | temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli di intelligenza artificiale,
nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla
possibilita di capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano guando si
interagisce con un chatbot” Il progetto di legge presentato oggi é stato affiancato ad un altro PdL che
era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La
precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione con Carobene.
Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della responsabilita, ma era
stato sottolineato in piu l'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi l'obiettivo di aprire una
discussione sulle conseguenze dell'intellizgenza artificiale, e la speranza é che vengano presto portati
in aula per una discussione che coinvolga tutti | gruppi regionali”.
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Ansa
16.05.2023
Nasce Baia, la 'geointelligence’ per I'export delle Pmi

ANSAIL + Economia - PMI - Nasce Baia, la 'geointelligence’ per I'export delle Pmi

Nasce Baia, la 'geointelligence’ per
I'export delle Pmi

Una start up che applica l'intelligenza artificiale

Redazione ANSA (ANSA) - MILANO, 16 MAG - L'intelligenza artificiale pud essere
emmano  applicata all'export, diventa 'geointelliigence’ e aiuta le imprese a

15 'ma'gﬁi'g 2023 orientarsi sui mercati internazionali.

15:58
NEWS Con questo scopo & nata Baia, acronimo di Business Avrtificial
R Intellligence Agency, start up che si rivolge alle piccole e medie
@ Suggerisci imprese per ridurre il rischio delle esportazioni o gestire le filiere di
e approvvigionamento all'estero, parte del gruppo United, fondato da
0 Facebook Carlo Mastrangelo.

o Twitter

o Altri Amministratore delegato di Baia & Aldo Pigoli, docents
e all'Universita Cattolica di Milano, esperto di analisi di Intelligence, di
Q 0 @ Relazioni Internazionali e dei mercati; il chief technology officer &
@ 5 - Andrea Carobene, fisico e giomnalista. "Baia & un luogo sicuro e
- riservato per comprendere le dinamiche geopolitiche e

@ Scrivi alla redazione geoeconomiche (come la guerra in Ucraina, il Coronavirus e |l

Climate Change), individuare e monitorare gli eventi in grado di
influenzare negativamente | mercati, le supply chain e la business
continuity delle aziende, prevenire le minacce” spiega Pigoli.
(ANSA).
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Emergenti e debiti: dilemma cinese
Articolo di Aldo Pigoli e Massimiliano Frenza Maxia

ISTITUTO PER GLI STUDI
DI POLITICA
INTERNAZIONALE

14 Apr 2023

Emergenti e debiti: dilemma cinese

Meno maxi prestiti e piu rifinanziamenti per i Paesi a medio reddito. La nuova ricetta cinese per salvaguardare le
proprie banche e il proprio soft power.

COMMENTARY GEOECOMOMLA f ¥ in 4 =

Mel luglio dello scorse anno analizzammo il cambio di paradigma in atto nellapproccio cinese alle dinamiche delle sviluppo
internazionale ] 2 via via trasformata in *banchiere” Tale tendenza non solo sembra
oggi confermarsi ma, addirittura, va facendosi sempre pill assertiva.

accontando come Pechino, da *d

principali dataset internazionali. in particolare il China’s Overseas Development Finance Databose (CODP) della Boston L ity,
registrano sempre pil frequenti operazioni di {riYfinanziamento d'emergenza di Paesi in via di sviluppo alle prese con evidenti
difficolta a onorare debiti, peraltro a suo tempo contratti proprio con le banche di sviluppo cinesi nellambito dalle iniziative legate
alla Belt and Road initiative (BRI Preme a guesto punte analizzare Le ragioni di tale scelta, apparentemente contraddittoria e
suscettibile di aumentare lesposizione delle banche cinesi ai rischi di insolvenza dei debitori.
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Alle origini del problema

LLa Cina ha assunto nel tempo il ruolo di principale prestatore a livello mondiale per la gran parte dei Paesi low and middle
income e tale tendenza, nonostante alcuni rallentamenti negli anni della crisi post Lehman Brothers, sembrava oramai una costante
inarrestabile nel tempo. Come riportato in un recente report dell American Enterprise Institute, guardando allimpegno cinese nel

periodo 2005-2022: Il valore complessivo degli investimenti cinesi allestero & [statol di 2,27 trilioni di dollari’. destinati
principalmente ai settori delle costruzioni infrastrutturali e allenergia, nonché ai progetti a largo spettro legati alla Via della Seta. Tali
investimenti sono stati spesso accompagnati dalluso della tecnica dello swap, caso di analisi paradigmatico & quello relativo
alla penetrazione cinese in America Latina.

| primi dieci mutuatari beneficiari dei finanziamenti allo sviluppo della Cina sono stati [Angola, [Argentina, il Bangladesh, il
Brasile, [Ecuador, llran, il Kazakistan, il Pakistan, la Russia & il Venezuela che hanno beneficiato di 296.3 miliardi di dollari, ovvero

il 59% degli impegni totali finanziati da Pechino. Tali Paesi negli anni non si sono indebitati solo con Pechino, ma hanno contratto
debiti anche con la Banca Mondiale. La differenza l'ha fatta semmai lo scopo dell'indebitamento, come rilevato dalla Boston
University: “La maggior parte dei mutuatari cinesi ha preso in prestito guantita significative anche dalla Banca Mondiale [..]. Mentre
i prestiti cinesi si sono concentrati nelle infrastrutture e nellestrazione. | prestiti della Banca Mondiale hanno sostenuto la
sanita, listruzione e altri settori chiave della pubblica amministrazione”

Rientrare rischiando altro debito?

Negli anni, molti di questi Paesi che si sono indebitati con la Cina sono andati in sofferenza, principalmente in ordine alle diverse
contingenze locali e non, che hanno finito per frenare le aspettative di crescita. Tale evenienza ha sostanzialmente e
progressivamente medificato lapproccio cinese. Pechino sta riducendo la politica dei maxi prestiti per nuove infrastrutture e.
parallelamente, sta ri-finanziando progetti gia erogati e in sofferenza debitoria. Alcuni dati indicano come la Cina, dal 2008 (anno
del fallimento di Lehman) al 2021. avrebbe speso 240 miliardi di dollari in operazioni di “salvataggio” di Paesi coinvolti nella Belt
and Road Initiative (in particolare 22 Statl, tra cui Argentina, Pakistan, Sri Lanka e Ucraina). Dei 240 miliardi di dollari, quasi '80% dei
prestiti di emergenza é stato emesso dopo il 2016, con un picco di oltre 40 miliardi di dollari nel 2021. Il gia citato

database del Global Development Policy Center della Boston University ha registrato 28 nuovi impegni di prestito nel 2020 e nel 2021
per un valore combinato di 10.5 miliardi di dollari, il piu basso degli ultimi anni.

Come detto, laumento esponenziale dei prestiti demergenza e stato accompagnato da un progressivo disimpegno dei due
principali finanziatori istituzionali cinesi. la China Development Bank (CDB) € la Export-Import Bank of China (China Exim). scesi da
un picco di 87 miliardi di dollari nel 2016 a 3.7 miliardi di dollari nel 2021, privilegiando la logica del “piccolo e bello” | dati del CODF
segnalano infatti come: "[.]1i finanziamenti cinesi per lo sviluppo allestero sono diminuiti in termini di valore totale [mal anche
nella dimensione media dellimpegno di prestito. sia in valore monetario che nellimprenta geografica dei progetti finanziati (Figura
1). Una tendenza emblematica dellapproccio “piccolo & bello™ allimpegno economico cinese negli ultimi anni, che da priorita a
progetti piu piccoli e mirati”.
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Figura 1. Finanziamenti esteri cinesi allo sviluppo per anno
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Fonte: The Boston University Global Development Policy Center 2023

Owviamente alla base della ricalibrazione delle politiche cinesi nen vi & solo una sopravvalutazione delle prospettive di crescita
dei Paesi ingaggiati. Pechino ha agito anche e soprattutto in logica di soft-power. Cio che ha aggravato la problematica &
riconducibile semmai agli eventi difficilmente prevedibili, ovvero la guerra in Ucraina e la pandemia di Covid-1g, che in un triennio
difficile si sono portati dietro problemi alle catene di approvvigionamento, aumento dei tassi di interesse, nonche spinte

al decoupling. |l resto lo hanno fatto le spinte nazionalistiche di Pechino (leggasi Taiwan) e la “guerra dei chip” con Washington. In

estrema sintesi | prestiti per le infrastrutture devono andare di pari passo con le relazioni, e quando queste si incrinano, si incrinano
anche le garanzie di rientro.

Ulteriori interessanti dati arrivano da AidData che segnala come la quota dei prestiti esteri di Pechino diretti a mutuatari in
difficolta finanziarie & aumentata dal 5% nel 2010 al 60% nel 2022. Pechino avrebbe inoltre diversi approcci al medesimo
problema basati sulla tipologia del Paese impattato e nellinteresse verso la BRI “Le banche cinesi hanno interesse a garantire che i
loro maggiori mutuatari esteri siano sufficientemente liquidi per continuare a garantire | debiti dei progetti BRI in essere. | Paesi a
medio reddito, che rappresentano I'80% (piu di 500 miliardi di dollari) del totale dei prestiti esteri della Cina, si espongone a
importanti rischi di bilancio, quindi le banche cinesi hanno incentivi a tenerli a galla attraverso i salvataggi. | Paesi a basso
reddito, che rappresentanc solo il 20% del totale dei prestiti esteri della Cina, sono [invece] meno importanti per la salute del
settore bancario cinese e raramente vengono salvati’ Ai Paesi a basso reddito viene quindi offerta una ristrutturazione del debito
che comporta: “un periodo di grazia o unestensione della data di imborso finale ma nessun nuovo denaro. mentre | Paesi a medio
reddito tendono a ricevere nuove denaro - tramite il sostegno della bilancia dei pagamenti - per evitare o ritardare il default”
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Il caso dello Sri Lanka

Un esempio emblematico del nuovo corso messoe in atto da Pechino ma anche delle problematiche ad esso connesse, cosi come
delle perplessita da parte delle autorita cinesi, e dato dalla situazicne dello Sri Lanka. Principalmente a causa degli impatti della
pandemia da Covid-19 € della crisi in Ucraina. lo Sri Lanka ha dovuto far fronte a una crescente situazione di instabilita finanziaria e
macroeconomica, con la rapida diminuzione delle riserve estere e laumento dellinflazione. Cio ha portato a una situazione di
default nel maggio del 2022, che ha costretto alle dimissioni dell'allora presidente Mahinda Rajapaksa.

Gia nel mese di aprile dello stesso anno. il Fondo Monetario Internazionale (FMI) aveva chiesto al governo di Colombo di
ristrutturare il debito con | principali creditori stranieri prima che listituzione di Washington procedesse a erogare | fondi di soccorso.
Il principale tra questi creditori stranieri & proprio la Cina. che detiene circa 7 miliardi di dollari del debito dello Sri Lanka, ovvero
circa il 20% del totale del debito estero del Paese. Lesposizione della Cina e significativa e ha posto le autorita cinesi di fronte

al dilemma su come procedere: negoziati bilaterali o un impegno alla ristrutturazione di tipo multilaterale? A seguito del
default del Paese, lambasciatore cinese in Sri Lanka aveva dichiaratc che pur sostenendo i negeziati del governo locale con [FMI,
Pechino preferiva la via bilaterale.

Tra laltro, proprio durante le trattative tra lo Sri Lanka, [FMI e i governi dei principali Paesi creditori, era emersa una tensione
diplomatica che aveva coinvolto i governi di Colombo, Delhi e Pechino. in relazione a una missione scientifica cinese nel porto di
Hambantota, accusata di attivita di spionaggio dalle autorita indiane, sempre piu preoccupate dalla crescente presenza economica,
finanziaria e politica della Cina in unarea strategica per gli interessi nazionali indiani. Quello di Hambantota & infatti il secondo
porto dello Sri Lanka ed & gestito, attraverso una quota rilevante di controllo, dalla societa cinese China Merchants Port.

Nel mese di settembre, era stato raggiunto un accordo tra FMI e Sri Lanka per un salvataggio da 2,9 miliardi di dollari, seppura
condizione che lo Sri Lanka cttenesse garanzie sul debito dai creditori. A marzo 2023, infine, il governo cinese si @ aggiunto a
quello indiano, altro principale creditore dello Sri Lanka (circa 1 miliardo di dollari), e del Club di Parigi, nel garantire il debito.
con il conseguente plauso e ringraziamento da parte della direttrice generale del Fondo Monetario Internazionale, Kristalina
Georgieva, in un post su Twitter pubblicato il 7 marzo in occasione della riunione relativa alla proposta di pacchetto di aiuti finanziari,
che & stato poi accordato il 20 marzo. per un valore di 2,4 miliardi di dollari.

Risky Business

Pechino sta cercando di salvare le proprie banche e per farlo & entrata nel rischioso business dei bailout internazionali. Il
problema & che tali cperazioni, mirate a risclvere un problema di liquidita nel breve termine, possono trasformarsi in problemi di
solvibilita a lungo termine. Inoltre. i salvataggi cinesi. sempre secondo AidData. sono a tassi piu alti di quelli dellFMI (5%, rispetto al
2%). In conclusione, la partita di Pechino e una partita pericolosa poiche giocata in bilico tra la necessita di non distruggere il lavoro
fatto in termini di soft-power (per portare avanti la narrazione della Cina quale benefattrice del Terzo mondo). di salvaguardare le
proprie banche e non generare ulteriori affidamenti destinati a divenire inesigibili.
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Affaritaliani
16.05.2023
BAIA, la prima startup che offre strumenti di geointelligence

affaritaliani.i.®

N primo quotidiano digitale, dal 1996

MILANO A A*
Martedi, 16 maggio 2023

BAIA, la prima startup che offre strumenti di
geointelligence

Aldo Pigoli: " BAIA é anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni”

a cura della redazione

BAIA, la prima startup
che offre strumenti di
geointelligence

Nasce BAIA: la prima start up
italiana che offre alle aziende,
comprese le PMI, strumenti di
market e geointelligencebasati su
intelligenza artificiale, data
science e network analisi.

fYyinFPO=o
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BAIA: il nome evoca uno spazio geografico protetto, perfetto per
elaborare e avviare nuove strategie

BAIA, acronimo di Business Artificial Intellligence Agency, ha l'obiettivo tutt'altro che utopistico di
orientare e tutelare la crescita delle aziende italiane nei mercati internazionali. Il nome evoca uno
spazio geografico protetto, perfetto per elaborare e avviare nuove strategie. Per le realta
imprenditoriali medio-piccole & un'opportunita preziosa, perché avranno finalmente la possibilita di
attingere ad analisi e previsioni tipiche dell'intelligence attraverso tecnologie fino ad oggi precluse a
causa dei costi ingenti.

BAIA vuole “democratizzare l'intelligence” per ridurre il rischio delle
aziende che esportano o che hanno filiere di approvvigionamento
all'estero

BAIA vuole “democratizzare l'intelligence” per ridurre il rischio delle aziende che esportano o che
hanno filiere di approvvigionamento all'estero. Le crisi globali recenti hanno dimostrato l'importanza
e la necessita di prevedere avvenimenti geopolitici che possono destabilizzare il business. BAIA
effettua previsioni economiche, analizza le relazioni tra gli stakeholder e individua | mercati piu
promettenti costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato evento. Riduce i
tempi, segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti. Migliora il processo
decisionale aumentando la qualita delle informazioni a disposizione. BAIA offre inoltre una
piattaforma digitale accessibile e democratica -sia dal punto di vista dell'investimento siadell'uso-
che da la possibilita agli imprenditori di integrare i propri dati conquelli dei mercati attivi su scala
planetaria, e di interpretarli facilmente.

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

In BAIA Uintelligenza artificiale si fonde cosi con l'esperienza e la
creativita umane

In BAIA l'intelligenza artificiale si fonde cosi con U'esperienza e la creativitd umane, 'efficienza del
software é valorizzata da percorsi di consulenza personalizzata guidati da esperti. Conta su un valido
team di analisti di intelligence e di giovani informatici ed é sostenuta dal fondo AVM, che ne
condivide l'idea. La startup, la cui sede operativa é a Sesto San Giovanni fa parte del Gruppo United
(www.unitedspa.it)y realta internazionale leader nel settore dei servizi in ambito real estate, da
annisensibile ai temi dello sviluppo tecnologico e dell’analisi dei rischi.

Amministratore Delegato di BAIA é Aldo Pigoli

Amministratore Delegato di BAIA € Alde Pigoli, docente all'Universita Cattolica di Milano, esperto di
analisi di Intelligence, di Relazioni Internazionali e dei mercati, che da oltre20 anni dirige o coordina
progetti dianalisi, consulenza e formazione in ambito geopolitico e geoeconomico. Al sue fianco opera
il Chief Technology Officer Andrea Carobene, fisico e giornalista, esperto di business intelligence e di
applicazione di intelligenza artificiale, big data analysis e network analysis per le esigenze aziendall.,

Aldo Pigoli: " BAIA € anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni"

"BAIA -spiega Aldo Pigoli- & l'acronimo di Business Artificialintelligence Agency, ma rimanda anche a
una rada affacciata sul mare aperto. BAIA e infatti un luogo sicuro e riservato per comprendere le
dinamiche geapolitiche e geoeconomiche (come la guerra in Ucraina, il Coronavirus e il Climate
Change), individuare e monitorare gli eventi in grado di influenzare negativamente i mercati, le supply
chain e la business continuity delle aziende, prevenire le minacce.

Andrea Carobene: "BAIA offre anche report periodici personalizzati
contenenti le nostre previsioni, nonche una piattaforma di analisi a
disposizione dei clienti"

"BAIA € anche un trampolino di lancio per chi vuole navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni,
individuando le opportunita e scoprendo nuovi mercati”. "BAIA offre consulenza, -aggiunge Andrea
Carobene -ma soprattutto report periodici personalizzati contenenti le nostre previsioni, nonché una
piattaforma di analisi a disposizione dei clienti. | nostri prezzi sono competitivi grazie all'uso
intensivo della tecnologia ¢ alla fedelta alla nostra missione di intelligence democratica per rendere
pit competitive le aziendeitaliane sui mercati internazionali.»

Washington Consensus vs Beijing Consensus
9.06.2023
ISPI

ISTITUTO PER GLI STUDI
DI POLITICA
INTERNAZIONALE

Massimiliano Frenza
Maxia
Universita Roma 3

Aldo Pigoli
Universita Cattolica
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Washington Consensus vs Beijing
Consensus

Dalla Cina al Global South arriva la richiesta di un nuovo ordine internazionale. Ma la sfida su piu fronti al potere
USA & minata da spinte multipolari.

COMMENTARY GEOECONOMIA f ¥ in 4=

" Lanalisi

Lnumero di questo bimestre di Foreign Affairs titola: “Th

igned ] i
sintetizza lo stato di salute della governance globale. Il “paziente monde”, dopo 35 anni di egemonia riluttante a stelle e strisce, ha

ora almeno due *medici® che tentano di attribuirsi il compito di scrivere ricette tali da garantire la salute e la pace globali: gli stessi
USA. che non hanno mai abdicato a questo compito, £ la Cina. che prepotentemente e assertivamente si candida a divenire il
medico unico. In realta la situazione & ben pid complessa e pil che verso uno scenaric di governance bipolare, le avvisaglie ci
indicano che la cifra verso cui il mondo va indirizzandosi & quella del multipolarismo, in linea con le aspetiative di alcuni attori
emergenti - India in primis - che sicuramente non vedono pit negli USA, e forse nel dollaro. il ruclo di dominus. ma che non
intendono lasciare che tale ruclo, in una sorta di franslatio imperii della governance economica, passi alla Cina
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Tale tendenza & insita in un contesto in cui nuove potenze economiche ascese (la Cina) e in ascesa (lIndia). reclamano un ruclo
guida ai tavoli in cui si decide la governance globale, un contesto insomma a cui si sarebbe comungue arrivati Cid che invece va
rimarcato £ la velocita del cambiamento in atto, una velocita innescata da due fattori: il confitto in Ucraina. con il suo carico di
implicazioni gecpelitiche e geosconomiche, & la guerra tra USA & Cina, oggi commerciale sui chip, domani, magari, militare per
Taiwan.

Istituzioni internazionali: una riforma urgente

Lattacco militare del territorio ucraine da parte della Russia e limpossibilita ad operare da parte del Consiglio di Sicurezza delle
Mazioni Unite, a causa del diritto diveto da parte di Mosca, hanno riproposte latavico tema della necessaria riforma del sistema
ONU. Lo stesso dicasi per altre istituzioni internazionali, semprs pil ritenuts incapaci di garantire una governance accettata e
condivisa da parte di un numero crescente di Paesi che, grazie alla propria ascesa economica e politica, ritengono il sistema
definito alla fine della Seconda Guerra Mondiale non pil in grado di rappresentare effettivamente la Comunita Internazionale
del XX secolo.

Si tratta di temi di grande rilevanza ma di altrettanta complessita di gestione. Il reiterato dibattito sulla riforma del sistema delle
Mazioni Unite, e in particolare del Consiglio di Sicurezza, & un esempio emblematico di come un pensierc condiviso dalla gran parte
dei membri della Comunita Internazionale non sia, di fatto, in grado di concretizzarsi in progetti speranzosi di successo. Ad oggi,
non vi sono proposte di riforma in grado di soddisfare La gran parte degli Stati. ne una reals capacita degli attori emergenti i
creare ampie coalizioni in grado di controvertere lordine formalmente costituito

Se la gestione della sicurezza in contesti che coinvolgone i membri permanenti del Consiglio di Sicurezza & oggi demandata per
necessita ad altri strumenti, diverso appare il discorso sotto il profilo delle dinamiche economico-finanziarie e delle istituzioni che le
governanc. In un mondo sempre pild caratterizzato dalla *grammatica del commercic”, per usare le parcle ultratrentennali di Edward
Luttwak, le potenze economico-finanziarie emergenti mirano a definire un nuovo ordine e con esso nuove istituzioni, laddove la
modifica di quelle nate a Bretton Woods non sia possibile.

BRICS: prove di convergenza

| conflitto in Ucraina ha visto la UE & gli USA impegnati nel lancio di diversi pacchetti di sanzieni economiche contro la Russia che,
inevitabilmente, hanno finito per colpire gli interscambi commerciali tra Mosca e una serie di economie ad essa collegate, in primis
quelle degli altri Paesi del gruppo dei BRICS (Brasile, India. Cina e Sud Africa). Alla luce dicio, e su impulso russo-cinese, il club dei
pit rilevanti Paesi emergenti sembrerebbe orientato ad avviare un tavole dilavoro per trovare soluzioni mirate alla de-
dollarizzazione delle transazioni commerciali internazionali. A parlarme esplicitamente & stato ilvicepresidents della Duma russa
Alexander Babakov. A conferma di taliintenti sono venute nelle ultime settimane le parole del Presidente brasiliano Luiz Inacio Lula
da Silva e di Maledi Pandor, ministro degli Esteri del Sudafrica, entrambi impegnati a rimarcare le prablematiche derivanti per le
proprie economie dalle sanzioni contro la Russia e dal fatto che non siano aggirabili poiché basate sul sistema dollaro-centrico
governate dal sistema di transazieni internazionali SWIFT.
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Tali temi saranno meglio esplicitati nel decisivo vertice dei BRICS del 22-24 agosto a Citta del Capo luogo recentemente rimesso in
discussions a causa del mandato di arresto internazionale emesso dalla Corte Penale Internazionale lo scorso 17 marzo che pende
su Wladimir Putin. Una delle ipotesi al vaglio & quella di spostars il vertice in Cina, meta sicuramente pid agevole e sicura peril
presidente russo.

Oltre il dollaro, ma verso quale valuta?

Di de-dollarizzazione si parla da diversi decenni. Sia ai tempi dellascesa economico-commerciale del Giappone, con lo yen forte &
ritenuto in grado di “aggredire” il dollaro. sia oggi in presenza delleuro come valuta forte, legata ad economie ricche e scambiata in
unarea caratterizzata da una continuita territoriale. il passaggio dallauspicio alla realta fattuale appare irto e denso di asperita. Le
economie dei BRICS hanno sistemi economici relativamente poco integrati tra lore, spesso in competizione, e con gradi di
sviluppo molto diversi. Inoltre. mancano di continuita territariale e, infine, ablbbondano di motivi di contrasto. Esempio svidente & la
competizions India-Cina, ma anche quella mai sopita e solo tatticamente messa da parte fra Russia e Cina: entrambe sfociats in
passato in veri e propri conflitti militari, seppur limitati.

Se de-dollarizzare significa adottare una nuova valuta, & svidente come solo lo yuan, e in particolare la versione digitale della
valuta di Pechino, possa pensare di ambire al ruolo desiderato dai BRICS. Lessere stata concepita come digitale ainfattiun
vantaggio fondamentale poiché, per definizione, non & vincolata a sequire le regole dello SWIFT

Dggiil denaro si muowve attraverso transazioni finanziarie che quotidianamente assumaong controvalor stimakbiliin 5 trilioni di dollari,
valuta comunemente utilizzata come riferimento e per lindicizzazione delle principali commodities (in particolare il petrolio e loro).
Le compensazioni tra Stati & | benifici internazionali sono generalmente regolati tramite lo standard governata dalla Society for
Worldwide interbant Financial Telecommunication (SWIFT). ente fondato nel 1073, con sede in Belgio. Lo standard SWIFT, da sempre
nella sfera di influenza USA a seguito di accordi databili allindomani degli attacchi legati all1 settembre zoo1, & nei fatti fortements
dipendente dal governo USA Per gquesto motivo Cina, Russia & anche la stessa UE nel tempo hanno tentato di lanciare standard
alternativi.

Inizialmente pensato su tecnologia blockchain permissioned (a differenza delle tradizionali blockchain che sono permissionless, cioé
non controllate da unautorita centralel, lo yuan digitale permetterebbe di superare il problema della definizione di uneo standard
alternativo a quello SWIFT poiche. nei fatti, la logica stessa di una crypto currency non prevede |a necessita di uno standard di
regalazione. Tuttavia, sugli sviluppi dello yuan digitale esiste oggi una certa opacita con informazioni non chiars: la People’s Bank of
Ching (PBOC) aveva effettivamente sviluppato un sistema basato su una blockchain, ma si presumeva che la blockchain fosse
centralizzata & controllata dalla stessa PBOC. In tal modo la banca centrale cinese avrebbe avuto il pieno controllo sullemissione, la
gestione e la supervisions del yuan digitale, a diferenza di una blockchain pubblica completamente decentralizzata come Bitcoin.
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n assenza di magoiore chiarezza sugli sviluppl, £ altamente improbabile che Paesi come India e Russia possano mettere i propri
destini economice-finanziari in un sistema, che finirebbe per sostituire la dipendenza dal dellare con quella dalle yuan. Senza
contare che lancorarsi a una valuta digitale made in China finirebbe per lasciare a un potenziale competitor laccesso a una guantita
rilevantissima di metadati ad alto valore strategico. Ne andrebbe in altri termini della sovranita nazionale. Non ultime, afinche
laffermazione di una sostituzione del dollaro con lo yuan possa realizzarsi. servirebbero elevati gradi di trasparenza da parte dells
istituzioni cinesi, un fattore per nulla scontato. Lo stesso “creatore” dei BRICS, Jim OMeill. ha a pid riprese cassato la possibilita,
anche remota. di una de-dollarizzazicne del sistema intermnazionale a favore dello yuan.

Oltre a queste considerazioni, unaltra ipotesi che gioca a sfavore della probabilita di un accordo reale tra i BRICS & lelemento
competizions. Oggi la Russia per compensare la perdita del mercato dellEuropa occidentale & costretta a vendere gas a prezzi
concorrenziali a Cina e India, ovvero due competitor che a lungo andare finiranno per relegarla a junior partner. Una prospettiva
inaccettabile tanto per Wladimir Putin cosi come, verosimilmente, per le future leadership che dovessero sostituire lattuale vertice al
Cremling.

Il ruolo della New Development Bank

Creata nel 2015 dai cingue Paesi appartensnti ai BRICS. Lz New Development Bank (NDB), nella strategia di Pechino, deve divenire
lo strumente principe per sostituire il Fondo Monetario Internazionale (FMI) nella governance delle dinamiche economico-
finanziarie a livello mondiale. Oggi nel futuro della NDE. secondo Peching, si guarda al possibile afflusso di capitali sauditi tali da
rendere LArabia Saudita una sorta di sesto socio. La politica di Riad in tal sense non & chiara: se da un lato la monarchia saudita &
impegnata in una grande opera, almeno a parole. di riforme e liberalizzazioni. dallaltre lato guarda sempre meno allo storico alleato
americana & sembra orientars le proprie attenzioni verso il rafforzamento della partnership con la Cina

Aldila del ruolo saudita, in un future riallineamento del pesi nella NDE. un tema di reale contrasto & luso dei fondi della banca
per il sostegno a Paesi in difficolta Recentemente Pechino aveva ipotizzato di aprire a un aiuto allArgentinag, Passe pid volte
soggetto a default negli ultimi decenni. ma ha trovato loppesizione del Brasile di Lula che teme lincapacita di Buenos Aires di
ancrare i nuovi impegni.

Il punto di vista dell'India

Cualche gierne fa il premier indiano Narendra Medi. parlando in collegamento con il Viaice of the Global South Summit. ha chiarito il
pensiera indiano in merito alla necessita di riformare la governance mondiale affermando: “Nei Paesi in via di sviluppo siamo anche
precccupati per la crescente frammentazione del panorama internazionale. Queste tensioni geopolitiche ci distraggone dal
concentrarci sulle nostre priorita di sviluppo. Pravocano forti oscillazioni dei prezzi internazionali del cibo, del carburante, dei
fertilizzanti & delle altre materie prime. Per affrentare questa frammentazione geopolitica, abbiamo urgente bisogno di una riforma
fondamentale delle principali organizzazioni internazionali, tra cui il Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite ¢ e istituzioni di
Bretton Woods® Modi ha aggiunte anche che: *I Paesi in via di svilugpeo desiderano una globalizzazions che non crei nuove crisi del
debita’
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Le parole di Modi sono chiare: lindia vuole uscire dal panerama di una governance americana, ma non ha intenzione di entrare
in una governance a guida cinese che, anche se non esplicitato, ha pil volte prodotto in Asia come in Africa nuowve crisi debitorie.
Alla luce dicid la posizione indiana nei BRICS sembra attendista e guidata dal tatticismo. Infatti, nonostants una certa retarica
terzomendista. se da un lato leconomia indiana, di riflesso, soffre la situazione innescata dalla crisi ucraina, dallaltro ne beneficia
ampiamente in termini di gas a basso costo, propellente fondamentale per la sua industria in fase di crescita.

Un futuro dagli scenari incerti

La Cina dal canto sug & da tempo uscita allo scoperto. Lepoca caratterizzata dal pensiero di Deng, che invitava a nascondere e
proprie capacits e ad attendsre il proprio tempo, & cessata. Xi Jinping non nasconde pil lambizione di “guidare la riforma del
sistema di governance globale”, trasformando le istituzioni & le norme internazionali verso standard che riflettano i valori e le
priorita di Peching. Per farlo perd la volonta cinese non & sufficiente e probabilments nemmeno a Pechino ritengono che tale
operazione, quandanche coronata da successo. possa avere influenza su tutta leconomia globale.

£ in altre parole molic probabile che Pechino stia spendendosi nella prospettiva di un mondo nuovamente diviso in sfere di
influenza Unc dei limiti principali 3 tale visione & che tra gli alleati cinesi almeno due, Russia & India. non possonc esser realmente
considerati tali. Sono piuttosto i partner che. in questa fase storica di durata incerta, hanno interessi coincidenti con Peching.
Tuttavia, questi interessi non sono destinati a coincidere a lungo. Lalternativa pild probabile al *Washington consensus® & quindi un
disordine globale la cui durata & oggi difficile da determinare.
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LAfrica? La “great powerhouse” del futuro
28.11.2024
Huffingtonpost

HUFFPOST

L’Africa? La “great
powerhouse” del
futuro

di Aldo Pigoli

Un ruofo da giocare in termini di materie prime ma anche di energie sociali, economiche e politiche

28 Novembre 2024 alle 10:51

{Aldo P

sede di Brescia ¢ Milano)

ocente di Storia dell’Africa contemporanea, Universitd Cattolica del Sacre Cuore,

Grande complessita e dinamismo, con scenari evolutivi caratterizzati, al contempo, da
speranza e pessimismo. E la fotografia del contesto africano contemporaneo. Def 33 Paesi
considerati dalle Nazioni Unite a “basse sviluppo”, 32 sono Paesi dell’ Africa subsahariana.
Un terzo della popolazione di quest'area (circa 400 milioni di persone) vive in poverta
estrema e |a regione ha il piti alto tasso di esclusione scolastica al mondo (11 20% nella
scuela primari agazzi traiig e 17 anni). Inoltre, circa 600 milioni di person
non hanno accesso all'elettricita e una parte significativa di Paesi africani faticaa
rimanere «on tracks per ragghungere gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile stabiliti
dall'ONU.

006000
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Tuttavia, le risorse a disposizione dei Passi africani per uscire da tale situazione sono
enormi Da un lato, una dotazione eccezionale di risorse minerarie, energetiche ed
agricole presenti nel continente, in buona misura ancora minimamente sfruttate e con un
alto valore strategico ed economico per gli scenari produttivi e commerciali del futuro.
Dall'altro, una popolazione in costante crescita, con circa 2,5 miliardi di persone entro il
2050, e Nigeria, Repubblica Democratica del Congo e Etiopia tra le prime dieci potenze
demografiche al mondo. Qui emerge con forza la complessita del contesti africani. Daun
lato grandi stimoli alla crescita economica, testimoniati dal fatto che oggi alcune
economie africane crescono aritmi significativi e con tassi ampiamente sopra la media
mondiale: &l caso del Ruanda, che a seguito del genocidio del 1904 aveva perso olire un
terzo del Pil, e che oggi cresce a una media annua del 6-7% e =i sta progressivamente
trasformandoe da Paese dipendents dall'export di materie prime a produttore di beni
manifatturieri, servizi e tecnologia. Dall'altro si prospettano sfide enormi a cui le
leadership politiche ed economiche dei Paesi africani sono chiamate a rispondere fin da
0ra, per garantire un futuro di stabilita, pace e prosperita, allontanando gli spettri di
tensioni, conflitti e guerre: il contesto del 5ahel e in particolare Paesi quali Burkina Fasg,
Mali e Niger sono una testimonianza di quanto negli ultimi anni la stabilita politica non
sia assicurata. In tutto cid i Paesi africani devono confrontarsi con un sistema
internazionale in rapido mutamento e caratterizzato da complessita e competizione.

Il continente africano benché ancora ai margini delle principali dinamiche produttive e
commerciali a livello mondiale, & sempre pil interessato dalla proiezione di interessi
geoeconomici delle potenze emergenti. Oltre alla Cina, che nel corso degli ultimi due
decenni ha sviluppato e rafforzato la sua posizione di principale partner economico e
commerciale della maggioranza dei Paesi africani, India, Brasile, Turchia, Emirati Arabi
Uniti ed altri Paesi puntano a incrementare i legami con il I'Africa, per non parlare del
crescente attivismo di Mosca, che ha visto radicare 1a presenza militare ed economica
russa in ogni reglone africana. Paesi europei e Stati Uniti vedono queste dinamiche con
preoccupazione e mettono in guardia da forme di nuovo colonialismo economico-
finanziario da parte dei propri competitor, perpetrando una visione delle realta africane
come oggetto e non soggetto delle relazioni internazionali. Un atteggiamento che le
leadership africane non tollerano e criticano in maniera manifesta, potendo ogzi
confrontarsi con  Paesi occidentali in maniera pii libera e indipendente, contando sul
fatto che ci sono decine di Paesi interessati a incrementare i rapporti sulla base di nuovi e
pid equilibrati modelli di relazione. L'Agenda 2063 dell'Unione Africana prevede
['obiettivo di sviluppare un piano strategico cinquantennale al fine di trasformare 1" Africa
nella “great powerhouse™ del futuro, non solo in termini di materie prime ma di
Henergie” sociali, economiche e politiche che & in grado di mettere in campo dialogando a
livello planetario e non pit solamente con Washington, Parigi o Londra. 5i tratta di una
sfida il cui successo non & garantito ma che vede oggi { Paesi africani sempre pii soggetto
artivo e non mero obiettivo di politiche esterne.
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Ammissione B.A.I.A. allo startup program2025 innovatech di Accelera hub
7.11.2024
Start Up Magazine
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AMMISSIONE B.A.l.A. ALLO STARTUP
PROGRAM2025 INNOVATECH di ACCELERA

HUB

& Aleszandrs D'Amate (9 Novemire 7, 2024

INMHOVATECH, divisione di ACCELERA HUE specializzata nei servizi di capitalizzazione per start up e scale up, comunica 'ammissione di
B.ALA - Business Artificial Intelligence Agency, presentata dai suoi CO-FOUMDERS Carlo Mastrangelo, Aldo Pigoli e Andrea Carobene,
allo STARTUP PROGRAM 2025,

INMOVATECH, leader nei servizi di capitalizzazione per startup e scale-up, offre un ambiente unico per la crescita e lo sviluppo delle
imprese innovative. Attraversa lo Startup Program, inaltre, fornisce supporto finanziario, mentoring, networking e accesso a umampia
rete diinvestitori e partner industriali. La sua azione sara quella di sostenere B.ALLA. nell'acquisizione di capitali integrativi necessari per
accelerare il percorso imprenditoriale mediante accesso al sistema bancario e finanziario in tutte le sue forme, sia con campagne di equity

crowdfunding che private sales con fondi di private equity e family office del network di ACCELERAHUE.
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Valeria Sassi, CEO di INMOVATECH e Managing Partner
di ACCELERA HUB, ha dichiarato: * Siamo entusiasti di
iniziare questo percorso insieme a B.ATA., certiche fa
foro visione innovativa contribuira a ridefinire if concetto
di intelligence accessibile anche alle PMI, grazie all offerta
di strumenti analitici avanzati, solitamente riservati alle

grandi muftinazionali”

B.A 1A si propone di supportare le imprese italiane nell’assumere decisioni informate riguardo ai mercati di riferimentao, ai potenzial
clienti e ai rischi legati sia ai mercati esteri che alle filiere di approwvigionamento. Un esempio concreto & rappresentato dalle aziende che
importano materie prime da aree geopoliticamente instabili: B.ALA le aiuta a comprendere e prevedere i rischi che potrebbera
influenzare i loro costi e le operazioni. Lofferta di BLALA include analisi approfondite, report, valutazioni del sentiment di mercato e
piattaforme di analisi geo-referenziate. Quest strumenti consentono ai clienti di accedere in modo rapido & intuitivo a informazion:
essenziali per prendere decisioni strategiche. Le informazioni sono estratte da big data e analizzate tramite intelligenza artificiale,
permettendo previsioni di mercato e valutazioni di scenari di rischic. Grazie alla versatilita del suo metodo, Baia & in grado di supportare

aziende di vari settori interessate sia ad espandersi sia a proteggersi dai nischi legati ai mercati esteri.
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Carla Mastrangelo, Aldo Pigoli e Andrea Carobene, co-founders di B.ALLA, hanno commentato: * Grazie al supporto di Innovatech, leader

nel servizi di capitalizzazione per startup e scale-up, I3 nostra iniziativa avra accesso a un ambiente stimolante per la crescita e lo

sviluppo.”

IGHMVESTIMENTI GROUP & un primario fonda di natura industriale di private equity specializzato nel segmento del finanziamento a
startup tecnologiche e nel rilancio di imprese in crisi ed opera con acquisizione di partecipazioni azionarie di controllo. Con Fapplicazione
dello START UP PROGRAM anche in ltaliada INNOWATECH, LG.l. GROUP consalida |a propriza pasizione di leadership nel settore dove &
un punto di riferimento sin dal 2012 favorendo un percorso di crescita dimensionale dei distretti industriali esistenti con una naturale

internazionalizzazione tra gli operatori.
Per maggiori informazioni:
Martina Stojak - Investment Manager

E: martinastojak@iglinvestimenti.com

Roma, 07 novembre 2024
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NFT: una tecnologia dai volti molteplici
02.2023
Aggiornamenti Sociali

Innovazione l'-

NFT: una tecnologia
dai volti molteplici

Andrea Carobene

alista @ Direttore di Bawa (Business Artrhoal Intelligence Agency)

<a.carobensa@baiatech>

arte » etica » finanza « internet » lavoro « metaverso « nuove tecnotogie » tecnologia

La tecnologia dei Non-Fungible Token (NFT) € utilizzata oggi soprattut-
to nel mondo dell'arte e del collezionismo, ma le sue applicazioni possono
estendersi ad altri settori, ad esempio il commercio e le assicurazioni. Per
questo sono interessanti: gia in passato alcune tecnologie, a partire dalla
stessa Internet, originariamente concepite per un uso settoriale, hanno
poi rivoluzionato la nostra vita quotidiana, quando sono state applicate ad
ampio raggio. Nel caso degli NFT, qual & I'aspetto innovative? Quali sono
i vantaggi e i limiti di questa nuova tecnologia?

posto in vendita sulla Rete 45mila figurine digitali del suo volto,

in cui appariva vestito da cowboy o da Superman, presentandole
come «un buon regalo di Natales. [l prezzo iniziale di 44mila figurine era
di 99 dollari ciascuna, mentre le restanti mille erano state tenute come
riserva. La vendita ha scatenato un elevaro interesse ¢ le quotazioni medie,
nei primi giorni di trattativa, hanno raggiunto quasi i 700 dollari per figu-
rina, per poi calare nei giorni successivi, arrivando a perdere piir del 70%
del loro valore.

Liniziativa di Trump & solamente un'ulteriore applicazione di quelli
che sono noti come NFT, acronimo di Non-Fungible Token: il mercaro
di queste entita digirali nel 2022 ha raggiunto nel mondo un valore di 20
miliardi di dollari e, secondo alcuni analisti, nel 2030 potrebbe superare
i 230 miliardi di dollari, anche se al momento della stesura di questo ar-
ticolo sta conoscendo un periodo di forti ribassi. Si trarta di un mercaro
caratterizzato da una crescita imponente, ma altrettanto soggetto a forri
speculazioni, cosi come ¢ avvenuto per le figurine di Trump,

ﬁ dicembre 2022, I'ex presidente statunitense Donald Trump ha
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Nell‘articolo metteremo a fuoco le caratteristiche di questa nuova
tecnologia ¢ le sue applicazioni che dall’ambito artistico si stanno esten-
dendo ad aleri servori. Si tratra infacti di un fenomeno che interseca la
disintermediazione dell’economia legata alle tecnologie digitali e sol-
leva importanti domande sui concetti stessi di valore e di proprieti.
Vedremo come la tecnologia degli NFT pud originare nuove forme di
contratto ¢ di scambi commerciali ed essere impiegara all'interno di co-
munitd virtuali. Infine, ne esamineremo anche i limirti e le ambiguira.

Le caratteristiche degli NFT

Non-Fungible Token letteralmente significa “gettone non fungibile”. 11
termine foken rimanda a un oggetro di valore, a una moneta, ma la caratte-
ristica che meglio esprime la narura degli NFT & “non fungibile”, cio¢ uni-
co e non riproducibile. Per comprendere meglio, ricorriamo a un paragone
con le banconote, che sono fungibili, ossia interscambiabili: una banconota
da 20 euro ¢ del rutto equivalente a qualsiasi altra banconora del medesimo
importo, o a due da 10 euro, o a quattro da 5; ¢ grazie a questa fungibilica
o interscambiabilitd che possiamo limitarci a indicare il solo ammontare
complessivo di una certa quantita di banconote, senza doverne dettagliare
la tipologia. Gli NFT, al contrario, non sono interscambiabili: ogni fi-
gurina di Trump ¢ unica, con una sua identita inalterabile. Continuando il
paragone con le banconote, ¢ come se il numero di serie assumesse un'im-
portanza speciale, rendendo ciascuna un oggetto irripetibile. Per questo,
una traduzione alternativa, meno letterale, di NFT ¢ “certificato digirale
di unicira”.

A garantire I'unicita di ogni NFT é la registrazione del suo codice
su una blockchain: la catena a blocchi alla base delle criptovalute!. Le
blockchain (lerteralmente, “catena a blocchi”) sono costituite da pezzi di
codice informatico (i blocchi) concatenati con una modalita che ne im-
pedisce ogni successiva trasformazione. Quando si crea un blocco, ope-
razione che ¢ indicata con il termine “minare” (calco dall'inglese ro mine,
“estrarre”), I'informazione in esso contenuta non pud pill essere modi-
ficata. Le blockchain sono inoltre decentralizzare. Questo significa che
non esiste un'autoriti centrale che ne garantisce il funzionamento, ma la
gestione dell’intera catena avviene tramite la condivisione delle informa-
zioni ¢ della potenza di calcolo dei “minartori”, come vengono chiamari
gli utenti volontari che, in cambio di una percentuale delle criprovalute
generate, produconoe i blocchi, mantenendo viva la blockchain. La mo-
dalita di trascrizione di un NFT in una blockchain & regolata da alcuni
standard che si sono progressivamente formati. Il processo di produzione

1 Cfr Esposimo M. «Mon solo batcomn: le potenaial apphcanom della biockchains, n Aggior-
narment: Sociali, 6-T (2018) 454-462.
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innovazione a

di un NFT ¢ chiamato “conio” (in inglese mint, da cui le espressioni ger-
gali italiane “mintare” e “mintaggio”) e pud avvenire su diverse tipologie
di blockchain. Tra quelle pit utilizzate vi sono Ethereum, Flow, EOS, o
Tezos. Infine, una cararteristica particolare degli NFT ¢ la possibilita di
attivare degli smart contract, programmi attivi sulla blockchain che ne
aumentano le porenzialira.

L'impiego nel campo dell’arte digitale

Il mercato dell’arte digitale & il primo che ha saputo sfruttare appieno le
caratteristiche degli NFT ¢ le potenzialita degli smart contract per trovare
la soluzione a un problema intrinseco a ogni opera digirale, ossia la sua in-
finita riproducibilita. Qualsiasi canzone, fotografia o opera letteraria, una
volta trasformarta in bit, pud essere infatti divulgara e riprodotra un’infinita
di volte senza che I'autore ne possa controllare la diffusione.

La possibilita di identificare univocamente gli NFT permette di asso-
ciare a un'opera artistica digitale il suo codice unico, il cui proprietario &
registrato sulla blockchain. In questo modo l'opera potra essere riprodot-
ta, ma il possesso dell'originale sara sempre attribuibile al suo legittimo
proprietario. In altre parole, gli NFT creano un certificato di possesso
pubblico e incontrovertibile su ogni oggetto digitale, garantendo cosi
sia il diritto d’autore, sia la proprieta dell'opera. Ogni NFT ¢ accom-
pagnato dalla dara certa della sua creazione, le informazioni associate so-
no registrate per sempre sulla catena a blocchi e non possono pili essere
modificate: di conseguenza, il furto di un NFT & impossibile. Inoltre
gli smart contract permettono di effertuare operazioni automariche nella
gestione delle opere digitali. Ad esempio, grazie a questi programmi & pos-
sibile impostare dei pagamenti a ogni compravendita dell'opera, facendo si
che all’autore vada sempre in automatico, sul suo portafoglio digirtale, una
percentuale del prezzo di acquisto.

Gli NFT sono commercializzadi
principalmente su piattaforme web

a loro dedicate, come ad esempio g Per approfondire]
OpenSea, Rarible o Super-Rare. Non GaravaGLIa R. (2022), Tutto sugli NFT.

¢ un caso che quest mercati digitali Crypto art, token, blockchain e loro ap-
mettano spesso in evidenza la parola plicazioni, Hoepli, Milano.
“raro”. Lidentificazione univoca del Gommi R. (2018), Crypto economy. Bit-

coin, blockchain, DeFi e NFT. Come
funziona la nuova economia digitale,
ROI edizioni, Milano.

lavoro digitale di un artista non solo
risolve il problema della proprieta e

dell'originalita dell'opera, ma ne cer- SesTING A. — GUIDO G. - PELUSO AM.
tifica anche la raritd. Gli NFT pos- (2022), Non-Fungible Tokens (NFTs).
sono infarti essere coniati in edizione Examining the Impact on Consumers

and Marketing Strategies, Palgrave

limitata o come pezzi unici, e questo
2 54 Macmillan, Londra.

ne accresce il valore.
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Gli NFT come strumenti di disintermediazione

La possibilith di “coniare” un NFT non & riservara ad artisti professio-
nisti, a programmatori e a societa specializzate: vi sono piattaforme, come
ad esempio OpenSea, che permettono la creazione di NFT con moda-
lita semplici. Anche i costi di produzione sono contenuti: s¢ “coniare”
sulla blockchain Ethereum costa anche piti di cento dollari, ve ne sono
altre, come Hive o Flow, che consentono la produzione gratuita di NFT.
Questa cararteristica degli NFT permette a chiunque di creare un'opera
d’arte digitale, esporla e metterla in vendita online. Si tratta di una forma
di disintermediazione del mercato dell’arte, poiché permette all’artista
di mostrare le proprie opere senza ricorrere a intermediari. In realtd,
i mercati digitali piti accreditati effertuano una selezione delle opere in
vendita atrraverso i loro siti, svolgendo quindi la funzione di intermediari.
Turravia, in linea di principio, il mercato dell’arte & staro aperto a rurri.
Quanto vale per il mercato dell’arte, vale anche per altri mercati.

La strurtura decentralizzata delle blockchain ha introdotto un mecca-
nismo diverso di fiducia nelle transazioni, anche monerarie, che non ne-
cessita di un organismo centrale a garanzia e che potrebbe essere replicato
negli scambi commerciali. Turtavia, il meccanismo non & esente da pro-
blematiche; basti pensare che le blockchain, per loro natura, non ten-
gono conto dei confini nazionali e delle diverse legislazioni. In positivo
questo significa che le garanzie offerte dalla blockchain permetterebbero di
costruire archivi di rransazioni o di proprieta che sopravvivrebbero anche
a stravolgimenti politici e a catastrofi ambientali.

| contratti digitali

Lutilizzo degli NFT non si limita al mondo dell’arte digitale. In reoria,
infarri, la capacita degli smart contract di congelare le informazioni su
blockchain apre a un’infinita di altri usi potenziali. Ad esempio, im-
maginiamo che un minorenne riceva in ereditd una dorazione finanziaria,
della quale potra disporre solo al compimento della maggiore eti: si pud
pensare a un programma su NFT che, al suo diciottesimo compleanno,
trasferisca una somma in criptovalute sul suo portafoglio digitale. Ancora,
si pud immaginare un NFT che agisca con modaliti differenti a seconda
di avvenimenti esterni, per esempio distribuendo quantita variabili di di-
videndi azionari sulla base delle quotazioni raggiunte in un certo periodo
dell'anno, e cosi via. Il mondo delle assicurazioni come pure quello de-
gli scambi commerciali internazionali potrebbe beneficiare di questa
tecnologia, con rimborsi ¢ premi stabiliti a priori e automarici.

Certo, la speculazione é sempre dietro Iangolo, come dimostra il
recente caso del fallimento della piattaforma di criprovalute FTX, con
l'arresto del suo fondatore Sam Bankman-Fried e la creazione di una
voragine economica di miliardi di dollari, ma si tratta di frodi che non

124 « Andres Carobene
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inficiano la validitd del sistema, che si basa su informazioni e dati im-

modificabili.

Le comunita virtuali sorte intorno agli NFT

Gli NFT sono utilizzati anche per creare comunita di persone che li
usano come moneta virtuale per lo scambio di oggetti digitali, spesso
all’interno di contesti specifici. Vi sono ad esempio giochi online in cui
si usano NFT per acquistare accessori o personaggi o il diritto di partecipa-
re al gioco stesso. Questa modalitd di uso degli NFT interseca il panorama
del metaverso. 1 getroni digitali possono infarti servire da biglietto di in-
gresso in mondi virtuali specifici, nei quali si usano oggetti la cui proprieti
¢ garantita, oppure per acquistare proprieti nei mondi virtuali, finendo per
dare origine a un'economia parallela, interna a questi universi digirali.

La costruzione di comunita virtuali pud dare luogo anche allo sviluppo
di nuove idee imprenditoriali ¢ soluzioni innovative. Gli NFT possono
favorire investimenti diffusi su progetti particolari, sostituendo altre
modalita di crowdfunding. Cosi, un giovane che ha un’idea imprendito-
riale potrebbe creare NFT a sostegno del suo progetto, con contratti che si
artivano al raggiungimento di obiettivi specifici, ad esempio distribuendo
utili agli investitori. Anche in questo caso, senza entrare nel merito delle
questioni normative, si tratta di una modalitd diversa di finanziamento,
non vincolata alla mediazione degli istiruri di credito.

Gli NFT si possono trasformare anche in una fonte di finanzia-
mento del patrimonio artistico. Cosl, ad esempio, gia nel 2016 la Galleria
degli Uffizi ha attivato un contratto per lo sfruttamento digitale delle sue
opere. Questa iniziativa ha perd innescato diverse polemiche e a maggio
2021 la Direzione generale dei musei ha pubblicato una circolare che invi-
tava a sospendere questo tipo di activiti, per consentire una valutazione pit
arrenta delle modaliti di atruazione su scala nazionale. La stessa Camera dei
Deputati, il 15 giugno 2022, ha avviato una Indagine conoscitiva in materia

di uso dei certificati digitali di unicita (non-fungible token — NFT) nell arre.

I limiti degli NFT

Degli NFT si ¢ parlato molto nel corso del 2022, soprattutto a causa
del valore raggiunto da alcuni token. In efferti, gli NFT sono stati al cen-
tro di una forte speculazione finanziaria, che ha generato importanti
guadagni e altrettante perdite. Per esempio, nel 2017 nacquero i Crypro-
Kitties: un progerto digitale legato a un gioco che permetteva di acquistare
dei garri virtuali, “allevarli” e farli crescere. Ciascun animale virtuale, come
si legge nel sito ewww.cryprokitties.co>, & unico, & posseduto al 100% dal
suo proprietario, ¢ non pud essere replicato, sottratto o distrurto. Il valore
di questi gattini & cresciuto dal momento della loro ideazione in poco tem-
po, fino a superare, per alcuni esemplari, la barricra dei 100mila dollari.
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Tra le vendite pii importanti all'interno di un mercato che ha conosciuto
rialzi e ribassi fortissimi, possiamo citare la cessione dell'opera Everyday:
The First Five Thousand Days da parte dell’artista digitale Mike Winkkel-
mann, noto come Beeple, per 69,3 milioni di dollari; oppure quella del
lavoro Cryprelunk #7523 di Marr Hall e John Wartkinson per 11,8 milioni.
Le speculazioni che hanno per oggetto gli NFT non sono diverse da quelle
che avvengono in altri settori, turtavia la decentralizzazione prodotta dalle
blockchain rende fragili i meccanismi di controllo; inoltre il mercato degli
NFT é caratterizzato da una volartilitd estrema.
Un'altra critica spesso rivolta agli NFT riguarda il dispendio di
ia associato al processo di conio, che richiede molta potenza di
calcolo. Per fare fronte a questo problema, si stanno sperimentando proce-
dure meno energivore: per esempio, Ethereum ¢ passata a una procedura di
elaborazione che esige minore potenza di calcolo, ¢ molte blockchain gra-
tuite usano algoritmi meno energivori. Altri NFT cercano invece di usare
solo fonti di energia rinnovabile. Il problema, tuttavia, rimane aperto.

Un nuovo concetto di valore e di proprieta

Gli NFT rappresentano una soluzione concreta al problema della pro-
prieta degli oggetti digitali, a partire da quelli artistici. In potenza, costi-
tuiscono anche una modalitd nuova di generare contrarti che si attivano
automaticamente e certificati di proprietd, anche su oggetti fisici, a prova
di falsificazione e contestazione. Oggi sono utilizzati primariamente sul
versante dell’arte digitale e degli oggetti collezionabili, ma in fururo po-
trebbero essere utilizzari anche per finanziare il patrimonio artistico.

Gli NFT sono un fenomeno nuovo, ancora oggetto di una forte specu-
lazione, ma che apre anche a riflessioni interessanti sul concerto di valore
e di proprieti. Chi compra I'NFT di un'opera digitale acquista il diritto di
considerarla sua, ma nella maggior parte dei casi 'opera rimane pubblica,
e a disposizione di turri. Possedere un oggetto non significa negarne la
fruizione ad altri, ma avere il diritto di apporre il proprio nome accanto
all'opera acquistara. E il contrario di quanto accade nel mondo dell'arte
non digitale, dove un collezionista che acquista un'opera di pregio pud
anche sottrarla alla fruizione pubblica.

Il mondo degli NFT costituisce inoltre un ulteriore passo in avanti
verso una economia disintermediata, nella quale gli scambi e i contrarri
avvengono direttamente senza intermediari: un fenomeno iniziato con le
criptovalute, che presenta molti rischi, ma che ha la capacita di superare le
barriere fisiche esistenti tra i diversi Paesi. Gli NFT non costituiscono un
fenomeno effimero, legato alla moda o alla speculazione. Se oggi & questo
ultimo aspetto a farla da padrone, & probabile che in futuro assumeranno
un ruolo pilt importante nelle transazioni economiche, diventando uno
strumento sempre pitl utile ed efficiente.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La Sicilia

LASICILIA

Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

Di Redazione | 04 Aprile 2023 f & 2 © ¥

ilano, 4 apr. - Oggi, in regione Lombardia, e stato presentato dal consigliere

Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione
dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in
una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore
Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando
Benifei, impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,
quello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di
fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E’
necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in un
dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo®.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di
BAIA, societa che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi — “segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi
generali, passando per le definizioni e le responsabilita. I temi affrontati sono
infatti quelli della responsahilita di chi propone modelli di intelligenza artificiale,
noncheé della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati,
ed infine sulla possibilita di capire sempre se si € davanti a una macchina o a un
essere umano quando si interagisce con un chathbot”.
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Il progetto di legge presentato oggi e stato affiancato ad un altro PdL che era stato
depositato lo scorso dicembre, sempre sul requisiti etici dell'intelligenza
artificiale. La precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in
collaborazione con Carobene. Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai
principi della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pin
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’ trascurato. I
due PdL depositati — conclude Carobene - “hanno quindi I'obiettivo di aprire una
discussione sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza e che
vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti i gruppi
regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La Nuova Sardegna

LANUOVA

Mauova Bardegna

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti,
ca quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E’ necessario che le istituzioni riflettano su questa
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. I temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot". Il progetto di legge presentato oggi & stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in piu
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. I due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Il giornale d’lItalia

ILGIORNALE D’ITALIA

Il Quotidiano Indipendente

EConomia

Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

04 Aprile 2023
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Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato
dal consigliere Sarmuele Astuti, del Pd. 1l progetto di legge “Regolarizzazione
dell'intelligenza artificiale” redatte da CharGPT. Asturi ha presentato la norma
in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del
professore Luca Mari, dell Universiti Cattaneo — LIUC e del parlamentare
eurcpec Brando Benifel, impegnato sul regolamento europeo dell' TA. Come
ha spiegato Astutl, quello presentato oggl & una quasi una sorta di
provocazione, perché “siamo di fronte a un’innovazione radicale che
costituisce un cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano
su questa rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere
consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo™
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La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology
officer di BAIA, societa che si occupa di business intelligence usando
intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla
relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. 1
terni affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che
inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si
& davanti a una macchina o a un essere umano quando si interagisce con un
chatbot”

[l progetto di legge presentato oggl é stato affiancato ad un altro PdL che era
stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti eticl dell'intelligenza
artificiale. La precedente norma era stata perd redartta da persone, e realizzata
in collaborazione con Carobene. Anche in guel caso lattenzione era rivolta ai
principi della trasparenza e della responsabiliti, ma era stato sottolineato in
pit1 I'aspetto della privacy. aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. [ due PAL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
l'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’intelligenza
artificiale, e la speranza é che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”

Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT

04.04.2023

Il dubbio
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Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

4 aprie, 2023« 1605 f W 1 [

tilang, 4 apr. - {Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliers
Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge "Regolarizzazione dellintelligenza artificiale’
redatio da ChatGPT. Astuti ha presentato [z norma in una conferenza stampa che ha vistola
partecipazione, tra gli gltri, del professore Luca Mari, dellUniversita Cattaneo — LIUC e del
parlarmentare europes Brando Benifel, impegnato sul regolamento europeo dell'l4. Come ha
spiegato Astuti. guello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perche “siamo
di fronte & uninnovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E necessario
che leistituzioni riflettano su questa rivoluzione vera  propria, in un diglogo che deve
coinvolgers consigli regionali, Parlamento italianc ed europec”. La norma redatta da GFT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societd che si occupa di
business intelligence usando intelligence artificiale & netwaork analisi - segue lo schema di
ognilegge: dalla relazions ai principi generali, passando perle definizicni e le responsabilita.
t=mi affrontati sono infatti guelli della responsabilita di chi propone modelli diintelligenza
grtificiale, nonché dellalotta &i bias, ossia & pregiudizi che inficiano la qualita dei risultat, ed
infinz sulla possinilita di capire sempre 52 51 & davanti 2 Una macching o @ Un e55ere umana
quandao si interagisce con un chatbot™. |l progetto di legge presentato oggi & stato affiancato
&d un altro Pdl che era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui reguisiti etici
dellimelligenza artficizle. La precedents norma era state perd redatia da persone, &
r=alizzata in collaborazione con Carobene. Anche inquel caso 'atienzions erarivolia ai
principi della trasparenza & dellz responsabilita, ma era stato sottolineato inpil ['aspetto
della privacy, aspetioche invece GPT sembre avere Un po trascurato. | dus Pdl depositati -
conclude Carobens - 'hanno guindil'obiettivo di aprire ung discussione sulle conseguenze
dellinielligenza artficizle, & |z speranza & che vengano presto portatiin aula peruna
discussione che coinvolga tutti | gruppi regionali™.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Gazzetta di Modena

GAZZETTA DI MODENA

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.

Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,

impegnato sul regolamento europeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti,

c quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E’ necessario che le istituzioni riflettano su questa

rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa

che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. I temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
diintelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi

che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chathot”. Il progetto di legge presentato oggi & stato |
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,  :
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pit1
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. I due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali"”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La nuova Ferrara

Ia Nuova Ferrara

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,
e quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. [ temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot". Il progetto di legge presentato oggi & stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pin
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali".
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Gazzetta di Reggio

GAZZETTA DIREGGIO

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGP'T

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, é stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell"Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,

e quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
- paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa
= rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli

regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. I temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si @ davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. Il progetto di legge presentato oggi e stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pii
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

04042023
e 1804

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, ¢
stato presentato dal consiglicre Samuele Astuti, del Pd, il
progetto di legge “Regolarizzazione dell’intelligenza artificiale™
redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una
conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli aleri, del
professore Luca Mari, dell’Universita Cattaneo - LIUC e del

parlamentare curopeo Brando Benifei, impegnato sul

regolamento curopeo dell’lA. Come ha spiegato Astuti, quello
presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perche
“ziamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E" necessario che le istituzioni riflettano su
questa riveluzione vera ¢ propria, in un dialogo che dewe
coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed curopeo”™.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chicl
technology officer di BAILA, societa che si occupa di business
intelligence usando intelligence artificiale ¢ network analisi -
“segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi
generali, passando per le definizioni ¢ le responsabilita. | emi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone
modelli di intelligenza artibiciale, nonche della lotta ai bias, ossia
ai pregiudizi che inficiano la gualita dei risultati, ed infine sulla
possibilita di capire sempre se si & davanti a una macchina o a un
essere umano guando si interagisce con un chatbot”.

1l progetto di lepge presentato opgi & stato affiancato ad un altro
PdL che era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui
requisiti etici dell intelligenza artificiale. La precedente norma
cra stata perd redatta da persone, ¢ realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso 'attenzione era rivolta ai
principi della trasparenza ¢ della responsabilita, ma cra stato
sottolineato in pia aspetto della privacy, aspetio che invece GPT
sembra avere un po’ trascurate. [ due PdL depositati - conclude
Carobene - "hanno quindi l'obicttive di aprire una discussione
sulle conseguenze dell’intelligenzza artificiale, ¢ la speranza & che
wvengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga

tutti i gruppi regionali®.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
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Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

rils, 2023 = 16:08 f W @ =
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Samuele Astuti, del Pd, il progetio dilegge *Reqolarizzazione dellintelligenza ariificiale”
redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto
a partecipazions, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC e del
parlamentare europea Brando Benifei, impegnato sul regalamento europea dell’l4A. Come
ha spiegato Astuti, guello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazions, perché
*sigmo di fronte a uninnovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E’
necessario che le istituzioni riflettano su guesta rivoluzione vera e propria, in un dialogo che
deve coinvolgere consigli regionali, Parlamentio italiano ed europed”. La narma redatia da
GPT - sottolines Andrea Carobensg, chief technology officer di BAIA, societd che sioccupa
dibusiness intelligence usando intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema
diogni lagge: dalla relazione ai principi generali, passanda per le definizioni e le
responsabilita. | temi afframtati sonao infatti guelli della responsabilita di chi propane
modelli di intelligenza artificiale, nonche dellz lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano
a qualitd deirisultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si & davantia una
macchina o a un essere umano guando siinteragisce con un chatbot”. |l progetio dilegge
presentato oggi € stato affiancato ad un altro PdL che era stato depositato 1o scorso
dicembre, sempre sui reguisiti etici dellintelligenza artificiale. La precedante norma ers
stata perd redatta da persone, e realizzata in collabarazione con Carobene. Anche in guel
caso 'sttenzione era rivalta ai principi della trasparenza e della responsabilita, ma era stato
sottalineato in pid l'aspetto della privacy, aspetta che invece GPT sembra avers un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobens - "hanno quindi l'obiettivo di aprire una
discussiocna sulle conseguenze dellintelligenza artificiale, e la speranza e che vengana
presio portati in aula per una discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.
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Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Ogai, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti
ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’'Universita
Cattaneo - LIUC e del parlamentare europeoc Brando Benifel, impeanato
sul regolamento eurcpeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti, guello
presentato ogagi & una quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di
fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma.
E" necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e
propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento

italiano ed europeo”.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology
officer di BAIA, societd che si occupa di business intelligence usando
intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema di ogni legge:
dalla relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le
responsabilita. | temni affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi
propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia
ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita
di capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere urmano

quando si interagisce con un chatbot”.

Il progetto di legge presentato ogagi & stato affiancato ad un altro PdL che
era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici
dell'intelligenza artificiale. La precedente norma era stata perd redatta da
persone, e realizzata in collaborazione con Carobene. Anche in quel caso
I'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della responsabilita,
ma era stato sottolineato in piu 'aspetto della privacy, aspetto che invece
GPT sembra avere un po' trascurato. | due PdL depositati - conclude
Carobene - "hanno guindi lobiettivo di aprire una discussione sulle
conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza & che vengano
presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti i gruppi

regionali®.

Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
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Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGP'T

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, @ stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'[A. Come ha spiegato Astuti,
e quello presentato oggl & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. [ temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si e davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot". Il progetto di legge presentato oggi & stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso 'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pii
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. [ due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’'intelligenza
artificiale, e la speranza e che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.

[ )
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
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Innovazione: in Lombardia presentato
primo Progetto di legge scritto da
ChatGPT

martedi 4 Aprile 2023 © 30

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal
consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione dell’intelligenza
artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che
ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’Universita Cattaneo -
LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul regolamento europeo
dell'TA. Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi € una quasi una sorta di
provocazione, perché “siamo di fronte a un’innovazione radicale che costituisce un cambio
di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria,
in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA,
societa che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e network
analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per
le definizioni e le responsabilita. I temi affrontati sono infatti quelli della responsabilita di
chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si &
davanti @ una macchina o a un essere umano quando si interagisce con un chatbot”

Il progetto di legge presentato oggi & stato affiancato ad un altro PdL che era stato
depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell’intelligenza artificiale. La
precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione con
Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della
responsabilita, ma era stato sottolineato in pit I'aspetto della privacy, aspetto che invece
GPT sembra avere un po’ trascurato. I due PdL depositati — conclude Carobene — “hanno
quindi 'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la
speranza & che vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti i

gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge

scritto da ChatGPT

ECOMOMIA

04/04/2023 16:0¢ | AdnKronos w SAdnkronos

Milano, 4 apr. - (Adnkrenos) - Oggi. in regiene Lombardia, & stato
‘ ‘ presentato dal consigliere Samuele Astut, del Pd, il progetto di

legge "Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da
adnkronos

ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa
che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari,
dell'Universita Cattanes — LIUC e del parlamentare europes Brando
Benifei, impegnato sul regolamento europeo dell’lA. Come ha spiegato Asturi, quello
presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché "siamo di fronte a
un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E" necessario che le
istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve
coinvelgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.La norma redatta da
GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technelogy officer di BAIA, societa che si
occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi -
"segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per le
definizioni e le responsabilita. | temi affrontan sono infatel quelli della responsabilita
di chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai
pregiudizi che inficiano la qualitd dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se s5i & davanti a una macchina o a un essere umano quando si interagisce con
un chatbor”. Il progetto di legge presentato ogg & stato affiancato ad un altre PdL che
era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza
artificiale. La precedente norma era stata perd redatta da persone, & realizzata in
collaborazione con Carobene. Anche in quel case l'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della respensabilitd, ma era stato sottolineate in pid 'aspetto
della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’ trascurato. | due PdL
depositati - conclude Carobene - "hanno quindi I'obiettive di aprire una discussione
sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza & che vengano presto

portati in aula per una discussione che coinvolga tutt 1 gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge
scritto da ChatGPT

Milano, &4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliere Samuele
Astuti, del Pd, il progetto di legge "Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri,
del professore Luca Mari, dell'Universitd Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento eurcpeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti, quello presentate oggi & una
quasi una sorta di provocazione, perche “siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in
un didlogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiono ed europeo”.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societd che
si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema
di ogni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le responsabilité. | temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilitd di chi prepone modelli di intelligenza artificiale, nonche
della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualitd dei risultati, ed infine sulla possibilitd di
capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano guando si interagisce con un
chatbot”.

Il progetto dilegge presentato oggi e stato affiancato ad un altro PdL che era stato depositate lo
scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente norma era stata
perd redatta da persone, e realizzata in collaborazione con Carcbene. Anche in gquel caso l'attenzione
era rivolta ai principi della trasparenza e della responsabkilitd, ma era stato settolineato in pid l'aspetto
della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po' trascurato. | due Pdl depositati - conclude
Carobene - "hanno quindi l'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti |
gruppi regionali”.
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Ora ChatGPT scrive anche le leggi: succede in Lombardia
04.04.2023
Metro News

Ora ChatGPT scrive anche le leggi:
succede in Lombardia
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Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliere Samuele Astuti, del
Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da
ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che havisto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC
e del parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul regolamento europeo
dell'IA. Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi € una quasi una sorta di
provocazione, perché «siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione
vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento

italiano ed europeos.

Una legge redatta da ChatGPT per provocazione

Lanorma redatta da ChatGPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer
di BATA, societa che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - «segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi generali,
passando per le definizioni e le responsabilita. I temni affrontati sono infatti quelli della
responsabilita di chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai
bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di
capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umanc quando si interagisce
con un chatbot».

tato affiancato ad un altro PdL che era stato

1l progetto di legze presentato oggi é
depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La
precedente nomnma era stata perd redatta da persone, e realizzata in collaborazione con
Carobene. Anche in quel caso 'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e
della responsabilita, ma era stato sottolineato in pil I'aspetto della privacy, aspetto che
invece GPT sembra avere un po’ trascurato. Tanto che nei giorni scorsi proprio per
questo il Garante ha bloccato la app. I due PdL depositati — conclude Carobene —
«hanno quindi 1'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una discussione che

coinvolga tutti i gruppi regionalis».

Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La Ragione

la =

leAli alla liberta
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto
di legge scritto da ChatGPT

APRILE 4, 2023

ilano, 4 apr. — (Adnkronos) — Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliere Samuele Astuti, del

Pd. il progetto di legge “Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la

norma in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari,
dell'Universita Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul regolamento europeo dell' IA.
Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di fronte a
un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su guesta
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa che si occupa di
business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi — “segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. | temi affrontati sono infatti quelli della responsabilita di
chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonche della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei
risultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si @ davanti a una macchina o a un essere umano guando si
interagisce con un chatbot”.

Il progetto di legge presentato oggi & stato affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata
in collaborazione con Carobene. Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della
responsabilita, ma era stato sottolineato in pit l'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati — conclude Carobene — “hanno quindi I'obiettivo di aprire una discussione sulle
conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza é che vengano presto portati in aula per una discussione che
coinvolga tutti i gruppi regianali”.
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Econoply
11.04.2023
Turismo, lusso e moda non bastano piu. Come potenziare il brand Italia?

Econopoly

Numeri idee progetti per il futuro

Posr di Aldo Pigoli, docente all'Universita Cattolica, Esperto di Geopolitica e

Inrelligence competitiva; e Valerio Mancini, Direttore del Rome Business School

Divulgative Research Center —

Negli ultimi decenni, un numero crescente di comunita, citta, province, regioni e
nazioni ha sviluppato tecniche di marketing e branding al fine di attrarre
investitori, visitatori, lavoratori, eventi e cosi via. Oggi, infatti, il concetto di brand
non € associato solamente a prodotti e servizi, ma utilizzato anche per i territori,
al tine di incrementare la capacita di identiticare, distinguere e valorizzare il

territorio stesso.

L'importanza del Branding territoriale

Nel corso degli anni si € andato quindi atfermando il concetto di “Nation
Branding” e come sono stati sviluppati tutta una serie di modelli teorici e
strumenti pratici ad esso legati. Allo stesso tempo, con lo sviluppo di agglomerati
urbani che concentrano buona parte della popolazione e della ricchezza di un
Paese, o l'attermazione di territori le cui speciticita e peculiarita vengono fatte
risaltare e messe in evidenza (si pensi ai distretti produttivi, alle aree turistiche,
cosi come a luoghi di rilevanza storico-culturale), & emersa la necessita di
valorizzarne 'immagine attraverso il cosiddetto “Position branding” o “Branding
territoriale”.
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Rafforzare I'immagine positiva

In sostanza, nella maggior parte dei casi, 'attivita di Branding nazionale si
sviluppa in un contesto in cui € gia presente un'immagine e serve quindi,
sintetizzando, svolgere una duplice azione: rafforzare e rendere ancor piu chiara
I'immagine positiva; e contrastare la diffusione e affermazione di un’immagine
negativa e trasformare la stessa in chiave positiva.

Fiws

In tale contesto, I"“immagine”, o meglio, la percezione di un Paese come ['Italia e
da alcuni legata all'idea di nazione esportatrice di lusso, bella vita e buon
mangiare, ma, se andiamo ad analizzare nel profondo la situazione economica
interna troviamo un’“identita” ben diversa: I'Italia, infatti, & tra i paesi meno
attraenti dove investire, fare impresa e crescere professionalmente. Pertanto, la
reputazione di cui gode il Belpaese in materie di turismo, lusso e moda, non basta
per attrarre nuovi talenti e investimenti in innovazione.

Italia, la dipendenza dalle tre F

Il brand Italia, con un valore di 1.819 miliardi di euro (+8,6% vs 2021) e al 1° posto
sia per intfluenza culturale e per prestigio, secondo il Best Countries Report 2022,
trova difficolta a crescere percheé patisce un'“eccessiva dipendenza dalle classiche
‘3 F’, ossia Food, Fashion e Forniture, che ha portato a far prevalere, sia a livello
interno, che internazionale, un’immagine di Paese poco competitivo, scarsamente
appetibile e, addirittura, impantanato nel proprio passato e incapace quindi di

evolvere e puntare davvero sull'innovazione.
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Made in Italy meno riconosciuto del Made in Germany

Intatti, anche se pochi lo sanno il Made in Italy e un brand meno riconosciuto a

livello globale e secondo, ad esempio, al “made in Germany”:

Figura 1. The World's Most Respected “Made in” Labels
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Fonte: Made-In Country Index 2017 €
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'Italia rientra storicamente tra i primi paesi nel “Global Sott Power Index” di
Brand Finance, dove attualmente vengono analizzati 120 nazioni in diverse

categorie. Nell'ultimo report pubblicato a inizio 2023, I'Italia e risalita di una
posizione rispetto al 2022, dal 10° al 9° posto. Tuttavia, rimaniamo all'ultimo

posto tra i Paesi G7.

Gli aspetti maggiormente penalizzanti riguardano le categorie “Istruzione e
Scienza” (259) e “Governance” (259), e quelli piu alti sono “Culture & Heritage”
(39) e “People & Values” (59). In piu, il Best Countries Report 2022 (US News, BAV
Group e University of Pennsylvania) mette I'Italia al 14° posto su una classifica di
85 Paesi (salita di 2 posti rispetto I'anno precedente). L’ Italia ricopre il 1° posto
per influenza culturale e per retaggio ma € meno performante se si tratta di
innovazione e trasparenza burocratica.

GAL, Italia doppiata dalla Germania

Anche allo scopo di proiettare dall’interno del sistema italiano una narrazione in
grado di compensare quelle provenienti dall’esterno, che spesso tendono a
penalizzare 'immagine dell’Italia in ambito economico e di capacita di attrarre
investimenti, Ambrosetti — The European House da qualche anno realizza il
“Global Actractiveness Index” (GAI), che che mette a confronto 148 economie a
livello globale. Il GAI inserisce I'Italia al 199 posto, quindi in posizioni piu
avanzate rispetto a molti altri report simili a livello internazionale. Tuttavia,
anche in questo caso, rileva il significativo distacco con i leader della classifica,
Germania e USA, che hanno un punteggio doppio rispetto a quello dellTtalia.
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Tabella 2. La classifica per Paesi del Global Attractiveness Index (GAI) per il 2022

Paesi Posizione nel 2022 Punteggio nel 2022 Posizione nel 2021
Germania 1 100 1
USA 2 99.9 2
Hang Kong 3 87.6 3
Regno Unito 4 852 4
Giappone 5 85.1 5
Singapare 6 85.0 6
Cina / 83.1 7
Corea del Sud 8 79.2 9
Australia 9 75.2 10
Canada 10 /3.8 11
Francia 17 700 8
EAU 12 69.0 12
Svizzera 13 68.3 13
Irlanda 14 64.0 14
Paesi Bassi 15 63.2 15
Belgio 16 63.0 17
Svezia 17 59.0 18
Danimarca 18 58.6 16
ltalia 19 56.1 19
Austria 20 55.0 20

Fonte: Global Attractiveness Index 2022, top 20 positions, The European House
— Ambrosetti elaboration (cliccare sulla tigura per ingrandire)
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La performance dei brand italiani: al top il lusso e I’'agroalimentare

Uno dei problemi principali quando si considerano immagine percepita e valore
reale dei brand aziendali ruota attorno alla staticita ed autoreferenzialita
dell’osservatore, che non considera di ampliare lo sguardo, ruotandolo di 360°, in
modo da comparare la realta nostrana con il contesto globale entro il quale i
brand italiani operano. Pur caratterizzati da alti livelli in termini di immagine
relativa a qualita, autenticita e stile, i marchi italiani non sono sempre
riconosciuti tra i piu prestigiosi al mondo. Il gia citato report di Brand Finance,
che cerca di valutare il valore economico di un brand nazionale, calcolando il peso
dei singoli marchi aziendali ad esso ascrivibili, premia Apple, Amazon e Google. Il
primo marchio italiano, Gucci, occupa solo il 108°, mentre Enel ed Eni sono
rispettivamente al 144° e 193°.

Secondo il “Kantar Brandz Global Report 20227, 1 30 marchi italiani piu preziosi
nel 2022 sono stati in grado di generare un valore combinato di circa 128,7
miliardi di dollari. L’aspetto positivo che emerge dall’analisi svolta é che,
nonostante tutti i fattori critici emersi nel corso degli ultimi anni e la situazione di
crisi economica del Paese, questi brand sono stati in grado di sopravvivere e
prosperare, incrementando il loro valore rispetto alle rilevazioni precedenti (+12%
rispetto al 2021).
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Figura 3. Top Kantar BrandZ 10 Most Valuable Italian Brands (2022)
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Fonte: Kantar BrandZ Italy 2022 Infographic
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Gucci (33,8 mld di dollari di valore del brand), Enel e Kinder sono le prime 3 di
tale classitica italiana, mentre il 42% del valore totale dei brand analizzati e legato
al lusso, in cui rientrano case di moda quali Prada (3,9 mld) e Fendi (3,1 mld).

Ovviamente, uno dei pilastri fondamentali della capacita nostrana di generare
valore economico del brand e supportare il posizionamento internazionale
dell'Ttalia e I'agroalimentare. L’Italia ha il primato mondiale per numero di
prodotti certificati (DOP, IGP, STG), che contribuiscono a circa un quinto del

fatturato totale dell’agroalimentare italiano.
Come potenziare il brand Italia?

In Italia persiste un rilevante deficit di natura strategica ed organizzativa, con una
capacita di coordinamento tra istituzioni e aziende che, sebbene aumentata nel

corso degli ultimi anni, ha ancora ampi margini di miglioramento.

Spingere sul rafforzamento e la valorizzazione del brand nazionale e una strada
prioritaria. L’emergere di nuovi mercati, infatti, genera crescenti opportunita che
vanno colte fin dall'inizio anche sotto il profilo dell'immagine. Al tempo stesso, se
e vero che si sta andando verso una ridefinizione delle filiere globali, la
competizione vertera ancora di piu sulla qualita rispetto ai nostri competitor,
quasi sempre meglio posizionati negli indicatori di natura oggettiva come in

quelli legati alla percezione.

Ben vengano iniziative come il rafforzamento del Made in Italy ma cio deve
coinvolgere l'intero tessuto produttivo e commerciale del Paese, al fine di
strutturare la nostra immagine in maniera coesa, in modo da incidere
maggiormente sui mercati. Siamo di piccole dimensioni rispetto ai giganti
economici che stanno progressivamente conquistando gli spazi geoeconomici e
solo con una chiara e detinita proiezione della nostra immagine possiamo

continuare a giocare un ruolo a livello internazionale.
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Il Foglio
22.04.2023
Le relazioni di America ed Ue con la Cina, tra decoupling e derisking

IL FOGLIO

quetidinng

Le relazioni di America ed Ue
con la Cina, tra decoupling e
derisking

DI MARIARDSARIA MARCHESAND | 22 APR 2023

IL FILM CHE

Hi SCONVOLTO LA CRITICA

Gli Stati Uniti riconoscono che il disaccoppiamento da

Pechino ha un costo. Anche per I’'Europa

U n anno fa, a pochi mesi dall"invasione russa dell’Ucraina, 1l segretario di stato
americano, Janet Yellen, suggeriva il “friendshoring™ (fare affari con i
paesi “amici™) come arma contro il potere di ricatto di nazioni non
democratiche da cui I'Occidente dipende per le forniture di materie prime. Due
oiorni fa Yellen_ parlando alla Johns Hopkins University, ha detto che imterrompere le
relazioni commerciali con la Cina sarebbe uno sbaglio per tutti. In mezzo c’é la presa
di consapevolezza che disaccoppiare I’economia americana da quella cinese
(“decoupling™) non & cosi semplice a meno che non si voglia distruggere la
globalizzazione costruita negli ultimi 30 anni senza avere un’alternativa che

garantisca la crescita economica.
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“Ma attenzione — dice al Foglio Aldo Pigoli, analista geopolitico e docente di analis:
delle relaziont internazionali all"Universita Cattolica — un conto é la strategia, un
aliro é la tattica: mu pare che gli Stati Uniti non nnuncine a difendere il loro
principio, ma I’ ammimistrazione Biden sta facendo un passo indietro nispetto
all’estremismo trumpiano per adottare un approccio pii pragmatico di apertura
verso la Cina a patto che questa sia disponibile a riconoscere e a condividere le
regole del gioco che sono quelle dell’economia e del commercio globale™.

L’ America, dungue, corregge un’impostazione che, alimentando crescenti tensiom
geopolitiche, nschiava di produrre 1l declino del commercio mondiale e della
globalizzazione? “Pii che correggere la rotta, Biden cerca di gestirla — replica Pigoli
—. Perd é vero che questo approccio offre maggiore spazio di manovra all’Europa per
costruirsi un posizionamento tra Stati Uniti e Cina che sia m linea con 1 proprn

mnteressi”.

U n anno fa, a pochi mesi dall’invasione russa dell’Ucraina, 1l segretanio di stato
americano, Janet Yellen, suggeriva il “friendshoring™ (fare affari con i
paesi “amici™) come arma contro il potere di ricatto di nazioni non
democratiche da cui I’Occidente dipende per le forniture di materie prime. Dus
giomi fa Vellen, parlando alla Johns Hopkins University, ha detto che interrompere le
relazioni commerciali con la Cina sarebbe uno shaglio per tutti. Tn mezzo ¢’& la presa
di consapevolezza che disaccoppiare I’economia americana da guella cinese
(*decoupling™) non & cosi semplice a meno che non si voglia distruggere la
globalizzazione costruita negli ultimi 30 anni senza avere un’alternativa che

garantisca la crescita economica.

“Ma attenzione — dice al Foglio Aldo Pigoli, analista geopolitico e docente di analis:
delle relaziom mternazionali all"Universita Cattolica — un conto € la strategia, un
altro & la tattica: mi pare che gli Stati Uniti non rinuncino a difendere il loro
principio, ma |’amministrazione Biden sta facendo un passo indietro rispetto
all’estremismo trumpiano per adottare un approccio piil pragmatico di apertura
verso la Cina a patto che questa sia disponibile a riconoscere e a condividere le
regole del gioco che sono quelle dell’economia e del commercio globale™.

L’ America, dunque, corregge un’impostazione che, alimentando crescenti tensioni
geopolitiche, nischiava di produrre 1l declino del commercio mondiale e della
globalizzazione? “Pil che correggere la rotta, Biden cerca di gestirla — replica Pigoli
—. Perd é vero che questo approccio offre maggiore spazio di manovra all’Europa per
costruirsi un posizionamento tra Stati Uniti e Cina che sia in linea con 1 propri

interesst”.
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E’ un dato di fatto, come osserva "economista Lorenzo Codogno nella sua ultima
newsletter, che 1 legami commerciali tra I"Eurozona e 1a Cina sono forti e quindi 1l
“disaccoppiamento” sarebbe quasi impossibile. Ma anche 1l “densking™, la soluzione
pii morbida avanzata dalla Commissione europea che implica I'indipendenza dalla
Cina per le forniture 1n setton strategici come 1 microchip, secondo Codogno,
“fimirebbe con 1l soffocare 1l dinamismo del commercio bilaterale e 1 rapport:
d’mvestimento: le recent visite 1n Cina di leader europei sono una testimonianza di
quanto le grandi aziende europee siano desiderose di continuare a fare affan con la
seconda pii grande economia del mondo™.

Il dato di fatto con cu bisogna fare 1 conti € che la napertura della Cina, dopo 1
prolungati lockdown per 1l Covid, sta avendo effett: positivi sulla catena di
approvvigionamento globale e probabilmente produrra un pil supeniore alle
aspettative (BofA ha appena aggiornato la previsione di crescita della Cina
portandola al 6,3 per cento nispetto al 5.5 per cento). E I"effetto si sentira presio
anche in Europa a cominciare dal turismo e dallo shopping di lusso. Codogno ricorda
alcune recenti mosse di paesi europei. “Amici cinesi, la Francia vi accoglie a braceia
aperte!™ ha scritto I'ambasciata francese su Weibo (una sorta di versione cinese di
Tiwvitter). Austria, Danimarca, Paesi Bassi, Portogallo e Spagna hanno pubblicato
wnviti simili annunciando la graduale eliminazion: delle restriziom samitarie
all’ingresso. “Pertanto, & solo una questione di tempo e 1 tunisii cinest imzieranno ad
affluire contribuendo alla nipresa dei settori pit colpiti durante 11 pandemia —
prosegue |’economista — E questo significa anche acquisti di gioielli, borse, profum
e beni di lusso 1n Cina. Non € un caso che da quando Pechino ha deciso la naperiura,
le valutazioni azionarie di Lvmh, Moet, Hennessy ¢ Louis Vuitton siano tutte

migliorate™.

In definitiva, la riapertura cinese aiutera la ripresa economica europea in corso,
anche se non s1 pud escludere un effetto collaterale indesiderato come "aumento
dell’inflazione. rischio sottolineato di recente dalla numero uno del Fondo
monetario internazionale, Kristalina Georgeva. E’ possibile, alla fine, che 1l
recente ammorbidimento degli Stati Uniti nei confronti della Cina dipenda dal
riconoscimento dei benefici che ha prodotto la fine della politica zero Covid? “Gli
Stati Uniti hanno compreso che pin parlano di decoupling pii 1l governo di Pechino
51 chiude nel suo autoritarismo economico — conclude Pigoli — L'Europa deve
approfittare di questo frangente per affermare una sua posizione come sta cercando
di fare la Commissione europea evitando le fughe in avanti di alcuni paesi verso la
Cina, ma cercando di non appiattirsi sugli Stati Uniti che non possono offrire

all’Europa le risorse che servono per garantirne lo sviluppo economico™
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Pensieri politici
12.04.2023
Una guerra totale sul web
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Da sempre la guerra ha rappresentato un fattore di sviluppo per la tecnologia. E' un fatto: disturbante, ma reale. Durante il secondo conflitto
mondiale furono sviluppati su larga scala radar, computer, aerei a reazione.... Invenzioni belliche, che soneo state poi trasportate con SUCCESso in
ambito civile, come & avvenuto per internet e il gps.

Il conflitto in Ucraina & anche una guerra di tecnologie, come abbiamo visto con l'uso massiccio dei droni o i missili a guida satellitare. Internet &
diventato anch'esso parte integrante del conflitto sia attraverso l'uso della propaganda (o della disinformazione), sia tramite |a realizzazions di
attacchi informatici contro infrastrutture militari o civili.

In quest’ultimo cazo stiamo perd assistendo a un fatto nuovo: la guerra nel cyberspazio non conosce infatti confini, e coinvalge anche perzone
che non appartengono direttamente aqli Stati belligeranti. Per la prima volta, infatti, chiunque pud partecipare direttamente al conflitto dal salotto
di casa sua, realizzando azioni volte a danneggiare il “nemico”. Due giomi dope linvasione delfUcraina il vicepremier Mykhazilo Fedarov ha
lanciato un appello per la creazione di una “armata IT" per I'Ucraina, con l'obiettivo di lanciare attacehi informatici contro aziende e siti web russi.
Ad ogai questa “armata virtuale” ha coinvolto 250.000 persone da tutto il mondo.

La tecnologia, dungue, ha trazformato fin da subite gquesto conflitto in una guerra mondiale. Tecnaologia, tuttavia, che ha reso anche universale la
solidarieta, permettende ad esempio di eseguire finte prenotazioni su Airbnb in Ucraina per sostenere la popolazicone locale.

Se quindi, un tempo, i mass media hanno aiutata le persone a sentire vicino combattimenti che =i svolgevano a migliaia di chilometri di distanza,
oggi le nuove tecnologie permettono una partecipazione attiva ai conflitti. Un'evoluzione che & difficile da giudicare, e che presenta sia aspetti
positivi (la solidarietd, la diffusione della conoscenza, I'aggiramento della censura), che accenti problematici (il sentirsi parte belligeramte).

Oggi, dunque, la tecnica ci dice che nessuna guerra & unicamente un fatto “locale”. Lo scorso settembre, nel sue discorso alla Pontificia
Accademia delle Scienze, cosi Papa Francesco ha spiegato guanto sta avvenendo: "l numerosi conflitti armati che sono in corso preoccupanc
seriamente. Ho detto che era una terza guerra mondiale “a pezzi®; oggi forse possiamo dire "totale™. Ed & anche per questo che occorre imparare
a rifiutare quella tecnologia e guelle ricerche scientifiche che sono utilizzate “a fini di morte”. Un invito importante da parte del Pontefice, lanciato
“per salvare la caza comune e la nostra vita insieme a quella delle generazioni future”.

Andrea Carobene

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Rienergia
3.05.2023
L'O&G nell’era della transizione: potenzialita e criticita di un settore in evoluzione

R'ENERGIA

Ente € r1s0rse, punto per punto

£ MERCOLEDI, 03 MAGGIO 2023 nnﬂ

| recenti sviluppi geopaolitici & geoeconomici stanno
significativamente influenzando 'evoluzione del
settore Oil&Gasg, con particolare riguardo al comparto
del gas naturale, che gia da diversi anni ha visto
crescere la sua rilevanza a livello globale e nei mix
energetici di diversi Paesi, andando progressivamente
a spodestare sua maesta il petrolio.

Allo stesso tempo, le numercse scoperte di giaciment
di gas naturale, unite alle innovazioni tecnologiche che
hanno reso poesibile una pil ampia ed economica
commercializzazione di guesta risorsa, in particolare
con |'affermazione del Gas Maturale Liguefatto (GMNL),
hanno reso possibile un vero e propric processo di
“globalizzazione” del gas naturale, portando ad un
incremento significativo del numero dei produttori e ad
una notevole diversificazione del mercato dell'offerta,
dizegnando nuove relazioni € partnership strategiche.

La crisi ucraina ha sicuramente contribuito ad
accelerare un processo tuttavia gia in atto, capace di far emergere attori strategici quali Australia e Qatar € di accrescere limportanza degli
Stati Uniti. Questi ultimi, storicamente considerati nella veste di grandi acquirenti, sono oggi non solo il primo produttore di gas naturale al
mondo (nonché di petrolio!), ma anche un crescente esportatore, in lizza per diventare leader nel GNL, soprattutto grazie all'incremento
della domanda europea, principale mercato dell' export a stelle & strizsce.

Propric il contesto europeo =ta attraversando una fase di epocale trasformazione, spinta dalla rivoluzione green, di cui vucle essere
leader trainante per il resio del sistermna internazionale, e dalla necessita di ridefinire gli approvvigionamenti energetici di idrocarbur

ool)

{soprattutio a seguito del 24 tebbraio 2 . Nonastante gli obiettivi dichiarati di Bruxelles, gli idrocarburi, in particolare il gas naturale,
sono destinati ancora a lungo a guidare i mix energetici di buona parte dei Paesi europei. La politica di condanna da parte dell'Unione
Europea e dei suai membri nei confronti dell’aggressione russa alflUcraina, sfociata nell’'adozione di embargo & misure restrittive legate
all'importazione di gas naturale e petrolio russi, se da un lato, ha forzato il sistema europeo a ridurre drasticamente la dipendenza
energetica da Mosca, non ha facilitato la transizione verso le ninnovabili, dovendo molti Paesi europei far fronte alla situazione di
emengenza attraverso un ricorso immediato ed a medio termine di approvvigionamenti energetici da vecchi e nuovi partner. Sebbene il
percorso verso la decarbonizzazione sia stato avviato, dal punto di vista pratico il raggiungimento degli obiettivi necessitera di notevoli
compromessi, di non facile gestione. Inolire, come nel caso di uno storico fornitore europeo guale la Norvegia, che pil di altri ha
beneficiato del vuoto lasciate dalla rinuncia alle rizsorse russe, si accrescera il dilemma tra la necessita di uno sfruttamento maggiormentes

etico delle nsorse energetiche, in un'oftica d 2 ambientale, e il mantenimento di una fonte di entrate di fondamentale

importanza per il sistema economico del Pa&se
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In una fase intermazionale caratterizzata da incertezza & trasformazione, I'area del bacino del Mediterraneo sta attraversando una fase di
rinnovata rilevanza strategica. Molti passi della sponda settentrionale, Italia in testa, stanno cercando di gestire | cambiamenti in atto al fine
di garantirsi la necessaria sicurezza degli approvvigionamenti e puntare a costruire o rafforzare un ruclo centrale nelle nuove dinamiche
energetiche. Ne & un esempio 'evoluzione della Turchia, passe sempre pit al centro di tensioni legate a sfruttamento e
commercializzazione delle grandi risorse di idrocarburi presenti nel Mediterraneo orientale. Megli ultimi anni la politica estera di Ankara ha
puntato a rafforzare la posizione turca in ambito energetico. Me sono un esempio gli accondi strategici relativi alle infrastrutture che,
attraverso la penisola anatolica, puntano verso | mercati nell Europa balcanica € meridionale, ma anche la diplomazia aggressiva che ha
puntato a rimescolare lo scenario mediterraneo, come nel caso degli accordi marittimi con il governo libico di Al Serraj, che dal novembre
del 2010 hanno innescato fordi tensioni con vari attori eurcpei e non. In generale, il governo guidato da Erdogan ha cercato negli ultimi anni
di far assurgere la Turchia al rucle di hub energetico del Mediterraneo orientale & del Mar Nero, stimolando la produzicne interna (come nel
caso del giacimento di gas naturale di Sakarya, nel Mar Mero) & rafforzando la posizione geopaolitica & geosconomica del Passe quale
crocevia tra area mediorientale, Europa ed Africa.

Proprio il continente africano sta attraversando una fase di rapida crescita demografica ed economica che richiede un incremento delle
rizorse enengetiche e dei sistemi di interconnessione ad esse legati: sebbene atiualmente il continente africano rappresenti solo il 6% della
domanda di energia a livello mondiale (il 3% della domanda di energia elettrica), negli ultimi 20 anni i consumi di energia primaria sono
cresciuti di circa il 296 =2u base annua & le stime indicano un possibile raddoppio degli stessi da qui ai prossimi anni. A fianco degli storici
Algeria, Libia ed Egitio, sempre pil Paesi africani stanno emergendo come attuali e futuri produttori di idrocarburi, grazie ai crescenti
investimenti che caratterizzane realta quali Conge, Mozambico, Senegal, per citare esempi in varie regioni del continente. L'incremento
atteso della produzione africana verra in parte immesso nel mercato intemazionale (soprattutto in guello europeo) ma verra anche
largamente rivolto alla crescente domanda intema del continente, al fine di soddisfare i processi di industrializzazione e urbanizzazioni in
varie regioni.

Tuttavia, il potenziale energetico africano & ancora fortemente limitato. Se da un lato, Paesi leader nella produzione e nell'export di
idrocarburi, quali Nigeria (primo produttore ed esportatore di petrolic) ed Algeria (prime esportatore di gas naturale) sono costantements
alle prese con livelli di output & di export inferion alle potenziali capacita, situazioni di instabilita politica e conflitti armati sono tuttora in
grado di influire sugli sviluppi di singoli Passi e delle regioni di appartenenza.

E il cazo della recente crisi sudanese, che ha portato allo scoppio di un conflitto armato nel mese di aprile 2023. e che appare lungi da
trovare una =oluzione pacifica. || Sudan & uno storico produttore di idrocarburi in Africa € per un lungo periodo il principale fornitore africano
di greggio per la Repubblica Popolare Cinese. Sebbene, al momento, la crisi non sia stata ancora in grado di produrre un impatto diretto sul
settore degli idrocarburi, il protrarsi ed allargarsi degli scontri armati genereranno verosimilmente importanti conseguenze. Dato il peso
limitato dell' Oil&Gas sudanese sul totale di produzione ed export a livello globale, a rischio non sono | mercati internazionali ma il contesto
economico & sociale interno sudanese cosl come quello dei Paesi limitrefi (Sud Sudan in primis).

Aldo Pigali, & docente Universita Catfolica di Milano & Managing Director di BAIA — Business Artificial Intelligencs Agency.
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Verita e Affari
16.05.2023
Nasce Baia, startup che guida l'azienda con l'intelligenza artificiale

Verita&Affari

Primo piano Tech Mar 16 maggio 2023

Nasce Baia, startup che guida l'azienda con l'intelligenza
artificiale

Guerra in Ucraina e Covid: per le imprese anticipare i rischi legati all'export e alla catena
degli approvvigionamenti & sempre pid rilevante

Nasce Baia, startup che guida l'azienda con l'intelligenza
artificiale

Le crisi globali recenti hanno dimostrato I'importanza e la necessita per le imprese di mettere in
atto per tempo meccanismi di tutela rispetto ad avvenimenti geopolitici che possono destabilizzare il
business: export o filiere di approvvigionamento all'estero. Per le realtd imprenditoriali medio-piccole

attingere perd ad analisi e previsioni tipiche dellintelligence era preclusc a causa dei costi ingenti.

Da qgueste premesse & nata Baia, prima startup italiana che offre alle aziende, comprese appunto le
Pmi, strumenti di market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e
network analisi. Baia effettua previsioni economiche, analizza le relazioni tra gli stakeholder e
individua i mercati pid promettenti costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato
evento. Riduce i tempi, segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti. In sostanza

migliora quindi il processo decisionale aumentando la qualita delle informazioni a disposizione.

«Baia - spiega Aldo Pigoli, amministratore delegato e docente all'Universita Cattolica di Milano.- &
un luogo sicuro e riservato per comprendere le dinamiche geopolitiche e gececonomiche, come la
guerra in Ucraina, il Coronavirus, il climate change, e individuare e monitorare gli eventi in grado di
influenzare negativamente i mercati, le supply chain e la business continuity delle aziende”.

La startup, la cui sede operativa & 3 Sesto San Giovanni, fa parte del Gruppo United, realtd
internazionale leader nel settore dei servizi in ambito real estate, da anni sensibile ai temi dello sviluppo

tecnologico e dell'analisi dei rischi.
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Milano All news
16.05.2023
BAIA, la prima startup che offre strumenti di geointelligence
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MILANO ALL NEWS

BAIA, la prima startup che offre
strumenti di geointelligence

BAIA, la prima startup che offre strumenti di
geointelligence

Masce BAIA: la prima start up italiana che offre alle aziende, comprese le PMI, strumenti di
market e geointelligencebasati su intelligenza artificiale, data science e network. ..
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Notizie Di
16.05.2023
Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

Notiziedi

LE NEWS Al TEMPI DEI SOCIAL

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all’estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati
sull'intelligenza artificiale, la scienza dei dati e I'analisi delle reti: acronimo di
Business Artificial Intelligence Agency, nasce BAIA. Start-up italiana che si

propone di guidare e tutelare la crescita delle PMI nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro
entro tre anni. La start-up, si legge in una nota stampa, afferma di voler
“democratizzare l'intelligenza per ridurre i rischi delle aziende che esportano

all'estero o che hanno catene di approvvigionamento”.

“La recente crisi globale ha dimostrato I'importanza e la necessita di
prevedere gli eventi geopolitici che potrebbero destabilizzare le imprese”.

L'AD Aldo Pigoli ha dichiarato: “BAIA € un luogo sicuro per comprendere le
dinamiche geopolitiche e geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi
che potrebbero avere un impatto negativo sui mercati, sulle catene di

fornitura e sulla continuitd operativa delle aziende, e prevenire le minacce”.
L'amministratore delegato ha concluso: “BAIA & anche un trampolino di lancio
per chi vuole navigare negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le

opportunitd e scoprendo nuovi mercati”.

Ciro Di Pietro
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La Gazzetta di Genova
16.05.2023
Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

PLANNING

1

Staht-up nasde BAIA B
geointelligence perl'export
delle PMI

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati
sull'intelligenza artificiale, la scienza dei dati e I'analisi delle reti: acronimo di Business
Artificial Intelligence Agency, nasce BAIA. Start-up italiana che si propone di guidare e

tutelare la crescita delle PMI nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro entro tre anni.
La start-up, si legge in una nota stampa, afferma di voler "democratizzare l'intelligenza per
ridurre i rischi delle aziende che esportano all’'estero o che hanno catene di

approvvigionamento”.

"“La recente crisi globale ha dimostrato I'importanza e la necessita di prevedere gli eventi

geopolitici che potrebbero destabilizzare le imprese”.

L'AD Aldo Pigoli ha dichiarato: "BAIA & un luogo sicuro per comprendere le dinamiche
geopolitiche e geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi che potrebbero avere un
impatto negativo sui mercati, sulle catene di fornitura e sulla continuitd operativa delle

aziende, e prevenire le minacce”.
L'amministratore delegato ha concluso: "BAIA & anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le opportunita e scoprendo

nuovi mercati”.

Ciro Di Pietro
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Magazine
16.05.2023
Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

MAGAZINE

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati sull'intelligenza
artificiale, la scienza dei dati e I'analisi delle reti: acronimo di Business Artificial Intelligence
Agency, nasce BAIA. Start-up italiana che si propone di guidare e tutelare la crescita delle PMI

nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro entro tre anni. La
start-up, si legge in una nota stampa, afferma di voler “democratizzare I'intelligenza per ridurre

i rischi delle aziende che esportano all’estero o che hanno catene di approvvigionamento”.

“La recente crisi globale ha dimostrato I'importanza e la necessita di prevedere gli eventi

geopolitici che potrebbero destabilizzare le imprese”.

L’AD Aldo Pigoli ha dichiarato: “BAIA & un luogo sicuro per comprendere le dinamiche
geopolitiche e geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi che potrebbero avere un
impatto negativo sui mercati, sulle catene di fornitura e sulla continuita operativa delle
aziende, e prevenire le minacce”.

L’amministratore delegato ha concluso: “BAIA é anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le opportunita e scoprendo nuovi

mercati”.
Ciro Di Pietro

L’articolo proviene da
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Citta di
16.05.2023
Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

Cittadi

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati sull’intelligenza artificiale,
la scienza dei dati e l'analisi delle reti: acronimo di Business Artificial Intelligence Agency, nasce BAIA.

Start-up italiana che si propone di guidare e tutelare la crescita delle PMI nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro entro tre anni. La start-up, si
legge in una nota stampa, afferma di voler “democratizzare l'intelligenza per ridurre i rischi delle aziende

che esportano all’estero o che hanno catene di approvvigionamento”.

“La recente crisi globale ha dimostrato 'importanza e la necessita di prevedere gli eventi geopolitici che

potrebbero destabilizzare le imprese”.
L'AD Aldo Pigoli ha dichiarato: “BAIA & un luogo sicuro per comprendere le dinamiche geopolitiche e
geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi che potrebbero avere un impatto negativo sui

mercati, sulle catene di fornitura e sulla continuita operativa delle aziende, e prevenire le minacce”.

L'amministratore delegato ha concluso: “BAIA & anche un trampolino di lancio per chi vuole navigare

negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le opportunita e scoprendo nuovi mercati”.

Ciro Di Pietro
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Breaking Latest News
17.05.2023
Baia is born, a startup that leads the company with Al

Baia is born, a startup that leads the
company with Al

May 17, 202
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= Baia is born, a startup that drives
“Searriviamo e the company with artificial
fin qui, arriviamo intelligence
sanche da te.

The global crises recent have shown the importance

~

and the need for businesses to implement protection

mNaviga da solj :——

|
-] 2 ,90€ é-'- that can destabilize the business: exports or supply
F almese 3

chains abroad. For the medium-small businesses

mechanisms in time compared to geopolitical events

however, drawing on typical intelligence analyzes and

forecasts was precluded due to the huge costs.

It was born from these premises The bathroom, first Italian startup which offers companies, including
SMEs, tools of market and geointelligence based on artificial intelligence, data science and network
analysis. Baia carries out economic forecasts, analyzes relationships between stakeholders and identifies
the most promising markets by building simulated scenarios with the probability of impact of a given event.
It reduces time, reports risk factors, optimizes and protects investments. Basically thus improves the

decision-making process increasing the quality of the information available.

“Bay." he explains Aldo Pigoli, managing director and professor at the Catholic University of Milan-is a
safe and confidential place to understand geopolitical and gececonomic dynamics, such as the war in
Ukraine, the Coronavirus, climate change, and identify and monitor events capable of negatively influencing
markets, supply chains and business continuity of companies”,

The startup, whose headquarters are in Sesto San Giovanni, is part of united group, leading international
company in the real estate services sector, for years sensitive to the issues of technological development

and risk analysis.
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BAIA accompagna le aziende all’internazionalizzazione

BAIA accompagna le aziende
all'internazionalizzazione

Dz Redazione BitMAT - 22/05/2023

® 0 000

La Business Artificial Intelligence Agency BAIA & una piattaforma unica che tramite Intelligenza
Artificiale, data science e networks analysis orienta e protegge le imprese che esportano.
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L'internazionalizzazione & un obiettivo importante e impegnativo da raggiungere e la
tecnologia gioca un ruclo fondamentale. Le aziende hanno bisogno di tutto il supporto
possibile per affrontare questo percorso e adesso ce 'hanno. Nasce BAIA: la prima
start up italiana che offre alle aziende, comprese le PMI, strumenti di market e
geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e network analisi.

BAIA, acronimo di Business Artificial Intelligence Agency, ha I'obiettivo tutt'altro
che utopistico di orientare e tutelare la crescita delle aziende italiane nei mercati
internazionali. Il nome evoca uno spazio geografico protetio, perfetio per elaborare e
avviare nuove strategie. Per le realtd imprenditoriali medio-piccole & un'opportunita
preziosa, perché avranno finalmente la possibilita di attingere ad analisi e previsioni
tipiche dell'intelligence attraverso tecnologie fino ad oggi precluse a causa dei costi
ingenti.

BAIA: tutto l'aiuto possibile in un’unica
piattaforma

BAIA vuole “democratizzare I'intelligence” per ridurre il rischio delle aziende che
esportano o che hanno filiere di approvvigionamento all’estero. L& crisi globali
recenti hanno dimostrato limportanza e la necessita di prevedere avvenimenti
geopolitici che possono destabilizzare il business. BAIA effettua previsioni
economiche, analizza le relazioni tra gli stakeholder e individua i mercati piu
promettenti costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato
evento. Riduce | tempi, segnala i fattori di rischic, ottimizza e protegge gli investiment!.
Migliora il processo decisionale aumentando la qualita delle informazioni a
disposizione. BAIA offre inoltre una piattaforma digitale accessibile e democratica —sia
dal punto di vista dell'investimento sia dell'uso- che da la possibilita agli imprenditori
di integrare i propri dati con quelli dei mercati attivi su scala planetaria, e di
interpretarli facilmente.

In BAIA l'intelligenza artificiale si fonde cosl con I'esperienza e la creativita umane,
l'efficienza del software & valorizzata da percorsi di consulenza personalizzata guidati
da esperti. Conta su un valido team di analisti di intelligence e di giovani informatici ed
e sostenuta dal fondo AVM, che ne condivide l'idea. La startup, la cui sede operativa
e a Sesto San Giovanni fa parte del Gruppo United, realta internazionale operante
nel settore dei servizi in ambito real estate, da anni sensibile ai temi dello sviluppo
tecnologico e dell'analisi dei rischi.
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Monitoraggio e analisi sempre disponibili

Amministratore Delegato di BAIA & Aldo Pigoli, docente all'Universita Cattolica di
Milang, esperto di analisi i Intelligence, di Relazioni Internazionali e dei mercati, che
da oltre 20 anni dirige o coordina progetti di analisi, consulenza e formazione in
ambito geopolitico e gececonomico. Al suo fianco opera il Chief Technology Officer
Andrea Carobene, fisico e giornalista, esperto di business intelligence e di
applicazione di intelligenza artificiale, big data analysis e network analysis per le
esigenze aziencall.

“BAIA", spiega Aldo Pigoli, “¢ 'acronimo di Business Artificial Intelligence Agency,
ma rimanda anche a una rada affacciata sul mare aperto. BAIA & infafti un luogo
sicuro e riservato per comprendere le dinamiche geopoliiche e gececonomiche
(come la guerra in Ucraina, il Coronavirus e il Climate Change), individuare e
monitorare gii eventi in grado di influenzare negativamente | mercati, le supply chain e
la business continuity delle aziende, prevenire le minacce. BAIA & anche un
frampolino di lancio per chi vuole navigare il mare aperto anticipando fe evoluzioni,
individuando le opportunita e scoprendo nuovi mercali”.

“BAIA offre consulenza”, aggiunge Andrea Carobene, ‘ma sopratiutto report periodici
personalizzati contenenti le nostre previsioni, nonché una piattaforma di analisi a
disposizione dei clienti. | nostri prezzi sono compelitivi grazie all'uso intensivo della
fecnologia e alla fedelta alla nostra missione di intelligence democratica per rendere
piti competitive le aziende italiane suf mercati internazionali”.
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Il quotidiano del Molise
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Il volto umano dell’algoritmo
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*(Quotidiano

del Molise

Il volto umano dell’algoritmo

22 Mag 2023 0

I contributo di Giancarlo Polenghi per la rubrica "Alesia ed i suoi compagni di viaggio”

In questo articolo per la rubrica Alesia, prendo spunto da un seminario di studio della Fondazione Maffi, che si & svolto nel convento di San Cerbone (Lucca), dal 4 al 5
maggio 2023. Il tema & attuale perché un po’ tutti stanno parlando di algoritmi, di intelligenza artificiale, e delle conseguenze sulle nostre vite. La Maffi, espressione
della Chiesa pisana, si occupa di cura di persone fragili (circa 500 assistiti - chiamati sorelle e fratelli preziosi - in otto strutture sulla costa tirrenica tra Toscana e Liguria)
esi & posta il problema di come la tecnologia potrebbe cambiare il suo modo di operare a favore degli anziani, delle persone con malattia di Alzheimer, dei disabili,
delle persone con malattie psichiatriche o delle persone in stato vegetativo. Lo svolgimento del tema pero, forse proprio grazie al focus particolare della relazione di

cura, & risultato di grande interesse generale, con spunti preziosi per chiunque.

Abbiamo ascoltato le riflessioni di Andrea Carobene (Chief Technology Officer di BAIA Business Artificial Intelligence Agency e docente alluniversita Cattolica di Milano)
e di Stefano Perfetti (professore di filosofia all'Universita di Pisa). A fare da raccordo tra i due esperti alcune domande per il lettore (e nel seminario per il lavoro di
gruppo dei convegnisti).

E possibile misurare la qualita della relazione? Gli algoritmi mi potranno conaescere meglio dei miei amici? Potrd mai diventare amico di un computer? E possibile
misurare la gqualita delle relazioni all'interno di un gruppo?

Sono domande dirette e non banali, perché ci portano immediatamente sul piano antropologico.

Siame in una cultura in cui il paradigma tecnocratico & dominante. Stiamo vivendo un cambiamento d'epoca, di trasformazioni rapide e radicali. E un pe’ come all'epoca
della rivoluzione industriale in cui tutto & mutato mettendo in discussione pratiche e stili di vita precedenti. L'intelligenza artificiale, che si caratterizza per saper emulare
il pensiero umano, per saper apprendere e adattarsi, & pervasiva. Secondo Andrea Carobene (Chief Technology Officer di BAIA Business Artificial Intelligence Agency e
docente all'universita Cattolica di Milano), siamo di fronte ad una intelligenza collettiva che ci porta in un nuovo mondo. Le conoscenze sono accessibili a tutti, la
maggior potenza di calcolo dei computer, la raccolta dei big data, ossia di grandi quantita di informazioni, e la rete, incidono sul nostro modo di prendere decisioni, sul
nostro modo di pensare e di agire. Tutto questo desta stupore e porta con sé indubbi vantaggi, a cui non siamo capaci di rinunciare. Carobene richiama Teilhard de
Chardin e una visione positiva in cui lo scienziato e teologo francese ipotizzava una progressiva umanizzazione dove la coscienza, lo spirite e la morale hanno sempre
pit peso. Un nuovo mondo pit giusto, bello e buono. Per algoritmo si intende una procedura che pud essere processata da un computer. Le istruzioni per 'uso, o le
ricette di cucina, seno una tipologia di algoritmo. Funzionano bene in ambienti semplici e formalizzati, ma con la potenza di calcolo possono anche processare enormi
quantita di informazione, che un uomo non potrebbe gestire. E qui si inserisce la capacita di previsione: inserendo dati su quanto & avvenuto l'algoritmo pud prevedere
il futuro, e per non sbagliare - o shagliare di meno - pud allenarsi sui dati del recente passato (ossia quelli che gia conosciamo). Ma, e questo & un punto importante,
siamo noi ad introdurre i dati e a fare le domande. Cié ripreduce la nostra visione, giusta o sbagliata che sia. In altri termini, sostiene Andrea Carobene, i pregiudizi
umani, o i bias, come si dice in ambiente informatico, si riproducono e si diffondono. Allora la capacita di analisi dellintelligenza artificiale & uno specchio del nostro
pensiero, con i suof pregi e i suoi difetti, ma pit rapida e piti capace di gestire immense informazioni. La capacita previsionale & buona sulla folla, ma & approssimativa
sul singolo (dove la variabili individuali giocano un ruolo grande). | motori di ricerca o la GPT chat (ossia la chat online che & basata sull'intelligenza artificiale e in cui GPT
sta per Generative Pretrained Transformer) agiscono sulla base degli input che ricevono dagli utenti online. Se io cerco i milanesi sono” Geogle mi propone di
completare la frase con, al primo posto, "antipatici”, al secondo, “freddi” al terzo, “tirchi”. Chissa come mai? Si tratta di una definizione oggettiva o soggettiva? Come &
stata generata? L'interazione che abbiamo con l'intelligenza artificiale, o anche banalmente con una pagina di Facebook, fa si che essa “ci conosca” meglio di nostra
madre, perché oltre a memorizzare tutte le nostre azioni online (incluso i like o i secondi di tempo che dedichiamo ad unimmagine o ad un articelo) & in grado di
compararle con altri milioni di utenti, inserendoci in un gruppe di pari(il cluster). Non solo, i social media, apprendendo i nostri gusti, ci propongono quello che ci piace.
Il risultato & che se per qualche motivo pensiamo che la terra sia piatta o che i vaccini siano pericolosi, ci troveremo rapidamente circondati da una folla che conferma le
nostre convinzioni. Le echo chamber, sono stanze in cui siamo rassicurati sul nostro punto di vista anche grazie ad altri. Tutto cio, secondo Carobene, genera rischi e
una nuova mediocrita. L'intelligenza artificiale & gia nelle nostre vite con I'assistenza vocale (per esempio quella di Alexia di Amazon o di Siri di Apple), nella ricerca
online, nei social media, nel riconoscimento facciale, nei servizi di traduzione delle lingue, nell'assistenza sanitaria, nell'assistenza alla guida, nelle previsioni del tempo e
nei consigli degli acquisti. Ci sono poi gli Aged based Models, ossia i modelli basati sui comportamenti che permettono di raggruppare le persone sulla base di quello
che fanno (per rafforzare | comportamenti) @ non fanno (e quindi potenzialmente per proporre nuove esperienze). Le applicazioni spaziane dal marketing alla politica,
dalla cura della persona all'intrattenimento.
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Il volto umano

Il filosefo Stefano Perfetti (Universita di Pisa) si & chiesto come dovremo accompagnare limminenza di nuove tecniche di meniteraggio e interazione con i pazienti
fragili. Negli Stati Uniti, negli ultimi anni, sono sorte numerose aziende che offrone dispositivi e sistemi guidati da modelli di intelligenza artificiale, per monitorare gli
anziani, In particolare quelli con declino cognitivo. Ci sono anche avatar, figure realistiche umanoidi, col compito di far compagnia alle persone sole.

Sivedono subito i vantaggi per I'efficacia del monitoraggio, anche se i sistemi attuali sono lontani dall'essere perfetti. Desta invece forte preoccupazione la sostituzione
della relazione umana con un sistema che & puramente di controllo. Insomma: paradiso della tecnologia e deserto degli affetti?

Richiamando la prima parte del titclo (il volte umano), Perfetti si chiede come guadare questo volto e individua subito due modalita, la prima, definita sguardo chiuso,
che & oggettivante, concettuale e mira alla comprensione; la seconda, lo sguardo aperto, rimanda al mistere della persona, all'infinito, allamore, alla relazione come
origine. Allora al centro ci dovra essere una persona che & mistero infinito e che eccede i miliardi di informazioni che qualunque intelligenza artificiale possa raccogliere.
E lo sguardo dove guarda? Guarda al volto dell'altro. Il volto sono quei lineamenti che vanno oltre i lineamenti. Il filosofo Emmanuel Lévinas ha parlato dell'esperienza di
infinito nel volto dell'altro, della persona, che ciapre a Dio. Il volto dell'altro, la persona, & tale anche quado le parole comunicano meno. L'operatore sanitario a
conoscenze preziose e se accogliere in tutto il corpo dell'assistito i messaggi di una persenalita unica e irriducibile. Il volto, cio& il mistero della persona, si coglie anche
dal micromovimento di un dito (la microprassia), da una piega della bocca, da frasi spezzate (in un disco rotto che testimonia una ferita della psiche). Perfetti cita anche
Martin Buber il filosofo del principio dialogico. Anche l'io non esiste isolatamente ma sorge dalla relazione. E la relazione & differente quando & tra le persene o tra le
cose. La relazione io-tu (che non pud esserci con il computer) & quella che da significato alla vita, che riempie di senso. Quella con le cose, la relazione io-esso, &
importante, permette di esercitare il potere, & costruttiva, precisa, scientifica e tecnologica. Il rispetto & proprio il riconoscimento bisogno dellalter-ego, che & ego (come
me) ma & anche alter. Cosl tra | due termini, nella relazione, sorge un arcebaleno, un fascio di luci e di alleanza. Certo la relazione pud anche essere "malata” e allora ci
si ritrae da essa evitando il confronto e rifugiandosi nelle echo chamber in cui tutti la pesano nello stesse medo, e in cui si perde lalterita, cosi ci si immunizza dalla
relazione e si perde in umanita. Perfetti mette in guardia dal trattare le cose come persone, investendo emotivamente gli oggetti (come siamo tentati spesso a fare con i
dispositivi tecnologici). Cosi si diventa feticisti, governati da un pensiero magico, regressivi. Allora l'algoritmo, che ha aspetti positivi, pua diventare una perversione.
Quando arriveranno le nuove tecnologie e saranno pit pienamente implementate anche nella cura del soggetti fragili, dovremmo addestrarle. E allora, conclude
Perfetti, la nostra ricchezza umana preziosa sara anche il patrimonio di osservazioni sulla complessitd umana di cui sono depositari le operatrici e gli operatori della
Casa Cardinale Maffi.

Sulla scorta degli stimoli dei due relatori, possiamo concludere cosi. Oggi siamo osservatori delle nostre patologie, adoratori di telefonini, rischiamo di non vedere pit il
volto di chi ci sta accanto. Come quei ragazzi che di fronte al capolavoro del pittore nel museo, chattano al cellulare. Una possibile sintesi va trovata. Certo & che
dobbiamo accettare la sfida epocale di usare l'algoritmo, di governarlo, con spirito critico e realismo, e anche entusiasmo, ma senza perdere di vista il volto umano. Ben
vengano allora le ricerche e le misurazioni che ci aiutino (pur senza mai esaurire il tema qualitativo) a capire meglio la relazione con le persone (la Maffi sta
promuovendo una ricerca sulla qualita della relazione tra assistenti e assistiti per cogliere indicatori e misurarli). Il volto ci rimanda alla carne (per chi & cristiano
allincarnazione), ai cinque sensi del qui e ora, e alla coscienza, quella della canna mossa dal vento di Pascal. In fondo si tratta di saper distinguere bene tra mappa e
territorio. La mappa € uno schema, una semplificazione, utile ma approssimativa, il territorie & la realta che eccede, che va oltre, che & via, verita e vita.

Ginacarlo Polenghi
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Digitalizzazione, Big Data e Al in Italia. Etica digitale e uso dei dati
23.05.2023
Rome Business School
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Digitalizzazione, Big Data € Al in Italia.

Etica'digitale e uso dei dati.

remebusinesssechool.com
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01. Introduzione

02. La tecnologia a supporto dell'Italia

Processi di internazionalizzazione, Intelligence e tecnologia

Il mercato internazionale e italiano di Big Data Analytics e Intelligenza Artificiale
Processi di internazionalizzazione, Intelligence e tecnologia

Italia ed Europa: un confronto

Il caso Italia: PMI e grandi imprese alla sfida digitalizzazione

03. Algoritmi, intelligenza artificiale, big data

L'hidden curriculum dei big data

L"“agente elettronico” come nuovo soggetto di cyberdiritto? Il caso DABUS
Chi e responsabile in caso di biases e danni a terzi prodotti dagli algoritmi?
La strategia europea in materia di responsabilita:

nce di Rome Business School

Il risk based approach

L'Intelligenza artificiale vs Privacy: le possibili soluzioni per sostenere l'innovazione,
rafforzando la protezione dei dati; il framework normativo internazionale

Le prime regole in materia di monetizzazione dei dati:
Data Act e Data Governance Act

Valore dei dati e delle tecnologie digitali nella creazione di valore economico e sociale:
Lo scenario globale e il contesto italiano

L'inedita svolta nei sistemi di sviluppo di chatGPT

04. Convergenza Al + Metaverso
Convergenza di criticita, raccolta dati e privacy
Scenario internazionale

usiness School;
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05. Sentiment e dati, Al e etica, discriminazione algoritmica
Perdite di lavoro

06. ChatGPT e novita Al e tech

Dipendenza dalla tecnologia 95

Etica dell'IA e ChatGPT

Sondaggio conoscitivo su ChatGPT: opportunita o rischio?

07. Conclusioni

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 | Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Gli Autori

Dott. Aldo Pigoli

Esperto di Geopolitica e

Intelligence competitiva

Dott. Valentino Megale

Docente dell'International MBA di Rome Business School

1(

€ aulore st

= ROME Digitalizzazione, Big Data e Al in Italia. Etica digitale e usodei dati. 5

Intelligence ed intelligenza artificiale unite per il successo delle imprese all’'estero
29.05.2023
Istituto Alti Studi Strategici e Politici

LASSP

Istituto Alti Studi Strategici e
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29 INTELLIGENCE ED INTELLIGENZA
i ARTIFICIALE UNITE PER IL SUCCESSO
DELLE IMPRESE ALL'ESTERO
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Siamo in un mondo nel quale & sempre piu necessario poter anticipare i cambiamenti,
prepararsi a governare le crisi, ed attrezzarsi per cogliere le nuove opportunita. Le crisi
globali recenti, dal Covid allUcraina, hanno dimostrato alle aziende di qualunque
dimensione limportanza e la necessita di comprendere e anticipare gli eventi in grado
di influenzare negativamente i mercati, le supply chain e la business continuity per
prevenire le minacce.

Lintelligenza artificiale, la geo-intelligence, e la network analisi possono collaborare
assieme proprio per rispondere a questa esigenza.

Ne parla Aldo Pigoli, professcre di geo-intelligence e relazioni internazionali
allUniversita Cattolica: "Oggi le aziende hanno compreso la necessita di utilizzare
lintelligence per affrontare le incognite del mercato La novita & che le nuove tecnologie
consentono finalmente di attingere ad analisi e previsioni tipiche dellintelligence con
modalita che fino ad oggi erano precluse alle piccole e medie imprese a causa dei costi
ingenti”

Cio che viene proposto € la costruzione di scenari di rischio allinterno dei quali si
cerca di mettere in evidenza i punti deboli di una filiera di approvvigionamento, che
per esempio risulta troppo esposta verso Paesi non sicuri. Allo stesso tempo, analisi di
questo tipo sono fondamentali per intercettare le evoluzioni, individuare le
opportunita e scoprire nuovi mercati. Lutilizzo sistematico dei big data, unito allo
sguardo di insieme degli analisti, & infatti in grado di fornire strumenti concreti per
ridurre il rischio di chi esporta o ha filiere estere di approvvigionamento, e
contemporaneamente aiutare le imprese a individuare i mercati piu promettenti
costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato evento.

Lanalisi dellevoluzione del commercio al retail delle singole contee americane, ad
esempio, puod essere un indicatore prezioso per comprendere le future tendenze sul
mercato statunitense di un determinato prodotto chimico.
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Pigoli & AD di BAIA (www.baia.tech): una start up innovativa nata per offrire alle
aziende strumenti di market e geocintelligence basati su intelligenza artificiale, data
science e network analisi.

Gli strumenti che questa azienda mette in campo si basano proprio sullutilizzo
sistematico del machine learning applicato a quei dati finanziari, economici e sociali
che oggi vengono diffusi in maniera sistematica, ma il cui potenziale rimane spesso
inesplorato. “Si tratta - spiega Pigoli- di fare intelligence dei dati, trasformando quei
numeri in informazioni e insight. In questo modo le imprese possono elaborare le proprie
strategie con maggiore consapevolezza’

Lobiettivo, tuttaltro che utopistico, & quello di orientare e tutelare la crescita delle
aziende italiane nei mercati internazionali: e cio che lintelligenza artificiale offre & la
possibilita di elaborare previsioni, sia sullungo che sul breve termine, che sono
originate tenendo conto di milioni di parametri e che, sulla base del modello
elaborato, risultano le migliori possibili a partire dai dati di cui si dispone.

Gli strumenti informatici permettono cosi di elaborare nuovi scenari a costo basso,
offrendo alle imprese modelli economici e di geointelligence che un tempo erano
loro preclusi. Si tratta di una vera e propria "democratizzazione dellintelligence”. "Ed
oggi ne abbiamo i mezzi", conclude Pigoli.

Andrea Carobene, Chief Technology Officer di Baia. Relatore seminario 22 aprile 2023
Master Intelligence economica IASSP
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Chi I’ha visto? Troppi gli scomparsi, arriva il PNRR per contrastare il fenomeno
16.06.2023
Ultimabozza

ultimabo#Za

Toni, scenari e opinioni

Elcurszza, Boclety

Chi I’ha visto? Troppi gli scomparsi, arriva il
PNRR per contrastare il fenomeno

In media 67 al giorno, soprattutto stranieri. 50mila minori negli ultimi dieci

anni. La Relazione del Commissario straordinario del Governo per le persone

scomparse fornisce dunque un quadro preciso di questo fenomeno in Italia.

Cgnl glomo, In italla, in medla scompalong &7 persons. A tanio, ammontano e denunce dl sparizions deposhate
quotidianamenie. Mel 2022, mlaitl, | casl dl spanzione registratl sono statl 24 380 0 dato & contenuto nella XX\ im
Felazione — anno 2022 — 3&) Commissana Stracrdnano del GOvEmo per lg pErsone SComparse

Kats, dungue, non & un fenomeno lgolato, M S0N0 decing k2 tamigle che, ogni glamo, devono fang | contl con
la sparizione dl un progro caro.

1l dato diventa ancora pli drammatico =2 5l consldera i numero deile persone non pli ritrovate: 12.138. N
pratica, guando sl chiede aluto alle autorta per & sparzione di un famillare o dl un conoscente, s probabnta
che gquesto venge ritrovato & appena Il 50%:.
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Lo SCOrso anno, cosl, delle 24_389 persone gparite, ne sono atate Infattl ritrovete sglamente 12170, 0 CUl
PEMD 175 erano decedute. Une peracns au due scompare definitivaments. Il fenomeno tocca In manlers
notevolments diverse la popolazione stranlera residents In 1talls rigpetto al cittadinl autoctonl. Sul
rirevamentl, INYece, sl assisie a una percenuale ocpposla: se a aparlre & umn Hallamo, questo ha quasl 8
probabiliita su 10 di esesre ritrovato, MENIFS Per UNo stranierd & protablita scende & mend dl und su ine.
Mono, ovlamente, digende anche dalla volkonia dl chl Spansce & non vuole essere nirovald. Sono Infatl pareccehi
gll allontenament! volontarl, d0VUll alle pli svarlate raglonl: da chl non wwole farsl impatians nel Fass:s dl
origing, a chl Imece sl vuoke nasconders per sluggire al crediorl, a chl — Infine — =1 alloniana da casa e non riesce
Pl & rirgvare 2 strada del mama per probieml ol Upe mentale.

Pl dell'a2s: delle aparizionl, Infattl, sono defintte come volontarie. |l 43 & dovuto a cauas di tipo
palcologlco, & UNa perceniuale anakega € relativa agll allontanamenil da kstiull & comunita. Mell'é3s del casl,
perd, non &l & potuta stabllire || motivo della eparizions. Quasl un centinala di sgarizionl, nel 2022, so0no
Irmrece collegale direttamenie a un reato, ¢ alla sotirazione da pare ol un conluge o di un conglunto.

Se lermlamo 'anals| al sol kallanl, nel 2022 sono statl 1949 | nostrl connazionall che sono aparitl eenza
lasclare treccla 8 Non sono siatl pid rinovall: quasl quettro &l glorno.

O questl, 1082 erano minorl. 316 femminz e 748 maschi. La magolor parte @ k0o, quas! 8 au diecl, sl &
gllontanata volontarlaments, scappando di casa. 21 sono stetl aotirattl de uno del genltorl, & 2 bambini,
mal ritrovat], eono stetl vittime di reato. RImangons Inolre 40 minorl, 9 cul non 5l CONDSCE NEpPUTE &
rmeikaZione della sparizione, € Che non aono mal statl ritrovatl. Paricolamenie elevato, pol, I numero di
minorl stranler] scompars nel 2022 & non pld ritrovatl: 8128, di cul 537 femmine & B588 maachl.

Le persone che sparscono costiulscono guindl un fenomeno tristemente comune, dovuts perb per la magghor
parte ad allonanamento voloniar. Tuttavia, | numeno dl colono che non viens pil mrovato & panicolammente
glevalo. Solamente megl ultimi diecl annl, dal 2013 al 2022, non el ha pld notizla complesslvamente di 52.758
minorl, dl cul 50.078 sirenlerl, & 2.633 [tallanl.

La Relazione del Commissana sirasrdinan s del GoYema per |e persong SCOmparse 10misce dungue umn quadno
preci=o di quests Iendmend In nalla, mastrand® anche wite 2 IniZlathe dl coordinamenio ra 2 torze dell'ording,
2 IStuzhand 2 |l mando 62| Yoldnianato messe In aito per contrastare |l fenomenc. SOMPAsto che @ enras
Anche a 1ar parte degll oblettivi del PHRR con Nsiiuzione sul skl delle Prefetiure del nosino Passe dl
Un'apposia SeZione dedicala alle persone SComparse: un progetto che preveds Il miglloremento del fluseo
Imfarmativo per ottimizzare termnpl @ modallta di ricerca grazie alle tecnologle Informatiche. Un progeta che,
assleme al migloraments delle strategle dl ncenca, permeiera d ridurre || numens d chl, una volta Scomparsa,
non riesce phd a ritrovare la strada dl casa.
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Lintelligenza artificiale per ridurre i rischi delle Pmi
23.06.2023
Il settimanale delle PMI

settimanale

PMLit

Tratio gl adzions rumern 42 ded 25/ D4/ 2033

L’'intelligenza artificiale per ridurre i
rischi delle Pmi

sezriile il 28 Crgers 202T

Gl shock estermni fmpd‘.’:’.:‘t"h:-ﬁ'_n'.'e filfare. q-\'_lﬂﬁﬂll.? ACCACON VARND MCONSsSMErsn nal Rosin maoalil ﬂ.I'PI'E"i'I.EI:D.HE.
di Vercnica Schisvone

Lintellipenza artificiale 2l sarvizio dalls piccols & madia impraze par aivtarls @ minimizzare i rischi geopolitici =
di filiera L'ntliz=o de=i big dats per realizzare previzioni indispensabili all'sttivits imprenditeriale. soprattutta
guanda & si vaols sspandears ll'estero, nel mondo angleasssone & 1ma realta gia conzclidata da tempo. In Ttalia &
stata finora appannaggio solo ded grandi player internazionali che potevanc permettersi di strothurare task forcs in-
berne ad hos.

Ma ora una starbup nats @ marzo & con sade oparative a Sacte San Gicvenni @ propons un obisttive ambizioso: demc-
cratizzare 'imtallizence peo-sconomics, rendendela un sarvizio Eruibils da parts di futte L= Pmi che vogliasne sspan-

dere il propric business.

Il suc mome & Baia (acromime di Busineas Artificial infelliizence Agency] & non 2 case evocs uno spazic geografico
protette, id=ale par alaborare & avviare noove stratagie. Una precizasions pars :d impone: Baiz nen fa analizi dalls
evolozioni geopolitiche ma analizzs & pravede l'impatto dinamiche gaopolitiche & geo—aconomiche sull oparativita

dells azisnds.
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Comea? Lo ha spizgate a Il Settimanale il chief Technology officer, Andrea Carcbene.

whndiamo in gire a raccogliers data base, li relazionizme bra lore, costrojame dei modelli ad hoc per i clienti & fac-
cigme simulazioni di busines:. Per ssempic; immaginiame di essers un'impresa italiane nel settore cazeario che stia
penssnde di esportare burro in Belgio. Mi affide a Baia per capire quali siane i fattori che possanc inflosnzare il
prazzo d=l prodotho nel Paese in cui voglic iniziare a oparare. Dall"analizi dei big data. Baia sard in grado di offrire 2
gueskz azisnda un report da cui emergera che i Paesi che influsnzanc maggicrments ls quotazioni del burro in Balgia
sono Denimarce, Francia & Germania . 5e in questi Paszi vi saranno variazioni significative del prezzo del burro, il Bel-
Eio ne risentird in modo significative. Per ssempic, s= la Germania aumentera il prazzo del burro, la probabilita che il

Balgio lo aument in dus mesi sard dal 4395, in tre mazi salira al a23s..

Per le sue previsioni Baia (che fa parte dal proppo United, realts internazionsls l=ader nal settore ded servisi in am-
bito real matata) crea indici ad hoc o wtilizza indici gia coskbiboiti come ad esempio I'Indice di rizchic paopolitico, ala-
borato dalla Federal Bazarve.

«Poasiame costruire indici su qualsiasi tema. Il meccanizmo 2 Lo skesso: si incrocians i dat & 31 fanne previsiond, an-
dando a valutare l= rpercussioni sulle dinamiche di filisra di un svento di natura peepolitica, geo-=conomica, finan-

ziaria, d=lla sicurezzas, prosegues Carobens.

«5i arriva @ preveders I"sspoaizions @ rischio di un'szi=nda partecipante alla filiers in mode da dare ol decizore (I"a-
zisnds) gli strumenti per valutare l= evoluzioni di scenarios, spi=ga Alde Pigoli. docente all Universita Cattolica
di Milane, ssparto di analizi di Intalligance, di Balazicni Internazionali & dai mercati, che da oltre 20 anni dirige =
cocrdina progetti di analizi, consulenza = formaziones in ambite propelitico & pro-economice. «Le evcluzioni propoli-
tiche mon 31 possono prevedsare, si possono prevedere l= tendenze = i possone incrodare fattori multidimenzionali

che vanno a definire un rischic o un'cpportunita maggiors o minore.

Shock asterni come il Covid o L= bansioni tra Usa & Cina o la orizi Ucraina non i pessone preveders, ma impattanc

sulle filiere. E quando sccadone vanno riconziderati nei noatri modelli di previziones.
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PNRR, problemi ma anche 100 beneficiari
4.07.2023
Ultimabozza

Economila, Pollibkea

PNRR, problemi ma anche 100 beneficiari

dil Arniros Ciwobeoing [ 04 07 2020

Gli obiettivi del Piano prevedono una pubblica amministrazione pin efficiente
e digitalizzata, il miglioramento dei sistemi di trasporto, una sanita pin
efficiente e un mercato del lavoro pin dinamice. Sono 100 i beneficiari, in cima
la Rete Ferroviaria Italiana con 20,6 miliardi di finanziamenti.

101,5 mikardl perfare inascere Il Passe. E guanto vale | PMRA, I Plano Nazionale ol Rlpresa e Resllenza ol cul
&1 discute moito in gueste eettimans per | riterdl niell"stiuezions da parie ltallens, con Il riechio di perdere
parte del fondl europel. Gl oblettivl dal Plano prevedons une pubbilca amministrazione pil efficlentz e
digitalizzata, || miglioramento del slateml di trasporto, une senit@ pld efficiente & un mercato del lavoro pld
dinamico. Tra gil obletilvl @2l PNRR vl € kavla anche guello della massima trasparsnza nelferogazione e
geslions dei fondl, &0 & per questo che sul eito italladomani.gow.it & possitlle rovare gl agglomament puntual
delo Stato df avanZamento oel lavon soflo 1omma Al database ordinatl & calalogatl.

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 | Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Und del database plo Imeressantl & quello nominato “Lista Regolamento (UE) 2023/435”. Il nome & plutiosto
buracraticd, € sl richiama a un regeamsenis eunspen, ma QUesta 1abella nasconde wn'infinita i informazionl
prezioss. Sl fratta inlattl delrslenco del 100 benefcian Kallanl, agolomall allo scorso aprile, che sono statl capacl
dl ricevers gl Import] pib elevatl dal plano. DI clascun soggetio sl elencano || nome, || codics Nscale, gil impo|
ricevuil & ke sottomisure In base alle quall na dcevuta | iinanziamenil. in afire panole, 1a “Lista Regolamanto (UE)
20237435 rivela chi & atato capeace di cogllere sl volo & meglio I'opportunita unice del PNRR. E0 eCCo
quindl [a classiica generale:

Al primg posio tNoYlamo Rete Ferrowiaria taliana, oo 20,6 millardl dl inanzlamentl, che riguandano 2 esempho |
collegamentl ad alta velocitd Mepoll-Earl; Palermo-Catanie o Salernc-Regglo Calabria. RFI € s2gulia - a
lunga distanza — dal Minlstero della Glustizia, con 2.6 milardl. A1 terzo posio abbkamo Open Flber S.p.A. la
soCleta che ha come missione quella dl dightalzzare I'Intera ialla realizzando uninrasiruttura di rete a banda ulira
larga In Nzra oitica, con 1.82 miliardl. Segue T con 1,5 miliardl, e quindl ecco ia pima amminlsirazione
pubblica: ia reglone Campanla che & siata In grado di afivare risorse per 1,25 millardl. Le afire reghond che hanno
#vulo la stessa capacita sono, nell'ordine, Pugla con 738 millonl al nono posto, @ Lombardla al declmo posio con
717 milionl. SuccessiVaments troviama N Lazio [al 13=|:I|:IEII:I]. Flemante € Tascana, nspeithvamsnie al 27 e 29°
posio.
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PNRR, Milano al 28° posto, la classifica dei 100 campioni

5.07.2023
Ultimabozza
PNRR, Milano al 28° posto, la classifica dei 100
campioni
1§ Ardres Cisobone £ 05072020

Roma al sesto posto, Palermo dodicesima, Napoli quindicesima, classifiche e
numeri di quanto hanno introitato i comuni e le 14 regioni che hanno
partecipato. Chi sono i ritardatari e quali opere rischiano di uscire dal Piano.

Mella classilca del camploni del PMAR figurano anche dhiversl Comunl che sono statl capacl gl ncevere Ingenil
lInanziamentl. Roma Capitale svetta gl sesto poato, con 1 millerdo & 74 millen] di euro, Se0Ula dal
dodicesimo pasto del Comune di Palemmo con 705 millond e dal quindicesime posto dl Napoll con 559 milionl.
Milano gl trova aolamente 81 28* posto, con 344 millonl
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in medla, | 18 comunl che fanno parte della Bsta del priml 100 campilonl del PNRR hanno riceyuto 353 millonl &
testa, raccogliendd In taake 5.6 millardl; pld o meno quanto hanno Introltato le 14 reglonl con | oo 5,890
millizrd] 2 una media di 426 millonl a 1esta.

Anche | camplonl, perb, devono continuare a correre. Se Infatil 51 guarda i lista del progetil approvatl, sl vede
come moitl reglstrano delle dificolia nellatiuazione, a cominclare propnio da guell relatil allinirasinutura
Ternoviarla.

L'ufiima setiimana ol ghugno, Infattl, 51 & tenuio un venice ira Il ministro delle indrastrutiure Maiteo Sakdnl e 0
dicasient del PMAR ¢l Rafagle FINg. Da quell'incontro non & atato fetio trapelare Melenco delle opere che
potrebbero wscire dal Plano perche non pli realizzablll enng la scadenza del 30 glugno 2028, ma diveral
progettl sono stetl messl In discusalone 8 causs del ritardl. Tra le opere che poirebbdemm essere escluss vl e
ad esemplo I “collegamento diagonale” Roma -Pescara, cul erano statl destinat! 820 millonl. Da segnakare che |
Tinarziament di alcune linee del Sud potrebbers comunque essere recuperatl altingendo al 1ondl dl coeskone che,
a difterenza del PNRR, non hanno scadenza temporale.

In difficoita & anche Il secondo del cento camploni: 11 Minlstera della Glustizia, infaitl, del 2,67 millansl
azsegnall, ad ogol ne ha spesl mend del 10=: — ossla 247 millonl -, cos! come rsulta dalla relazione semesirale
presentata al Parlamento o scorso 31 magglo. Mella stesaa relazione vengono anche evidenziate |2
problematiche relative ad alcune misure del Plans e le diflcolta dl spesa reglstrate da dhversl Minlster, come ad
esemplo || Minlatero della Salute che & riuscito 8d ogagl & sependere 1"1%: del suol fondl, O || Minkstero del
Lavoro & delle politiche sociall che ad oogl non ha speso nulia.

L'elenco del cento camplonl del PNRR costiulsce quindl Soio una prima tappa deratiuazione oel Plana: ofa intat
oCcome tradurre questa lista nella classHica del 100 miglior camglonl dl spesa, ossla di qued beneliclarl che
saranno In grado ol 1are fruttare Interamente | fondl loro assegnatl entro Il 2028, SenZa Sprecars NEppure una
goccia di questa opportuniti unica per 'talia.
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| dati mostrano crescita esponenziale della spesa bellica per la Nato
21.07.2023
Ultimabozza

ultimaboZ£a

Toni, scenari e opinioni

Esteri

I dati mostrano crescita esponenziale della
spesa bellica per la Nato

i Anidroa Gisobome B 21.07.2000

Un Istituto di Stoccolma calcola la percentuale di spesa militare sul prodotto

interno lordo dei singoli Paesi. I dati dicono che, nel 1989, la spesa militare
della Nato era paragonabile a quella del fronte sovietico, ma dal 2022, ha

raggiunto valori enormemente pii ampi rispetio all’equilibro precedente.

Nl 1989, Fanno delia dissoluzions dellUnions Sovisiica & del patlo ol Varsavia, la spesa miltare def 18 Paes|
che aflora costiulvane |a Nato equivaleva a 480 mitardl of dofian cdieml. Nel 2022 a spesa delia Nato, ormal a
23 Paesl, & Invece quas! inplicata, ragoiungendo | 1232 milkaral di dodan,

Sono questl alcunk datl che sl ncavano analzzando | database messl a disposizions da Sipad- Stockholm

inliemailonal Peace Ressarch instiiute, un'arganizzazions non govemallva indipendsnte che, dal 1968, analizza
puerme ed esercill, oifrendo anals| € raccomandazionl per la risouzione paciica cel condinl.
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In panicolare. Slpri agglorna annualments un database con e spese militarl di clascuna Nazlione, partendo
dali'anno 1848, calcolandole con | valor del dollarg ol oggl. 1 @atl sono ricavatl da fonil aperte, oppure stimail. il
lavom degll analkstl svenes] conseme dl paragonare tra iono gil Investimentl per la dnesa tra Passl divers! In anni
difierentl, pemmettendo quindl, ol capire se sono crescull nel tempao, oppure s song diminuil o dmastl imearkail.
Llatituto di Stocoolma calcola anche la percentuale dl apeaa militare sul prodotto Interno lordo del singoll
pasel.

IMersssants & analzzare qual era la sttuazions prima del 1883 rlapetto & quella che al & venute & creare
dopao Il crollo del murae di Berling. | detl aul Patto di varaavia sono lacunosl, 2 ad essmplo mancana quell
della Repubbica Demacratica Tedesca o della Cechsiavacchla, Passl che avevand allara eserchl moto poientl.
Con | dafl & disposizione &l possono sommere gl Inveatimant] militarl nel 1988 4 Unlone Sovietica, Bulgaria,
Ungherig, Polonla & Romanle, ottensndo un valore di 225 millerd] di dollerl sttuall. Sirata sempre dl
Imvesiiment! inferion al 480 millardl del 16 Paes| che allora facevang pane della Malo, ma ocoorre conalderara
che ls Mato, allore come oggl, mon & Impegnats aclamente In Eurcpa, & che delrallesnza etiantica fanno
parte Mazlonl come Il Canada o la Turchia. Inokre, & pane del leons nelia spesa militare era, ed &, assunta
dagl Statl Unil, che nel 1839 nanno rservaio ad armamenil ed eserchio 321 millardl, comspondent! al 5,85 del
loro Pl

1 datl cl dicono quindl che, nel 1989, |a spesa miltare della Mato era paragonaliie a quella del fronte sovietico.
Una equivalenza che negl uikimi annl sembora essers mancata. Nel 2022, Intatil, gl Investimentl miltar ioiall del
Paesl Naio, che nel irattempo Include nazionl come & Polonla, la Gemmanka funflcata, le tre repubbliche baltiche
£ sovistiche. .. he regglunto | 1232 millard] di dallerl. a tronte di un Inveatimento complesslva, da parte
delle Ruesla, della Blelorusss & di attre repubbliche aateiiitl, che non supera | 80 millardl di donlarl.

Il divario semiara enorme, ma cCooIme tenere como anche dl guanto awsenuto negll uitiml annl nella Russla dl
Putini, con wn aumentd esponenziale delis spese miltan. che nel 2021 ammontavano 8 88 millard] di doller,
ma che mel 2022 song salite a 88 minardl, con una cresciia percenfuale del 32=:. Una cresclia nella spesa
bellica, prodromica di un‘aggressione, che sicuramente e causa dell'aumento delle spese milltar deil'Alleanza
Atlartica.
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Capitolo del Volume “lo sono piu di un algoritmo. Il valore di una
carezza”’
Settembre 2023
Misurare a qualita delle relazioni umane con il metodo scientifico

algoritmo
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2.3 Misurare la qualita delle relazioni
umane con il metodo scientifico
Andrea Carobene’

E possibile, da un punio di vista scientifico, misurare una carezza?
E possibile misurare la qualitd delle relazioni tra le persone,
valutare quanto vale un rapporto, sapere quanto fa bene una
parola detta al momento giusto, un focco sul viso, o una pac-
ca sulle spalle?

Sono queste le domande alle guali proveremo o dare una
risposta da un punto di vista scientifico, per cercare di offrire
un contributo al percorso intrapreso dalla Fondazione Casa
Cardinale Mdiffi, ma anche con la curiosita di chi vuole com-
prendere se e come il metodo scientifico sia atirezzato per
rispondere a quesiti di questo tipo.

Il punto & che le relazioni interpersonali: gli sguardi, le carezze,
le parole defte al momento giusto costituiscono un ingredien-
te essenziale della nostra vita: senza, la nostra esistenza ap-
pare scialba. Una vita priva di amici, senza amori, spoglia di
calore umane, ci sembrerebbe meno bella. Sorrisi @ sguardo
degli altri riempiono la nostra esistenza

E allora ci si pud chiedere se il metodo scientifico sia lo strumen-
to piu adatto per valutare questa parte della nostra esistenza
o se, al contrario, proprio cid che ci sta pit a cuore costituisce
un’'esperienza tofalmente iraggiungibile dalla scienza.
Sarebbe quasi un paradosso: in un secolo caratterizzato dalle
scoperte scientifiche e dallimmensila dei fraguardi raggiunti
e raggiungibili dalla tecnologia. arriviameo a scoprire che pro-

* Andrea Carobene & Chief Technology Officer e cofondatore di BAIA
(Business Artificial Intefligence Agency)
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MO: Studio Baia, per Francia rischi maggiori sicurezza con conflitto allargato
11.10.2023
Adnkronos

o D -

MERCOLEDI 11 OTTOBRE 2023 16.19.06
MO: STUDIO BAIA, PER FRANCIA RISCHI MAGGIORI SICUREZZA CON CONFLITTO "ALLARGATO' =

ADN1086 7 EST 0 ADN EST NAZ MO: STUDIO BAIA, PER FRANCIA RISCHI MAGGIORI SICUREZZA CON CONFLITTO
'ALLARGATOQ' = ricerca basata su algoritmi che studiano statistiche e I1A Roma, 11 ott. (Adnkronos) - E' la Francia il paese con
i rischi maggiori per la sicurezza interna nello scenario aperto dall'attacco di Hamas contro Israele. Lo rivela uno studio
realizzato dalla societa di business intelligence Baia che ha analizzato le probabilita di ripercussioni sulla sicurezza dei
principali Paesi europei a seguito dell'allargamento del conflitto in Israele. Come detto, qualora la guerra si estendesse agli altri
Paesi Medio orientali, la Francia avrebbe I'87,4% di probabilita di avere degli effetti sulla sicurezza interna, effetti che vanno
dall'aumento della percezione di insicurezza vissuta dalla popolazione fino ad eventi anche di tipo terroristico. Segue la
Germania, con 1'86,8% di probabilita, e I'Olanda, con I'85%. L'ltalia registra un valore pari al 77,2%, ed & preceduta da Austria
e Gran Bretagna, ma seguita da Spagna, Belgio, Polonia e Ungheria. | dati sona il frutto di un software che simula come la
sicurezza di un Paese vari in rapporto ai cambiamenti degli altri Paesi. || software utilizza algoritmi propri dell'analisi dei grafi,
della statistica e dell'intelligenza artificiale. Ogni simulazione & ripetuta centinaia di volte per ottenere delle probabilita. | dati di
partenza con il quale si nutre la simulazione sono tratti dal geopolitical risk (Gpr) index di Dario Caldara e Matteo lacoviello
recensito lo scorso anno dalla rivista American Economic Review. La simulazione ha anche mostrato come la propagazione
del rischio per quanto avviene in Israele sia estremamente sensibile all'intensita del conflitto stesso. Qualora infatti il conflitto
non si allargasse ai Paesi circostanti il rischio di effetti sulla sicurezza del nostro Paese e delle altre nazioni europee sarebbe
estremamente pit basso. "I nostri calcoli - spiega Andrea Carobene, Cto di BAIA - non sono previsioni, ma danno informazioni
matematiche sulla probabilita che il conflitto possa avere effetti sulla sicurezza dei Paesi europei. Si tratta di dati che servono a
supportare i processi decisionali, soprattutto alla luce del crescente timore in ltalia di ripercussioni sulla nostra sicurezza, e che
quindi abbiamo deciso di mettere a disposizione". (Rak/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 11-OTT-23 16:17 NNNN -

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 | Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Africa e Medio Oriente, fuochi d’autunno per I'ltalia all’estero
13.10.2023
Ultimabozza

ultimabo#Za

Toni, scenari e opinioni

Esteri

Africa e Medio Oriente, fuochi d’autunno per
I'Ttalia all’estero

o Aldo Pigok B 1302023

Materie prime, gas, petrolio e flussi migratori, temi caldi per il futuro
dell’Europa in Africa. I'emergenza mediorientale interrompe I'agenda italiana
nel continente nero. L'attenzione si sposta sull’eterno conflitto arabo
israeliano che si riaccende duramente. Ma la corsa all’Africa rimane obiettivo
primario, vitale e strategico per 'Europa di domani.

La visita di Giergla Melonl In Mozamibico e Repubbica del Gongo rappresenta £ un esemplo emdlematico dello
scenano attuale del rapportl ira Il nostro Passe e I continente alrcana. iniZlaimente previsto su due glomi, I
viagglo del Presidente del Gonsiglo tallano & stato fdotto alla sola dala odlema, con un tour de tonce di mighala
ol chispmnasrl 1ra la tappa mattuiing a Maputo  quella pomeridlana a Brazzaviie, L'emergenza della crial
medlorlentale ha contribuito ad una ridefinizione del programma, d31a I'urgenza rispetto agl Interess! tallanl
oel conflitto tra 1sraele ed Hamas ed alla necessita 4 gestine uno Scenard potenZiaiments espidsieo i temmin
geopoicl e della sicurezza per Farea del Medliemaneo aliargato. A subime e conseguenze Indirstie potrebbe
essers proprio l'ambizioso progetto o sviluppo del rappodl con | Paesl dell atrica subsaharana che, soto 11 profilo
della nuova strategla energetica Raana (2d europeal conseguente alla crisl Ucralng, rapprasentana tomitor dl
0as naturale in grago di compensare, aimeno In pare, Ivuote lasciate dalla ndetinizions del rapporti con I
plgante sso.
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Alcunl Paesl alfcanl somno tra | principal produtton ed esportator d (drocanbun al mondo. sttualmente, n
continente ha riserve di petrolio stimate In circa 130 millerd] di barlll, circe 1| 7-6%: del totale mondiale, ma
con un Incremento In due decennl abbondantemente ofire [1 302:. L'ambito che s1a crescendo magglorments,
anche a seguito del progresshio sganclamento del consuml dalla componente petrolliera, @ quelio del gas
naturele. Ne| continente africane sl sta vemllcando una shgnilcathva andata di Imcestiment! In atfiivita esplorative ed
esiratiive, che &l siima faranno crescere sia la produzione dl gas naturale che Il ucle geoeconomico di moil Passl
alricanl. Proprio Il Mozamizico. con Il quale I'talia sta stringendo stretll rapportl, & I Passe dal quale proverra |l
magolor Incremento di gas naturale disponiblle dalle fserve In pre-produzione (okre Il 40 del totale airicano).

Inoitre, su maoltl Peesl africanl fanno effidamento | planl di approvviglonamento mineraric dell’Unione
Europes, SOPratiutio per quanto nguarda le materis prime cotiche, di cul il continents atrcano potrebbe essere
Toremente dolalo. Su quesie rsorse Bruxelies e buona parte delle cancelierle europee puniana per imitare
I'atiuale, I:|IJ?|5| fotale, lj|pEI'|E|EﬂE?I dalle Mliere cinesl.

Mon solo energla & materle prime, ma anche flussl migrator € COOpErazione economice-commerclale, guest |l
gangl del cosiddetio -Plano Matiel per 'airica-,

lanclate & sostenuto 1in dallingresse a Palazze Chigl di Melonl nel seflembre 2023. Sl tralta dl una cooperazione
ol portata sirategica per Italla e per 'Europa ma che, per essere efiefiivamente iImplementata, rchlede tempo,
volonta poliica & fsorse economiche che, al di 1 gl qualche etfettvo passo, come quelio odieme, rischiano di
rimanere In larga Misura promesse non realizzate, sopratiuito consliderando che a -rsucchiare- I'azione del
govemo ftallano (e del sucl partner eurcpel) sone alirl scenar gecpelitic! & geoeconomicd, capacd di prendere Il
SOpravento.
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Societa e Rischio
Ottobre 2023
La forza di un continente fragile (intervista ad Aldo Pigoli)

CIETA E RISC

lE PER UN N E CAMBIA

_ | SPECIALE | S —

La forza di un
continente
fragile

Corteggiata e contesa, sospesa tra instabilita politiche e ricchezza
dirisorse, I'Africa é tornata sotto ai riflettori del mondo. E mentre la
presenza europea arretra e lascia spazio a nuovi protagonisti, dalla

Cina alla Russia, il continente prova a smarcarsi dalla dipendenza dalle
commeodities, iniziando a diversificare I'economia. Ma la scarsa capacita

diresilienza agli shock imprevisti resta un forte elemento di debolezza

Beniamino Musto

med Bazoum
ri della guardia

Abdourahamane Thiani ha
Un‘area rilevante per
diversi attori

L’AFRICA S| RIPRENDE LA SCENA
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Ba

pleto defle profonde dinamiche che

sta autraversando il continente. Lo

varie sfac

scenurio & complesso e ha
cettature. Ad alutarci a comprender
0. Aldo Pigoll. professon
dell’Afri

reita Cat

di Storia

wemporanea all'Uni

a

lica del Sacro Cuore di

Milano, ina anche ad di Baja. start

up che si occupa di analisi geoecono:
mica a supparto delle Pmi. “I1 con
tinente africana - spiega - & stato
storicamente una realth marginale
del contesio geopolitico e geoecono
5

attutto &

mico internazional

olo,

I'inizio del nuov

88

partire d
I situazione & completamente cam:
biata: “dopo un decennio abbondan

te di disinteresse - osserva Pigoli -
rra Fred

seguito della fine della Gu

da il continente & tornato a essere

umarea rilevante per diversi attori
I particolar mode per i paesi emer

genth, Cina su tutt, ma anche peral

tri soggetti asiatici come I'indin e pid
di recente per | pacsi della Penisola

i Arabl,

araba. in particolare Emin
Qatare Arabia Saudita”

Ruanda, 'emblema di una
nuova fase di sviluppo

Dalla fine degli anni '80 ai primi
2000 un numero significativo di pa
esi africani ha vissuto lunghi con
fitti armati. ricorda Pigoli citanda
Repubblica Democratica del Congo,

Angola, Mozambico e Sierra Le

rma in partico

1l professore si soff

re sul

da, paese usci-

to devasiato dal idio del 1994

“Dopo aver perso pit di un ¢

Pil e buona parte della popolazione a

causa delle violenze etnico-tribali. 1l

Ruanda édiventato il caso emblema.

tico delle potenzialith del contine

In geopolitica,
se si apre uno
spazio ci sara

sempre qualcuno
ariempirlo

te”. Dagli anni ‘90 cresce costante-
mente, diventando uno dei paesi con

s0 di aumento del Pil al

il pii alto 1
mondo. “E un paese sul generis per
che, per volont politica interna, ha

scelto di nan essere dipendente d

commodities come era in passalo,
ma di diversificare 'economica pun
tando sul servizi e sulla digitalizza

zione: non a caso - evidenzia Pigoll
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in Ruanda, quattro anni fa, & stato
sviluppato 1| primo smartphone in-
teramente prodotto in Africa”

Tre fattori di frag

Came il Ruanda ci sono altri paesi
che sono molio cresciuti econormica

mente. "Il continente africano - os-

servall professore

A espan

du & livello economico non solo nel

settori classici delle commodities

ma anche in altri ambiti, compreso,
in aleuni casi. quello manifatturie
ro”. A fronte di questo lato della me
daglia esistono perd alcune basi di
fragilith presenti in buona parte del
paesi

fricani. nei quali, nonostante
la crescita economica (anche in ter-
mini di Pil pro-capite) permangona

aree in cul si registra un aumento

della poverth e dellinstabilita in

particolare, Pigoli individua tre fat

tori d

riticiti: il Covid, la competi

zlone geoecanomica tra Cina e Usa,

e la guerra in Ucraina. “Questo com-
plessa di fattori - prosegue Pigoli -

messo a nudo le fragilith sostan-

ziali di buona parte d ntinente.

amici

he del suol giganti eco
pensiamo ad esempio allEgitto, una
delle tre grandi economie del conti
nente (assieme a Sudafrica e Nige
via) in grave crisi a causa di questa
congiuntura. I contine

e hi gran

dissime potenzialith. ma in molti

Mo —————J

SOCIETA E RISCHIO

info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 | Capitale sociale €10.000,00

casi le basi sono deboli. ¢ quando
arrivano scossoni fortl, come quelli

che abbiamo canosciut in questi

anni. la capacita dir

sa

silienza & scar.

Il peso del debito

Tra gli attori pifs attivi nel conti

nente non ¢ dubbio che la Cina sia

quello oggi dominante a livello com-
merclale. *Sebbene non ancora al
pari di quelli europel e statunitensi,
gli investimenti cinesi sono cresciuti
in modo significativo, anche in ter
mini diaiuti allo sviluppo e coopera

e internazionale” E qui entra in
gioco In cosiddetta trappola del de

bita, ¢

o cul la Cina tiene legati a sé

molti Stati africant. “I paes! africani
che si legano alla Cina, ad esempio
allinterno della Belt and road initia

[:

¢ o per altrd fnvestimenti, devono
sottostare a norme capestro che 1i

vincolano finanzisrfamente, anche

a fivello di progettualita. G

vesti

menti cinesi sono prevalentemente
In infrastrutture o in commodities
(minerarie o energetiche), ma non
vanno ad apportare un effettivo be
neficio diretto al contesto socioeco-
nomico africano, se non in minima
parte”

Ma Ia questione del debito & pii

ampla e profonda. "Negli anni '80
€ '90 - ricorda Pigoll - il debito del

paesi africani & stato

entro di
campagne di attivism
¢ abl

fMinché fos

attuto”, Oggl. praprio per i tre

fattori citati in precedenza, IAfrica

si trova di fronte a una situazie
ne drammatica: sl calcola che dal
2010 al 2021 il debito continent

ol 183

Secondo Pigoli,

del Kenya & uno di quelli it
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emhlematici: il paese & tra i pii atti
vi, dinamici, e diversificati a livello
economico, motore dello sviluppo
nellAfrica orlentale. Eppure ha visto
aumentare drammaticamente |'inci
denza del debitorispettoalle entrate
governative. Nel 2022/2023 si stima
che per il pagamento degli interessi
di

amera attraverso la tas

obi spenderd piis della m

quanto

sazione

Un aliro elementn segnalato da
Pigoll sempre pit rilevante in Afrl
ca riguarda il fatto che gran parte
di questo debito (chiaramente par
Tiamo di titoli a basso rating. quindi
altamente speculativi) & (n mano a
soggetti privatl ¢ banche d'affari

mentre anni fa veniva prevalente

mente acquistato da istituzioni mul

tilaterali
Un nuovo soft power?

Alla luce dei tanti Investimenti di
retti fatti dalla Cina nel continente, ¢
lecito chiedersi quanto di questo at-

tivismo =i stia trasformando in soft

power. “E una questione dibatt

ammette il professore - ¢ sulla quale

specula molto, Esiste una narra
zione secondo cui il Beffing consen:
sus & andato 8 sostituirsi al Washin
gfon consensus™ due modelli diversi,

laddove quello cinese non p

paesi africani condizioni come il

rispetto dei diritti umani o del mec
canismi democraticl: si chiede solo

ness, e 'allear

4 in un s

e tende o essere sostitutivo i

) quello o

dentale. Que:

spet
modello in alcuni casi ha attecchi
to. “1} soft pawer - osserva Pigoli - &

una capacied di attrarre € cooptare.

che unita all’hand power di tipo mi:
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IL RUOLO DELL'UNIONE
AFRICANA

litare ed economico genera quello

mericani chiamana lo smart

chegli
power. E il principio del bastone e la

carota. 1l problema dei cinesi « del

russi & che la loro carota & sovente
indigesta
essendo apprezzata in quanio gene-

La presenza cinese, pur

ra un‘alternativa rispetta ai vecchi

interlocutori coloniali o americani.

inizia ad avere un costo sempre pid

molti pae-

elevato. Pigoli spie
si africani, soprattutto nel momento
in cul cambiano | governi, tendono

a denunciare I'approc inese. E il

caso del Kenya: "appena entrato in
carlca, Fattuale presidente William
Ruto ha voluta rendere pubblico il
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contenuto di molti accordi siglatl

con la Cina dai precedenti governi
compresi | trattati capestro, ¢ ades
rivedere

gli accordi”. | ctnesi. anche alla luce

s0 sta forzando Pechino

della loro crisi interna, stanno ap
procclandosi in maniera diversa ¢
in alcuni casi stanno rinegoziando i
contratth. Del resto, fa notare Pigoli.
“se | paesi non hanno | soldi per ripa
gare | prestiti, per la Cina investi
mento rischiz di diventare antieco
nomice”, Quanto alfinfluenza della
Russia, Pigoli cita i cagi della Repub.
blica Centrafricana e del Mali, dove

il potere & in mano u regimi militari

per cul “Faliuto di un partner ester

no come la Russia & assolutamente

valido p garantisce, attraverso
Ia presenza della compagnia Wa
gner o di altri strumenti, quel livel

lo di sicurez:

che piace al regime:
chiaraments non & sicurezza reale

ma permette di avere una maggior

capacith negoziale nef confronti dei
vecchi partner. E sulla media-lunga

distanza divenia un fattore che non

aluta levoluzione
di guesti paesi®

L'Europa dorme
(e non investe)

Dall'altro lato I'Occidente, Ue in

primis, secondo Pigoli “ha dormito”

sull'evoluzione del continente afr

cano, sotto vari punti di vista. “In

orimo luogo ha permesso Fingresso

niera forte della Cing e delle re

gole cinesi. Quindi - fa notare - ora

sar

difficile imporre un modello per
cui I'nitito europeo viene concesso
a fronte di condizionalits come un
certo livello di democrazia, il rispet-
1o dei dirittl umani, o una struttura
economica di un certo tipo™ Cina e

Russia, invece, non hanno la necessi

tidi dover riportare alle proprie opi-
nioni pubbliche interne | rapporti
con Stati africani poco democratic

dalla condotta discutibile
E poi ¢'¢ il tema. fondamentale.

delle risorse finanz

. “LEuropa
ha bisogno di investire molti soldi
per legarsi allAfrica in maniera stra-
tegica. cosl come serve molto denaro
anche per non dipendere pitt dalla
Cina per le filiere del valore sulle
commodities, ¢ per non dipendere
Muol-

pis dalla Russia per Tenery

treal dena

serve un progetto, un'i-
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niziativa comune europea per creare
una grande area di integrazione. “Al

momento ' solo qualche infziativa
a fivello bilaterale tra singoli paesi
europel e africani sulle questioni
energetiche o sul flussi migratori, in-
vece servirebbe un piano sistemico”
sottolinen Pigoli.
Questaassenza di visione di insie
me si riflette nell'arretramento del
protagonismo dei paesi europei in
Africa. come abblamo sperimentato
noi italiani, di fatto estromessi dalla

Libia a favore di turchi e russi. ma
anche | frances in fuga dal Sahel la

cui Frangafrique vacilla sotto Fom

bra dei mercenari della Wagner. Del
resto uno dei principi fondamen

dove

tali della geopolitica & che

si apre uno spazio, ci sari sempre

qualcune pronto s Fiempirlo. |
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Fondi&Sicav
Novembre 2023
Equilibri geoeconomici: c’e bisogno di una nuova governance (intervista ad Aldo Pigoli)

FONDI-SICAV

conoscere per investire al meglio

Equilibri geoeconomici: ¢'e bisogno di una nuova
governance

By Pinuccia Parini 24 Novembre 2023 < Share n u n ﬂ#

a cura di Pinuccia Parini
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Ad Aldo Pigoli, docente presso (Universita Cattolica o Milano ed esperto of analisi oi inteligence, delie relazion’
internazionali & del mencati Fondi§Sicay ha chiesto alcune rifflessioni sullattuale sivazione geoeconomics.

Lo scenario internazionale sta diventando sempre pii complesso da leggere e interpretare. A suo parere, che
cosa sta avvenendo?

=Jccorre fare una premessa. Juando si guarda all'evoluzione del sistema internazionzle, considerando i rapporti di
netura economico-produttiva, commerciale e finanziaria, & possibile vedere uno scenario che, oramai da diversi
&nni, & sempre pil caratterizzato da uno spestaments del baricentro geoeconamico. Dalla conferenza i Bremon
Woods, del 1944, Fordinamento mondiale & stato governato da alcune economie occidentali, soprattutio dagli Stati
Uniiti per la loro forza economice, con il dollaro americana che & diventato la valuta di iferimento per gli scamibi
commerciali e le transazioni finanziarie. Da guel momento il sistema gececonomico £ stato guidato da un insiems
di passi, che sono guelli rappresentati all'interno del G7, accomunati da una serie di punt in COMURE: SON0
produtton ed espaortaton di beni, hanno sviluppeto consistenti investimenti esten e hanno carettenzzato lo sviluppo
economico internazionale sino a circa 25 anni fa. Da zllora, la koro capacita di determinare in modo significativo e
dinamiche economiche, commerciali e fingnziare & andata progressivamente diminuendos.

Che cosa & successo un guarto di secolo fa?

=Sono comparsi sul palcoscenico intermazionale aliri atton, ira | guali la Cing che, sin dagli anni "90, ha cominciato
a sviluppare la propria forza economica. Dal 2013 |a Repubblica Popolare Cinesa & diventata il maggiore passe
esportatore 2l mondo di beni e anche |z quota dei servizi 512 progressivements aumentando. Mon & ancora la pil
grande economia commerciale, perche questo primato & dagli Stati Uniti, ma il suo ruclo & cresciuto tanto da
diventare protagonista sulla scena mondizle: |a Cina & il prima partner commerciale di circa 130 paesi, mentre gli
Stati Uniti o sono per meno dellz mets. Insieme @ essa si sona rafforzate anche altre economie: | cosiddetti paes
emergenti. Lo sviluppo di queste realtd, |z cui potenzizlits zll'inizio erz stata probabilments sottostimata, he
provocato un cambiamento negli equilibri internazionali. Il mondo circoscrivibile al G7 sta progressivamente
la=ciando il passo. in termini di dimensioni economiche, alla somma dei paesi emergenti: dai Brics allArabiz
Saudita, dallindonesia alla Turchiz. In altre parole, =i @ creata una massa critica che, in termini produttivi, di scambi
commerciali e di apporto finanziario nelle operazioni di investimento, & diventata rilevantss.

E il Glabal South che fa sentire il proprio peso in misura pil consistenta?

«Mon amo molto utilizzare questo termine, perché penso si rifaccia 2 una visions in cui il mendao viene diviso in dus
parti, Hord e Sud, che ritengo storicamente e geograficamente superata. Cid che si ha di fronte, oggi, & una sfida
strutturale alla governance del G7 che appare non pil in grado di gestire negozizlments Mevoluzione del sistema
internazicnale, perche & diminuito il suo peso relative, tant's che crmai si parla sempre pil spesso di G20 o di aliri
fora che coinvolgono un numero di peesi pil ampio. Inoltre, sono cambiate le dinamiche produttive & commercizli
e le filiere di approvvigionamento, che non sono pil governate solo dal mondo occidentzle: frequentemente si
trovano aziende cinesi, indiane o turche che |2 controllano da monte & valle (vedi ad esempia il ruolo della Cina
nellz filiera produttiva delle auto elsttriche)s.
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Che cosa comporta cio che ha appena descritta?

=| vechi modelli danalisi, pur non essendo desusti, devono confrontarsi con l'evoluzione della situazione. Per
quanto riguarda il futuro, ¢'& chi propugna une de-cccidentelizzazione del sistemia economico-finanziario, tema
sempre pil dibattuto @ diversi livelli & diventato pil che mai attuale. Tuttaviz, nonostants quasto percorss sia
possibile da un punto di vista economico-commercizle, manca un importante ingrediente perché possa essere
completato: la govemnances.

Questi paesi non potrebbero adottarne una?

sMel mondo ¢'& stato per lungo tempo un controlle prevalentemente degli Usa e dell’Europa occidentzle, che hanno
condivise una visione di fondo, hanno pacificato i loro rapporti e sono stati abbastanza wniti. Quando si parla di
G20, & difficile trovare ko stesso tipo di coesione & |z governance non solo non & condivisa, ma ©'@ competizions tra
i wari memibri. La Cina & India non hanno un sistema economico-produttive & finanzizrio integrato, cosi come
I'Europa ha avute con gli Usa e con il Giappone. E difficile pensare che | paesi emengent riescano a creare un
sistemna simile perché, se anche |z stessa Cina decidesse di assumare il ruolo da protagonista, ammesso che sia
tra i suoi desiderata, non penso che gl altri paesi glielo lascersbbero fare, perché molti sono | confiitti di interesse.
Ingftre, levaluzione geoeconomica del sistema internazionzle, dalla seconda rivoluzions industriale 2 oggi si @
basata su un elementa di garanzia e omogeneit, che & lz valuta: |z sterling prima & il dollaro poi. Sual & 1z divise
dei paesi emergenti che potrebbe sostituire il biglietto verde, visto che anche la stessa Cina non ha ancora
liveralizzato pienamente il capital account?=

Mon si & quindi di fronte a un processo di de-dollarizzazions?

«C'& una narrazione della de-dollarizzazione, ma quando saré possibile che cib avwenga? Le guote di controlke
finanziano del dollaro, sia pubbliche, sia private, sone ancora elevete, nonostante siano diminuite rispetto al
passato. Lidea che il Dragone tra 50 anni faccia una nuove Bretton Weods 2 il renminbi possa assurgere a
contraltare del biglietto verde & unlipotesi ancora tutta da dimostrare. Incltre, Peching sara in grado di creare un
consenso come Washington ha saputo fare? Rispondere a guesti guesiti significa tracciare concretamente le
prospettive di evoluzione futura=.

Rimangono perd tante incertezze...

«5i, ma non vedo un futuro guidato dalle potenze emergenti, bensi un contesto in cui | membri del G7
continueranne & essers rilevanti 2 |z resilienza economica degli Stati Uniti lo dimostra. La ragione & nel fatto che
non <& una convergenza strutturale e strategica tra Cina, India, Russia e Turchia, per citare alcuni stati, se nonun
racconto anti-occidentale, che & molto forte e vincente. Al momento attuale, il soft power cinese non pud essere
equiparato alla leadership stetunitense. Siamo in una fase di transizione nella quale, relativamente parlanda, &
indubbio che stanno avvenendo cambiamenti impaortantis.
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5i sta andando verso un nuove modelle di governance?

=Credo che si stia andando verso un sistema pill anarchico e complesso, cosi come lo dimostrano le crisi
geopolitiche cui stiamo assistenda. Mon & nellz “vision™ cinese governare il sistema internazionals, cosi come lo &
stato per gli Stati Uniti, che sono nati con una concezione messianica del mondo portata avanti per tutto il “900 e
nel secolo attuale. La Cina vuole diventare |la prima potenza economica entro il 2049, centenario della nascita della
repubblica e questo & il suo obiettivo prioritarios.

Maon ritiene che ci siano elementi per dire che si sta assistendo a una decadenza dell'occidente?

=50n0 tra coloro che sostengono che demograficamente, economicamente, politicamente e militarmente
l'occidente sta decadendo rispetto al resto del mondoc non si pud pil pensare a Roma caput mundi? Ciononostante,
non song certo di quale sard la governance futura, perché propric | dus attori maggiorments protagonist della
crescita economica mondiale attuale, la Cina e 'ndia, sono concommenti tra loro e hanno due visioni diverse del
mondo. E lo stesso tipo di considerazione pud essere fatta anche per altri paesi del blocco emergente: ciascuno
cammina lungo |a propria strada senza una strategia di lungo pericdo. Ne consegue che, anche da un punto di
vista geneconomico, non & chiaro dove si stia andando, perche lattore che si contrappone agli Stati Uniti non ha
=ino & oggi mostrato di volere guidare il sistemna internazionale e come farlg=.

C'& perd un tema al quale tutti | paesi song chiamati a dare risposte concrete: la transizione ecobegica. Chi fara
da guida affinché gli obiettivi che ci si & dati siano rispettati?

<E un'emergenza &, anche in questo caso, C'& un problema di governance. Sara cunioso vedere che cosa accadra
duramte Iz Cop 28 di Dubai, perché in quell'sccasione sard possibile constatare che anche in quella parte del
mondao, il cui sviluppo & stato guideto dalla produzione ed esportazione di idrocarbur, viene percepita la necessita
di andare werso un azzeraments delle emissioni di carbonic. Inoitre, gli Emirati Arabi sono un peess che & un
esempio dellz trasformazione geosconomica del monde. Detto cid, chi guida Iz transizione & chi ha le isorse per
paterlo fare? Al momento, Iarea in cui Fefficientamento energetico e il tentativo di stabilire imiti significativi alle
emissioni di CO2 sona pil evidenti & MUnione Europes, che in questa partita =i gioca il suo futurs. Se la Ue sard
capace di rappresentars il modello da seguire, potra acquisire una leadership, ma, allo stesso tempo, per rispettare
i limiiti che si & impaosta, andra incontro & un indebolimentos.

Perché pensa che ci possa essere un indeboliments del Vecchio continente?

«Penché fissare dei vincoli limita la crescita economica, almeno nel breve-medio periodao, e andare verso la svolta
green significa cambiare la struttura geoeconomica del mondo, con la preminenza di nuove filiere di
approvvigionamento che sono diverse da quelle che sinora l'occidente ha controllato. Stiamo vivendo ancora la
transizione ecologica come una questione etico-morale, senza renderci pienamente conto dei mutamenti in atto.
Se si passa da un sistema produttiva a un aktro, la domanda da porsi & chi ne controlla | gangli. Da guesto punto di
vista, |z Cina & gi palesemente avwantaggiata & bisogna interrogarsi su tunt gli alin paesi. Tuttaviz, |2 grande
differenza rispetto al medello che ha caratterizzato ko sviluppo degli ulimi 70 anni & che, anche in questo caso, non
& chizra la governances.

Fa paura un mondo senza una governance?

«5i, perché lanarchia porta verso “bellum omnium contra omnes™"la guerra di tutti contro tutti®). Quando le regole
non sono pil condivise fra tutti, ma frutto di patti tra un numero Emitato di contropart all'interno di un sistema
globale, si creano attriti @ tensioni. cio, perd, f2 parts della stonia del monda: ke transizioni seno sempre state
critiche e confiittuali. Oggi siamo in una fase di passaggic che @ molto rapida e ha, &l suo intermio, un elemento
nuowe: |a tecnologia, che velocizza e radicalizza futto. Indubbiaments, viviame in un maondo pil complessos.
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Intelligenza artificiale e le “mezze verita’

Il Segno
Gennaio 2024
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OPINIONE
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L1004 5° 481, aet. 1, comema 1, LOVME [€2.59

Lintelligenza artificiale
e le “mezze verita”

Dal 17 febbraio sara in vigore la normativa Ue per costringere le grandi
piattaforme a ridurre le “fake news" ed essere piu trasparenti
Ma I'lA generativa potrebbe vanificare ogni tentativo di regolamentazione

di Andrea Carobene

e notizie sono queste: papa
Francesco si protegge dal fred-
do con un piumino bianco, e
Trump & stato fermato e por-
tato in carcere. A documentare i due
avvenimenti altrettante foto, consul-
tabili da chiungque sui motori di ricer-
ca. Peccato che entrambe le immagini
siano dei fake, ossia dei falsi generati
dall'intelligenza artificiale, con un'ac-
curatezza di dettagli che le rende as-
solutamente credibili. Lintelligenza
artificiale permette infatti di creare
fotografie assolutamente wverosi-
mili di eventi mai accaduti; ¢ que-
sto & solo un esempio di come le nuove
tecnologie possano essere usate per
diffondere notizie false, inverosimili o
fuorvianti.
Sotto il nome di fake news si indica-
no infatti tutte quelle notizie che non
corrispondono alla realta, ma che si
diffondono come verita attraverso i
mezzi di informazione.
Non si tratta di una novith: da sem-
pre sono stati diffusi ad arte, o anche
involontariamente, racconti di fatti
mai accaduti. I nuovi mezzi di comu-
nicazione e le tecnologie hanno solo
reso questa possibilita pit efficiente,

8 | NSegno | Gennaio 2024

arrivando a serializzare il processo,
con il risultato che oggi esistono vere e
proprie fabbriche di fake news.

Diverse sono le origini di questi falsi.
In alcuni casi si tratta di leggende me-
tropolitane, che crescono e si diffon-
dono in maniera autonoma, magari
ricomparendo a intervalli periodici,
come ad esempio la storia della pre-
senza di coccodrilli nelle fogne di New
York. In altri casi, si tratta di notizie
sparse ad arte per delegittimare un
avversario politico o addirittura unin-
tero Paese, come stiamo vedendo nel
conflitto tra Russia e Ucraina, dove
le fake news sono considerate vere e

proprie armi da utilizzare contro il
nemico.

La diffusione di notizie false puo esse-
re realizzata anche attraverso I'azio-
ne di persone che sulla rete, magari
dietro account posticei, si incaricano
di propagarle il piu possibile. A volte,
invece, queste possono essere diffuse
attraverso programmi che rimbalzano
automaticamente le notizie tra i vari
Jollower dei gruppi, che appongono
dei like per aumentarne la popolarita,
o che utilizzano altre tecniche infor-
matiche allo scopo di rendere i fake il
pili virali possibile.

Il problema & infatti molto sentito nel
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mondo di Internet, a causa degli algo-
ritmi che sono alla base dei social me-
dia come Facebook, Instagram, X (l'ex
Twitter) e cosi via. Il funzionamento
di questi siti rimanda infatti alla cosid-
detta “economia dell'attenzione™,
ossia il loro guadagno & proporzionale
al tempo che 'utente dedica alle di-
verse pagine, o alle azioni che questo
compie, come apporre un like, inviare
la notizia ai suoi amici, esprimere un
commento e via dicendo. L'obiettivo
& quindi quello di mantenere “ingag-
giato™ 'utente il pit a lungo possibile,
trattenendolo sulle pagine., Per rag-
giungere tale obiettivo, queste piatta-
forme utilizzano i cosiddetti sistemi
di raccomandazione: algoritmi - spes-
so basati sull'intelligenza artificiale e
gu calcoli statistici - che propongono
all'utente proprio guei contenuti sui
quali & maggiormente probabile che
quest'ultimo si fermerd maggiormen-
te. Il risultato & che =i crea una sorta
di imbuto, chiamato “camera ri-
verberante™: piu a una persona piac-
ciono determinati contenuti, pin rice-
vera informazioni di quel tipo.
Leffetto & perd quella di una polariz-
zazione delle opinioni. Se io sono un
terrapiattista, ¢ probabile che rice-
verd spesso notizie che confermano
le mie convinzioni. Il web diventa cosi
il terreno fertile di propagazione di
notizie anche assurde, ma che creano
comunita di adepti che le considerano
vere: « La diffusione della disinforma-
zione non & causata da mancanze de-
gli utenti. E realmente una funzione
della struttura stessa dei siti di social
media=, sottolinea Wendy Wood, do-
cente dell'Universita della California
meridionale che sulla rivista Pro-
ceedings of the national academy af
sciences ha studiato con il suo team le
modalita di diffusione delle fake news
attraverso il web,

I siti di social media sono consci di
questo rischio e utilizzano tecniche
informatiche basate sull’uso dell'in-
telligenza artificiale, per distinguere

le notizie attendibili dai fake diffusi
ad arte. Spesso, perd, ci si affida an-
che a moderatori umani, che hanno il
compito di contrastare la diffusione
di contemuti wvietati, inappropriati,
ma anche palesemente falsi. Queste
tecniche di fact checking sui social
hanno perd innescato un dibatti-
to perché, per gualcuno, rischiano
di limitare la liberts di parola. E pid
o0 meno con questa motivazione che
Elon Musk ha cosi ridotto drastica-
mente su X la moderazione, riammet-
tendo anche utenti famosi - tra cui lo
stesso Trump - a cui era stato levato
I'accesso a questi strumenti a causa di
comportamenti giudicati contrari alla
politica della piattaforma.

Suquesta problematica lI"Unione euro-
pea ha perd idee molto chiare, A inizio
dicembre la presidenza del Consiglio e
i negoziatori del Parlamento europeo
51 sono accordati sull’Al Act: il rego-
lamento europeo sull'intelligenza ar-
tificiale che individua quelle pratiche
di intelligenza artificiale i cui rischi
sono definiti inaccettabili o alti. Inol-
tre, il prossimo 17 febbraio entrerd in
vigore la Normativa sui servizi digita-
li: un insieme di norme che hanno l'o-
biettivo di migliorare la gestione delle
informazioni da parte delle piattafor-
me, combattendo quindi anche le fake
news. La normativa mantiene lidea

che le piattaforme non sono in linea
di massima responsabili dei contenuti
diffusi dagli utenti, ma devono obbli-
gatoriamente rimuoverl se questi s
rivelano illegali. Inoltre, in un'ottica
di trasparenza, devono illustrare gli
algoritmi utilizzati e permettere agli
utilizzatori di ricevere notizie non sul-
la base della loro profilazione.

La norma, quindi, cerca di contrasta-
re la diffusione delle notizie false, ma
una nuova problematica sembra sor-
gere oggi. L'uso dell’intelligenza arti-
ficiale generativa, ossia di quei sistemi
come ChatGpt, che permettera sicu-
ramente di creare notizie fake sempre
pil verosimili e credibili: *“mezze veri-
t4" capaci di modificare l'opinione
pubblica senza che questa ne sia mi-
nimamente cosciente. Per questo mo-
tivo, diversi gruppi di ricerca in tutto il
mondo stanno lavorando ad algoritm
capaci di distinguere sempre meglio
cit che & fake da cio che non é. A oggi,
tuttavia, & difficile dire chi prevarra, se
i diffusori di false notizie, o chi invece
lotta per la veriti. =

Andrea Carobene, laureato in fisica, studi
di filosofia & teclogia, & un esperto di
intelligenza artificiale e big dota analysis
E Chief technology officer di Baia,

societd di business intelligence

e di intelligenza artificiale

| GIORNALISTI E "L'EPIDEMIA DELLA PAURA"

Mell'ultimo Discorso alla citta |'Arcivescovo di Milano, mons, Delpini,

ha parlato della sresponsabilita indeclinabile di coloro che operano nel
campo della comunicazione= nel contribuire o meno a guella “epidemia
della paura” che sembra contagiare le vite di tanti. A partire da queste
sollecitazioni, sabato 27 gennaio, dalle ore 10 presso la Fondazione
Istituto dei Ciechi a Milano (Via Vivaio 7), si svolgera lincontro annuale
dell’Arcivescovo con | giomalisti, come da tradizione a ridosso delfla festa
del patrono della categoria, san Francesco di Sales. Il titolo scelto per [a
mattinata & “Custodi della notizia o seminatori di paura?”. Tra gli ospiti,
il nuovo direttore del quotidiana Avwwenire, Marco Girardo, e il giomalista
Rai Sigfrido Ranucci, autore e conduttore di Report.

Gennaio 2024 | 1l Segno | 9
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I1 Sicomoro
16 febbraio 2024

EU e Intelligenza artificiale: “Questa volta sara diverso” ?

Parlare di intelligenza artifi-
ciale vuole dire parlare anche
del futuro del lavoro. Ce lo
ricorda I"Unione Europea,
ma anche il Papa o le stesse
aziende informatiche.
Nell’'era digitale, infatti,
anche gli informatici potreb-
bero perdere il lavoro.
Google ha cosi annunciato
che licenziera centinaia di
dipendenti, resi obsoleti dai
nuovi modelli di intelligenza
artificiale. Un annuncio che
sembra dare ragione a chi, come Martin
Ford, prevedeva nel suo saggio “Il futuro
senza lavoro” che “questa volta sara diver-
so”. Per la prima volta nella storia, infatti, la
tecnologia potrebbe eliminare dei posti di
lavoro senza crearne al loro posto di nuovi,
come avvenuto precedentemente. Ad entra-
Te in crisi non sono pit solo 1 lavor ripetitivi
che possono essere eseguiti da macchine,
ma anche quelli dei colletti blu e bianchi con
occupazioni che richiedono competenze
analitiche, come 1 commercialisti, gli anali-
sti di budget, gli scrittori di manuali tecnici
e 1 web developer.

Nel suo Messaggio per la Giornata

Europa: a tutela del cittadine-consumatone

Mondiale della Pace, dal
canto suo Papa Francesco ha
ricordato che “In guesto con-
testo non possiamo fare a
meno di considerare ['impat-
to delle nuove tecnologie in
ambito lavorative. [..] 1l
rispetto della dignita dei
lavoratori e ['importanza
dell 'occupazione  per il
benessere economico delle
persone, delle famiglie e
delle societa [...] dovrebbero
costituire un ‘alta prioritd per
la Comunita internazionale, mentre queste
Sforme di tecnologia penetrano sempre piu
profondamente nei luoghi di lavoro”.
L’attenzione al mondo del lavoro ¢ anche
uno degh argomenti trattati esplicitamente
dall’Al Act: il regolamento approvato il 2
febbraio all’'unanimita da tutti 1 Paesi UE
sull'intelligenza artificiale. Qui, in particola-
re, sono definiti ad alto rischio quei sistemi
di intelligenza artificiale usati per la selezio-
ne dei lavoratori, ma anche per 1’assegna-
zione dei compiti o il monitoraggio delle
prestazioni.

Un quadro quindi totalmente negativo?
Come ha commentato Rakesh Kochhar,

analista dell’Istituto “Pew Research
Center”: “non sappiamo se siamo di fronte a
uno tsunami”, o invece a un lento cambia-
mento progressivo. Quello che ¢ certo é che
I"intelligenza artificiale modifichera profon-
damente il mondo del lavoro, come sta gia
accadendo, con modalita che ad oggi ¢ diffi-
cile ipotizzare considerata la velocita dei
cambiamenti in atto. Si pensi che solamente
due anni fa nessuno si sarebbe immaginato
che 1 computer sarebbero stati in grado di
scrivere poesie, canzoni o saggi scientifici
praticamente indistinguibili da quelli redatti
dall’uomo. Siamo cosi di fronte a una tra-
sformazione epocale, che deve essere com-
presa, prima che combattuta. Perché accanto
a tutte le legittime preoccupazioni occorre
considerare anche le promesse che I'intelli-
genza artificiale apre: cosi, solo quest’anno,
sono nate in tutto il mondo decine di miglia-
1a di start up basate sull’utilizzo dell’mntelli-
genza artificiale generativa.

Insomma, ¢ vero: “questa volta sara diver-
s0”, ma potrebbe essere anche meglio, se
impareremo a collaborare con le macchine,
sfruttando appieno le loro potenzialita.

Andrea Carobene
CTQ BAIA, a.carobene@baia.tech

il SICOMORO - 3
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Capitolo del Volume “Dinamiche geopolitiche contemporanee”
Febbraio 2024
Come le nuove tecnologie influenzano lo studio della geopolitica

CRISSMA

Dinamiche geopolitiche
contemporanee. Ce.St.In.Geo.
geopolitical outlook 2023

a cura di Axorea Presasy

Conne le nuove ternologie influrnzane b studio della gropolitica

Come le nuove tecnologie influenzano lo
studio della geopolitica

ANDREA CAROBENE E ALDO PIGOLI

1 bug data fonte per U'analisi geopolitica

Questa ¢ 'era dei big data! Oggi qualunque persona ha a disposizione
una quantiti di informazioni mai raggiunta prima nella storia
dell'umaniti. Si stima che la celeberrima biblioteca di Alessandria
contenesse circa 400.000 rotoli. In media ogni rotolo racchiudeva, in
linguaggio informatico  attuale, 33KB di  dad, comispondent
approssimativamente a 33.000 caratieri. Quindi, in totale, il peso in byte
della piti grande fonte di sapere dell’antichita era pari a circa 13 GB.
Un'inezia rispetto alla quantita di dati contenuti oggi in un qualsiasi Pe,
e un pulviscolo di fronte ai 175mila miliardi di Giga di dati che, secondo
la societa di ricerche IDC, il web avra nel 20252,

Un Gigabyte equivale a un miliardo di byte, ¢ in questa scalata al
sempre pit grande occorre non dimenticare mai che un miliardo ¢ gia
un numero irraggiungibile per noi umani. Se un womo iniziasse a
contare dicendo ad alta voee un numero ogni secondo (uno, due, tre,
quatiro...) non basterebbe titta la sua vita lavorativa per raggiungere la
cifra di un miliardo, considerato che i secondi contenuti in 40 anni di
lavoro, per 8 ore al giorno, sono solamente poco pit di 420 milioni!

I dati costituiscono la base di ogni conoscenza, ma avere tant dati
non significa necessariamente una maggiore conoscenza. I dati, infatt,
non devono solo essere letti, ma anche capit, interpretati ¢ studiar.
L'analista di geopolitica ha a disposizione una quaniiti di informazioni

! Hanno contribuito alla realizzazione del presente capitolo anche il doi. Luca Ravasi
e il don. Antonio De Rosa.

D, Reinsel, | Gantz, . Rydning, “The Digitization of the World from Fedge to Core”, IDC
White Paper, Nowvembre 2018, hups:/ /www.seagate.com,/files/www-content/our-
story,/ trends /files /idc-seagate-datmagewhitepaper. pef

203
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Tra realta virtuale, IA e risurrezione della carne
16 febbraio 2024
Settimana News

SE AE

Tra realta virtuale, IA e risurrezione della carne

I Nessun commento

di: Marco Bernardoni

Era il 1998 gquando, obbediente a

un programma di lavoro espresso con lungimirante chiarezza dai padri conciliari
nella Costituzione Gauwdium et spes (n. 62), il «<Progetto culturales della Conferenza episcopale italiana definiva in
un sua documento fondative[1] alcune proposte di ricerca di interesse privilegiato e tra queste indicava la «ricerca
scientifica». Erano gli anni della pubblicazione dell'enciclica Fides e ratio, nella quale la fede & |a ragione erano

descritte «come le due ali con le quali lo spirito umano s'innalza verse la contemplazione della verit

» (1998).
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In cerca di dialogo e comprensione reciproca

In un simile, fecondeo contesto ecclesiale, presso la Pontificia universita lateranense, prendeva avvio nel 1998 - per
impulso soprattutto di mons. Piero Coda, coadiuvato da alcuni colleghi filosofi e teologi come Saturnino Muratore,
Giuseppe Lorizio e Giuseppe Tanzella-Nitti - 'area di ricerca internazionale «5cienza E Fede per l'Interpretazione
del Realex (SEFIR), che gid nell'aprile del 1999 arganizzava il suc primo seminario di studi dal titolo: «lnterpretazioni

del reale: teologia, filosofia e scienze in dialogo» (i cui Atti inaugurarono la collana «Quaderni di SEFIR=).

Dieci anni prima, nel settermbre del 1887 I'Dsservatoric astronomico vaticano, allora guidato da p. George Coyne,
organizzava a Roma - insieme al Center for Theoloegy and the Matural Sciences di Berkeley - un confronto
internazionale tra teologi, filosofi e scienziati i cui atti sono pubblicati nel wvolume FPhysics, Philosophy, and
Theology: a gquest for common understanding (1988) e da cui prese origine un programma di ricerca
interdisciplinare sulla comprensicne dell'agire di Dio nel creato alla luce dei risultati di alcuni ambiti rilevanti della

ricerca scientifica contemporanea, come la meccanica quantistica, le teorie della complessita e le neuroscienze.[2]

Paochi anni dopo l'avvio di SEFIR, nel 2003, sulla scia della Commissicne di swudio del Caso Galilei istituita da
Giovanni Paclo Il e dopo la celebrazione del Giubileo degli scienziati (2000), nasceva sempre a Roma - con la
partecipazione di tre universita pontificie (Lateranense, Gregoriana & Regina Apostolorum) - il progetto «Science,
Theology and the Ontological Quests (STOQ). Liniziativa si proponeva di promuovere «il dialogo tra la teologia, la
filosofia e le scienze naturali attraverso iniziative di studio, di ricerca e di divulgazione culturale, nelle universita

remanes e ha conosciuto nel corso degli anni guattre edizioni ('ultima nel 20010).

In questa panoramica va menzionate anche il Centro di Documnentaziene Interdisciplinare di Scienza e Fede (DISF),
fondato e diretto da Giuseppe Tanzella-Mitti presso la Pontificia Universitd della Santa Croce in seguito alla
pubblicazione, nel 2002, del Dizionario Interdiscipiinare di 5cienza e Fede (Cittd Nuova). Il Centro - che cura il
portale disf.org - dichiara come sua «principale finalitd accrescere la formazione filosofico-umanistica di coloro che
operano nel settore della ricerca scientificas, in particolare giovani ricercatori e studiosi, per favorire in generale

«na sintesi pid matura fra fede e ragione in tutti coloro che svelgono un'attivitd intellettuale e di ricercas.

La persona «resiste»

Per festeggiare i 25 anni di attivita (1998-2023), L'Associazicne Nuowvo SEFIR (che dal 2019 ha raccolo I'ereditd della
precedente area di ricerca) ha organizzato un seminario di studi 3 Roma, dedicato al tema: «Realta virtuale e corpi
di carnes (2-3 febbraio).[3]

La storia di SEFIR e le sue finalitd sono state richiamate in apertura dei lavori dal direttore scientifice,
Giandomenico Boffi, e da mans. Antonio Stagliand, che al tempoe della fondaziene dell’area di ricerca al Laterano
era incaricato per il Progetto culturale della CEl proprio dell'ambito «interpretazione del realex. Sergio Rondinara,

membro storico dell'asscciazione, ha fatte memoria del primo seminaric arganizzato da SEFIR (quello del 1999).

«Realta virtwale e corpi di carne», il tema del seminario, si & fatto apprezzare per la sua atwualita, imposta dalle
precccupazioni crescenti suscitate dal rapido sviluppo delle intelligenze artificiali (si era nei giorni dell'annuncio del

prima impianto cerebrale), ma anche per le sue rilevanti ricadute sulla riflessione antropologica e teclogica.

| relatori hanno offerto sul tema diversi spunti interessanti e il quadro dei lavori & apparso alla fine svilupparsi in
maodo coerente. 5i & partiti dalle numerose linee guida gid pubblicate in materia di intelligenza artificiale a livello
mandiale per rilevare la loro convergenza intorno ad alcune questioni. Tra queste, il tema «equitd e inclusiones:
(pregiudizi e discriminazioni non vengaono esclusi dal ricorso agli algoritmi); la «riservatezza» dei dati e la richiesta
di «riconoscibilitd=», secondo la quale l'utente deve essere avwvertito nel caso stia interagendo con una macchina.
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Inevitabile I'attraversamento di alcune delle questioni etiche maggiori che sorgono dalla penetrazione sempre
maggiore delle intelligenze artificiali nella vita di tutti i giorni. Una fra tutte, l'attribuzione di responsabilita per
decisioni «automatiche» (in ambito giuridico, lavorative ma anche militare). 5i & posta qui la domanda se la
custodia dellumano possa limitarsi alla definizione di «confini etici» (ad esempio, uno sviluppo xeticos degli
algoritmni), @ non richieda previamente l'impegne di ridefinire un orizzonte antwropologico (dove anche la teologia &

convocata) che metta a tema cosa & propriaments «umano® e cosa ne caratterizza I'intelligenza e la creativita.

Il concetto di persona umana proprio della teologia cristiana, radicato nella teologia trinitaria e indicante la gualita
relazionale propria del divine e dell'essere umano in quanto zimmagine» del suo Creatore, & stato giustamente
evidenziato nella sua capacitd di resistere ai tentativi di riduzione delluomo a semplice «insieme di datis

(immateriale) e della sua intelligenza & una serie di operazioni sintattiche (senza relazioni di «significatos).

Tecnognosi

Il dato della corporeitd - o pid propriamente della «carne», termine presente intenzionalmente nel titolo del
seminaric - ha assunto un rilievo particelare nel corso dei lavori. Anzitutto, partendo dai risulati della filosofia e
della scienza cognitiva che consentono oggi di parlare di «cognizione incorporatas, & pid in generale di «mente
incorporatas, mostrando la stretta interdipendenza tra le competenze linguistiche e semantiche {ovvero, il

pensiere concettusle) & quelle motorie e ridefinendo radicalmente il rapporto tra mentale e corporeo nellumana.

E parsa cosi aprirsi una via per superare concezioni diffuse e resistenti del cosiddetto mind-body problem, come il
paradigma della separazione (il dualismo classico di Platone e Descartes), che ha finito per concentrare la
soggettivitd umana nel mentale e per svalutare la corporeitd (ridotta a supporto meccanico), e quelle della
riduzione del mentale al bielogico, un pregramma di ricerca (sviluppato scprattutte in ambito neuroscientifica),

che si & proposto di eliminare - nella sua forma pid radicale — «idees come spirito, anima o coscienza.

La riflessione fenomenolegica ha introdotto la distinzione - pid volte richiamata durante i lavori - tra «corpo fisico-
materiale» (Korper) - il corpo-macchina, che si pud pensare riparabile senza limiti attraverso la tecnica - e «corpo
wivae (Leib), «nella sua peculiaritd unica», il corpo che vive in un mondo di significati e di atmosfere emotive che
lasciano una traccia su di ess0, che consente I'emergere della coscienza dell'esperienza del monde come propria. [l
corpo vivo che ha struttura necessariamente e originariamente relazionale. Maon lontano dal concetto di persona.
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B T L e T T e P P

La teologia, chiamata in causa, si rivolge al cuore della fede cristiana che confessa la realtd corporea del Verbo
farto carne e la sua resurrezione dalla morte. Proprio questo datwo consente di rilevare le differenze sostanziali che
sono in gioco. Le idee di immertalitd o metempsicosi digitale fanno riferimento & narrazioni che prospettanco la
sopravvivenza dell'sssere umano come vero e proprio oltrepassamento della condizione corporea culminante nel
travaso della ments umana in un dispositive informatico. Come scrive Marcello Tari, non si tratta di questioni
irrilevanti o «di sottobosco», «poiché a capo di queste vere e proprie sette transumaniste vi sono scienziati e
informatici che sono stati o sono tuttora responssbili della ricerca nei laboratori delle maggiori industrie
tecnologiche. Linventore del singolarisme, una sorta di gnosi tecnologica che predica immortalitd cibernetica, &
Raymeond Kurzweil, esperto di |A & ingegnere di Google, autore di libri come L'era delle macchine spirituali o

dell'escatologico La singolarita é vicina. [Egli appare] in quasi tutti i libri che wrattano di lA & macchine intelligenti=.

La visione escatologica cristiana, invece, include la materialitd del mondo e il suo limite costitutivo come elementi
positivi, che Dio assume nella sua incarnazione e che - nella risurrezione del Figlio fatto carne - accoglie e destina
alla sua eternitd. Riconoscende lindole tecnica come carattere proprio dell'essere umano e la sua vocazione alla
trasformazione del reale (recnica e creartivitd) come responsabilitd storica verso il creato, chiamato a partecipare
alla risurrezione del Cristo, la riflessione teologica recupera la creaturalita (e il limite) come benedizione, arginando
la possibile deriva della tecnologia in tecnocrazia (una automazione che tracima in autonomia della tecnica, non
pil a servizio del’'umano e della sua vocazione a custodire il creato ma trasformarta in forza disumanizzante).

5i & concluso, citando Giovanni Amendola, che non si tratta tanto di temere una macchina pensante ma piuttosto
che 'umano si concepisca come «nientaltro che una macchina calcolantes, pago di costruire macchine calcolatrici
sempre pil performanti presumende che esauriscano ogni possibile somiglianza con lui. Lo «spettro» evocato ha
le sembianze di una tentazione antica e proweiforme, con la quale non si smette mai di fare i conti: immaginare la
dimensione materiale (corporea) come ostacclo alla piena realizzazione dellumano e progettarne il superamento
come condizione escatologica. Operazione che la fede nel Logos incarnato non consente, rimandando al confronto

impegnartivo con la realtd del corpo di carne, che resiste al fascino anche delle tentazioni tecnognostiche.

Le relazioni saranno a breve pubblicate come Studio del mese della rivista f Regno.

[1] Progetto culturale della Chiesa italiana, «Tre proposte di ricercas.

[2] Il progetto era denominate «Scientific Perspectives on Divine Action=. | risultati di questa importante ricerca

sono attestati in cingue volumi editi dal CTNS in collaborazione con la Specola vaticana.

[3]11 relatori del seminario sono stati: Andrea Carobene (Chief Technology Officer di Business Al Agency), «La realta
virtuale: attualitd & prospettives; Antonic Stagliand (Presidente Pontificia Accademia di Teologia), «Considerazioni
antropologiche sulla realtd virtuales; Silvano Zipeoli-Caiani (Universitd di Firenze); =La coscienza umana &
incarnatax; Massimo Naro (Facoltd teologica di Sicilia), «La risurrezione della carne nel tempo della 1As.
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STARTUP: BAIA PRESENTA IL "TG GEOPOLITICO" CON INTELLIGENZA ARTIFICIALE
11.2.2024
Adnkronos

Rom, 29 feb. (Adnkronos) - Baia - startup innovativa che offre alle aziende strumenti di market
analysis e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e network analisi -
presenta oggi "Al Global Watch", primo osservatorio quotidiano frutto della collaborazione di
analisti e intelligenza artificiale. Al Global Watch e un servizio gratuito che offre pillole di
notizie da tutto il mondo, proponendo ogni giorno un avvenimento, un'analisi o una riflessione
su un fatto che potrebbe avere ripercussioni per gli interessi economici italiani. Uno
strumento agile, che condensa in un massimo di due minuti la notizia del giorno, vagliata e
analizzata dal team degli analisti di Baia, coordinati dal Professor Aldo Pigoli, amministratore
delegato e docente di Regional Studies presso |'Universita Cattolica.

Al Global Watch non si limita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nella fase di analisi
dell'enorme mole di dati raccolti e di elaborazione di scenari, ma anche nella creazione del
prodotto editoriale, dove saranno degli avatar generati dall'lA a condurre la trasmissione. "'Vi
sono avvenimenti nel mondo -spiega Aldo Pigoli- che possono o potrebbero avere degli
impatti sul nostro tessuto produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie
ragioni non sono ripresi dal nostro sistema dei media. Parliamo ad esempio dei risultati delle
elezioni in Pakistan, delle recenti proteste popolari in Messico, o del processo di integrazione
del continente africano. Ci sembrava importante -continua Pigoli- offrire uno strumento agile
e immediato per portare sotto la luce dei riflettori quanto accade di interessante nel mondo".

La "voce" dell'osservatorio é quella di Pigoli, ma in realta e un software di intelligenza
artificiale che da voce e movenze all'avatar dell’AD di Baia. ''Si tratta di un esperimento -spiega
Andrea Carobene, CTO di Baia- che abbiamo voluto realizzare per mostrare in concreto l'idea
alla base di Baia: ossia quella di fare lavorare in sinergia mondo della geointelligence e della
market intelligence con le nuove tecnologie a supporto delle imprese italiane. Al Global Watch
rivela inoltre un utilizzo dell'intelligenza artificiale al quale ci dovremo abituare nei prossimi
anni, se non mesi. Il software che trasforma un testo in video e immagine non € perfetto, ma
offre I'idea di come cid che vediamo sul web potrebbe essere diverso da cio che ci appare, con
avatar che simulano persone reali". "Al Global Watch -conclude Aldo Pigoli- € un servizio di
intelligence modellato sui report quotidiani che le grandi imprese ricevono ogni giorno da
agenzie specializzate. Quello che offre Baia e un servizio pensato per tutti quegli imprenditori
e manager che vogliono avere un occhio sul mondo, sapendo che cio che avviene a migliaia di
chilometri di distanza ha spesso un impatto sul loro business, ed ¢ quindi sempre piu
fondamentale essere attenti a cio che accade anche in Paesi lontani da noi".

(Mcc/Adnkronos)
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Al Global Watch, l'osservatorio sull'intelligenza artificiale di BAIA
29.2.2024
Affaritaliani
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Il primo quotidiano digitale, dal 1996
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Al Global Watch, l'osservatorio sull'intelligenza
artificiale di BAIA

BAIA presenta una striscia quotidiana di geopolitica dove gli avatar
generati dall'intelligenza artificiale danno voce agli analisti di
intelligence

Redazione

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



3443

BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Al Global Watch,
l'osservatorio
sull'intelligenza
artificiale di BAIA

BAIA - startup innovativa che
offre alle aziende strumenti di
market analysis e geointelligence
basati su intelligenza artificiale,
data science e network analisi -
presenta oggi “Al Global Watch”,
primo osservatorio guotidiano
frutto della collaborazione di

analisti e intelligenza artificiale.

Al Global watch & un servizio
OYinF LSO gratuito che offre pillole di

notizie da tutto il mondo,
proponendo ogni giorno un avvenimento, un'analisi o una riflessione su un fatto che potrebbe avere
ripercussioni per gli interessi economici italiani. Uno strumento agile, che condensa in un massimao di
due minuti la notizia del giorno, vagliata e analizzata dal team degli analisti di BAIA, coordinati dal
Professor Alde Pigoli, amministratore delegato e docente di Regional Studies presso ['Universita
Cattolica.

A condurre la trasmissione saranno avatar generati con l'lA

Al Global Watch non si limita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nella fase di analisi dell'enarme
maole di dati raccolti e di elaborazione di scenari, ma anche nella creazione del prodotto editoriale,
dove saranno degli avatar generati dall'lA a condurre la trasmissione.

“Vi sono avvenimenti nel mondo -spiega Aldo Pigoli- che possono o potrebbero avere degli impatti
sul nostro tessuto produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie ragioni non
sono ripresi dal nostro sistema dei media. Parliamo ad esempio dei risultati delle elezioni in Pakistan,
delle recenti proteste popolari in Messico, o del processo di integrazione del continente africano. Ci
sembrava importante -continua Pigoli- offrire uno strumento agile e immediato per portare sotto la
luce dei riflettori quanto accade di interessante nel mondo™.
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BAIA: far lavorare in sinergia geointelligence e nuove tecnologie

La “voce” dell’osservatorio e quella di Pigoli, ma in realta & un software di intelligenza artificiale che
da voce e movenze all'avatar dell'AD di BAIA. “Si tratta di un esperimento -spiega Andrea Carobene,
CTO di BAIA- che abbiamo voluto realizzare per mostrare in concreto l'idea alla base di BAIA: ossia
quella di fare lavorare in sinergia mondo della geointelligence e della market intelligence con le
nuove tecnologie a supporto delle imprese italiane. Al Global Watch rivela inoltre un utilizzo
dell'intelligenza artificiale al quale ci dovremo abituare nei prossimi anni, se non mesi. Il software che
trasforma un testo in video e immagine non é perfetto, ma offre l'idea di come cio che vediamo sul
web potrebbe essere diverso da cio che ci appare, con avatar che simulano persone reali”.
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BAIA presenta una striscia quotidiana di geopolitica dove gli avatar generati dall’intelligenza
artificiale danno voce agli analisti di intelligence
29.2.2024
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BAIA presenta una striscia quotidiana di geopolitica dove gli avatar generati
dall'intelligenza artificiale danno voce agli analisti di intelligence

BAIA - startup innovativa che offre alle aziende strumenti di
market analysis e geocintelligence basati su intelligenza
artificiale, data science e network analisi - presenta oggi "Al
Global Watch”, primo osservatorio quotidiano frutto della
collaborazione di analisti e intelligenza artificiale. Al Global

Watch & un servizio gratuito che offre pillole di notizie da

BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY tutto il mondo, proponendo ogni giorno un avvenimento,
un'analisi o una riflessione su un fatto che potrebbe avere
ripercussioni per gli interessi economici italiani. Uno
strumento agile, che condensa in un massimo di due minuti

la notizia del giorno, vagliata e analizzata dal team degli analisti di BAIA, coordinati dal Professor Aldo Pigoli, amministratore

delegato e docente di Regional Studies presso I'Universita Cattolica.

Al Glabal Watch non si limita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nella fase di analisi dell'enorme mole di dati raccolti e di
elaborazione di scenari, ma anche nella creazione del prodotto editoriale, dove saranno degli avatar generati dall'lA a

condurre la trasmissione.

"Vi sono avvenimenti nel mondo - spiega Aldo Pigoli - che possono o potrebbero avere degli impatti sul nostro tessuto
produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie ragioni non sono ripresi dal nostro sistema dei media.
Parliamo ad esempio dei risultati delle elezioni in Pakistan, delle recenti proteste popolari in Messico, o del processo di
integrazione del continente africano. Ci sembrava importante - continua Pigoli - offrire uno strumento agile e immediato

per portare sotto la luce dei riflettori guanto accade di interessante nel mondo™.
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La "voce” dell'osservatorio & quella di Pigoli, ma in realta & un software di intelligenza artificiale che da voce e movenze
all'avatar dell’AD di BAIA.

"Si tratta di un esperimento - spiega Andrea Carobene, CTO di BAIA - che abbiamo voluto realizzare per mostrare in
concreto l'idea alla base di BAIA: ossia quella di fare lavorare in sinergia il mondao della gecintelligence e della market
intelligence con le nuove tecnologie a supporto delle imprese italiane. Al Global Watch rivela inoltre un utilizzo
dell'intelligenza artificiale al quale ci dovrema abituare nei prossimi anni, se non mesi. Il software che trasforma un testo in
video e immagine non & perfetto, ma offre idea di come cid che vediamo sul web potrebbe essere diverso da cio che ci

appare, con avatar che simulano persone reali”.

"Al Global Watch - conclude Aldo Pigoli - & un servizio di intelligence modellato sui report quotidiani che le grandi imprese
ricevono ogni giorno da agenzie specializzate. Quello che offre BAIA & un servizio pensato per tutti quegli imprenditori e
manager che vogliono avere un occhio sul mondo, sapendo che cid che awiene a migliaia di chilometri di distanza ha
spesso un impatto sul loro business, ed & quindi sempre pil fondamentale essere attenti a cid che accade anche in Paesi

lontani da noi".

Al Global Watch pud essere seguito sia sul portale di BAIA www.baiaintelligence.it, sia sul canale Youtube della startup:

https://www.youtube.com/@BAlAIntelligence
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BAIA presenta Al Global Watch, primo osservatorio sull’intelligenza artificiale
29.2.2024
True news

TRUE
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Home - Facts - BAIA presenta Al Global Watch, primo osservatorio sull’intelligenza artificiale
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lizborazione di analisti 2 intelligenza

BAIA - startup innowvativa che offre alle aziends strumenti di market analysis & gecintelligence basatisu
ntelligenza artificiale, data science & networlk analisi — presenta oggi "Al Global Watch”, orimo osservatorio

quotidiano frutto della collaborazione di analisti e intelligenza artificiale.
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Al Global Watch & un servizio gratuito che offre pillole di notizie da tutto il mondo, proponendo ogni giorno un
avvenimento, un'analisi ouna riflessione su un fatto che potrebbe avere ripercussioni per gli interessi economici
italiani. Uno strumento agile, che condensa inun massimo di due minuti la notizia del giorno, vagliata e analizzata
dal team degli analisti di BAIA, coordinati dal Professor Aldo Pigoli, amministratore delegato e docente di Regiona

Studies presso 'Universita Cattolica.

A condurre la trasmissione saranno avatar generati con I'IA

Al Global Watch non silimita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nella fase di analisi dell'enorme mole di dati
raccolti e di elaborazicne di scenari, ma anche nella creazione del prodotto editoriale, dove saranno degli avatar

enerati dall’l& s condurre |z trasmissione.

&

i sono awvenimenti nel monde -spiega Aldo Pigoli- che possono o potrebbero avere degli impatti sul nostre
tessuto produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per warie ragioni non sono ripresi dal nostro
sistema del media. Parliamo ad esempio dei risultati delle elezioni in Pakistan, delle recenti proteste popolari in
Messico, o del processo di integrazione del continente africano. Ci sembrava importante -continuz Pigoli- offrire
uno strumento agile e immediato per portare sotto la luce dei riflettori quanto accade di interessante nel

mondo’.

BAIA: far lavorare in sinergia geointelligence e nuove
tecnologie

La "woce” dell'osservatorio & quella di Pigoli, ma inrealtd & un software di intelligenza artificiale che d&d voce e
miovenze all'avatar dellAD di BAIA. "5 tratta di un esperimento -spiega Andrea Carobene, CTO di BAIA-che
abbiameo voluto realizzare per mostrare in concreto idea alla base di BAIA: ossia quella di fare lavorare in sinergia
mondo della gecintelligence e della market intelligence con le nuove tecnologie a supporto delle impress italiane. Al
Global Watch rivela inoltre un utilizzo delllintelligenza artificiale al quale ci dovremao abituare nei prossimi anni, se
non mesi. || software che trasforma un testo invidec e immagine non & perfetto, ma offre I'idea di come cid che

vediamo sul web potrebbe essere diverso da cid che ¢l appare, con avatar che simulano persone reali”
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La realta virtuale: attualita e prospettive
Marzo 2024
Il Regno
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[.a realta virtuale:
attualita
e prospettive*

I cermime srealta virmuales & un ossmoro com.
posto da due parole apparentemente in contra-
sto tra loro: srealti» ¢ mondo svirtuales, La
sfida a cui ogygi siame chiamat a dare una o-
sposta & guells di un universe digitale che
dall'ambiente virmale sta diventando sempre
pit =reale=, conguistando progressivamente
pita spazio nel monde concreto.

Dobhiame allara chiederei se quests avanzaments
stia modificands, 12 non addirirura merendo a repen.
tagho, la nostra esperienza del mondo reale, le modalita
attraverso cui percepiamo la realta ¢ quelle artraverse le
quali ci relazioniamo con ghi alri.

Pa-]:nr.ar rl:Pm:.den a queste domande & necessario
prima definire che cosa intendiamo per realt virmale,
Qi usero il termune wrealta virtuales non riferendomi a
cio che recnicamente viene -:hmm.:o =wiriual walitys,
ozsia all'insieme di 1 Ono Una per-
sona in un ambiente mdlm.enﬂannle dignmale arcficiale
tramite visori 5D, riproducendo ambient percepit co-
mfl’tlﬁ‘-

E invece pili interessante analizzare e riferirsi al ter-
mine «virmuales come all'insieme generico di mneque]]e
tzn:l.ologn legate al digitale che creano un insieme di

rienze che danno vita a un mondo propric.

Nel definire il rermine =realta virruale» non s pué
non partire dal vocabolo «realti. Specificare cosa in-
tendiamo per realta non & affatto semplice, ma vorrei
partire da una frase del teclogo Karl Rahner: «Lintera
esistenza spirituale ¢ intellettuale dell'vomo ¢ orientata
verso un misters santo che & alla base del sus enere.
Cluesto mistero & 'orizzonte implicito = m!!pt!!iﬂ che
da sempre circonda ¢ infonde la piccola porzione della
nostra esperienza quotidiana di conoscenza ¢ azione, la
nostra conoscenza della realsi e il nostro libero agires.!

Ouells che sta dicendo il tealogo gesuita é che nella
nostra esperienza della realtd quotidiana vi & una co-

* [ contribun che qui presentamo costituicono le relasion,
FLiETi da;'h aumory, A I occanons dal ssmimano «Realm v
fuale & corpi & canes, organizzato a Roma il 2 e 5 febbraie 2 me-
mona dex 13 anm d'aometa | 1998-2025) dell’anocanons Nuovo
Scienza ¢ fede sull mterpretasions del reale (SEFIR,, che dal 2019
ha raccolio l'eredica della precedents area di ncerca; v onovo-
sefir ). Ringrarame il dirertore Clandomenico Bodfi per a gennle
concesnone. Sulle attmta dell'assocanons, of anche Hepmomdl.
8,2013,214; B, 2018,202; 16,2025,514

stante apertura verso il mistero, mistero che ¢ alla base
del reale e di noi stessi. Guardare al fondamento del re-
ale, quindi, significa aprirsi all'essere e a una relazione
libera tra sogperti, che costituisce la base stessa del no-
SiTO exslstere.

Questa apertura, riflecte Rahner in un intervento del
1963," un tempo forse era pii: manifesta quando c'era
un legame maggiormente intenso con la narura. Ma no-
nostante cio, anche la tecnologia non deve rappresenta-
e un estacolo verso questo tipo di legame che costituisce
parte integrante della nostra esistenza.

La creativita umana, dono di Dio
Con quenta spirite, anche le tecnologie &gml: € vir-
| C FapE ATe £ FApE lmunxperm-
ra esperienziale verso il mistero. Papa Franceseo somali-
nea questo concetto nella Laudato 51| citando un discor-
s di papa Giovanni Paclo II: «La scienza ¢ la tecnologia
50RO un ne meravighoso della erearivitd umana,
che & un dono di Dio«=.” Inoltre papa Francesco afferma
che la tecnoscienza & capace anche di produrre il bello e
di permettere all'essere umane immene nel mendo ma-
reriale di fare un «saltos nell’ambite della bellezza, fave-
rendo cosi il mmpumm dell'essere umano verse una
pinezza propriamente UmMana.

Nom ¢ qui il caso di discutere dei limid della tecno-
scienza o del rischio di el che il santo padre chiama
wparadigma tecnocraticos,’ un paradigma oggi diventa-
to dominante. Cid che vorrei sottolineare & che Ia scien-
za, ¢ in particolare la tecnoscienza, costituiscono co-
munque un ambito che consente di vivere 'apertura
all'orizzonte del mistero, rispondendo quindi alla voca-
zione autentca dell’'emsere umano.

La tecnoscienza appare quindi collegata alla realti e
aiuta — o pud aiutare — 'uomo a realizzare |a sua voca-
zione. 1l digirale é soloun upemddlatemmcianz: ma
guesto aspetto neghi ultimi anni ha raggiunte progress
sorprendenti che sollevanc interrogativi complessi. Basd
pensare a quanto scritto da papa Francesco il 4 otobre
scorso nell'esortazione apostolica Lawdate Deumindiriz-
zama a tutie le persone di buona volonta: «L'mtelligenza
artificiale e gli sviluppi tecnologici recend si basano
sull'idea di un essere umano senza limir, le cui capacin
e possibilita porrebbero estendersi all'infinito grazie alla
tecnologia. Cos, il paradigma tecnocratico s nutre mo-
struosamente di se stessos.?

Questo avviso ci invita a prestare arenzione e a com-
prendere come un prodotto dell'noms, capace di aprire
la sirada verso la relazione con il mistero, 51 possa mvece
convertire in tun paradigma capace di nutrirsi smostruo-
samente di se stesson.

Gli swluppl |rrcradrh|l|
¢ offerto dagli sviluppi incredibili di questa tocndog:.a,
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che ha messo nelle mani degli uomini delle porenziali-
i fino a oggl sconoseiute: «Tumavia non possiamo
ignorare che I'energia nucleare, la bioecnologia, I'in-
formarica, la conoscenza del nostro stesso DNA e altre
potenzialith che abbiame acquisite o offrons un tre-
mendo poteres.*

Non # un caso, ad esempio, che ogg a bvello mon-
diale, in tuit i paesi, dalla Cina all Inghilterra, s senta
l'urgenza d'elaborare linee guida o schemi normatv
che indirizzine questa teenalogia, Negh ultimi anni so-

no smte cosl definite decine di linee guida sull'ineell-

mﬁmakrm:hz,mqunﬂtchhmm
dammigmeaﬂdh'.ﬂeumpeu,nbu;m su principi
sempre pilt condivid a livello globale, come quello di
non maleficenza, l'assenza di bias o pregiudizi, o la pos-
sibilita per 'vomo di «avere |'ulima parolas sul dsulat
degli algorimni.

Interessante notare come al problema dell'immenss
potere dell'intelligenza artificiale 5i contrapponga posid-
vamente |'elaborazione di hnee guida comuni a bvello
globale. Quesea & l'altra faccia della medaglia: il monds
virruale crea problemi, ma dietro a ogni problema c'e
un'apermura al positve, che rivela quell’anelito verso il
mistero di cui parlavo precedentemente.

La distinzione tra mondo digitale ¢ mondo reale sta
diventands sempre pii labile nell's personale,

Un esempio sono proprio le relaziond personali. Og.
gi molte di queste relazioni seno mediate dagli stru-
menti digitali, come ;mviene wamite I'uso ded social 58
pud riflertere sulla qualita di queste relazioni, ma é un
[':.rmd:.elegmmumprumﬂdum,mlnuniu]ﬂ.m
no gl: strumenti dei social come un mezzo priontano
per costruire relazioni.

Visenoe anche fenomeni deviant, come gl hakikomo-
i, termine con i quale s'indicanc quelle persone che s
rinchiudono nelle loro stanze e che comunicano con il
mondo esterne selo attraverso ghi strument diginli. A

che altrimend sarebbero stad impossibili. Persone di-
stanti migliaia di chilometni oggi possono videochiamar-
5 & parlare come se fousere nella stanza accants. Le
nuove reenologie hanno reto il mondo pid piccolo e pid
vicing, e quesio & un bene.

La polarizzazione delle opinioni

e | confini corporei

Ln I.ll:mpuumm cmr:ﬂzmmequd]n:danmal
suggeriscono prodott, rupo::e o relazioni sulla base
delle nostre caraneristche, scelte precedend e interes-
1, & che avranno un ruolo sempre maggiore nefla no-
mmﬂuugg:qwsuu;n:hilgmimmm
molte delle nostre scelte quotidiane, spesso in maniera

inaertea,

IL RraNi VTTEALIT A BF2024

Neflix, Amazon e Spodfy o suggeriscono cosa vede-
re/comperare/ascolmare uilizzando questa dpologia di
softusre. Ma cid vale anche per le ricerche sul meb, i cul
risultat sono in parte spersonalizzati+ su chi ¢ 'utente ¢
sulle precedent ricerche. Quest suggeriment differen-
ziano la ricerca sul web e la rendono pin efficace, e quindi
hanno una valenza positva.

Tuttavia, sono anche alla base della costruzione
delle camere riverberanti, ossia di quell’efferto eco per
il quale un urente finisee per ricevers swola le infarma-
zZoni che gli interessano, con il rischio di chiuders al
confronto e alla novita,

E cio che ha sottolineato anche papa Francesco nel
swo wldme Mesagge per ln Giornala mondiale della po-
or; «Le tecnologie che impiegano una molteplicia di al-
goritmi ponono estrarre, dalle racce digitali lasciate su
Internet, dati che consentono di controllare le abinudin
mnu.h! relazionali delle persone a fini commereiali o
politici, spesso a loro insaputa, limitandone il consape-
vole esercizio della fberta di scelta. Infat, in uno spazio
come il ueh, caratterizato da un sovraccarico di infor-
mazioni, possono stratrurars il flusso di dad secondo
criteri di selezione non sempre percepiti dall'utentes,”

1l rischio & che queste tecnologie fintscano per pensa-
n'pcrnni_. Dh; COome & & CoIa Pﬂmm.-

Il digirale sta anche modificando quelli che conside-
riamo essere i confini del nosoro corpo. Ogpl molte tec.
nologie hanno assunto 1l ruclo di vere ¢ proprie protes
corporee. 3i pensi per esempio al cellulare, che con la
sua rubrica telefonica & diventato un sestimuto pit effi-
cienre della nosrra memoria. Allo stesso tempe, anche il
navigatore satellitare sta sosdmuendo progressivamente il
nostro senso d'orientamento nello spazio. Il luogo di
partenza e il luoge di arrve non sone pil quindi visd
nella lore collocazione rispens aghi alri luoghi, ma sono
vizsufi come gl esoremd di una hnea spezzata che non &
pensata in relazione allo spazio circostante.

Di nueve, mumavia, quests protesi hanne potenziato
enormemente le nostre posshilia di conoscenza e di re.
larione. Le persone sono perennemente in contato ma
loro, & s muovono in uno 1o continue di relazione.
Cié che accade ai confini del mendo, s voglio, entra
anche nella mia sfera esperienziale. Nesuno & pit solo o
solato, ma ¢ all'mierno di una rete conomoa, vitale d
informazioni, dad e notizie che creano - o possone fardo
- relazioni.

Un'ambiguith simile o riscontra nel metaverso, che
puo essere tanmo un luogoe di alienazione — luogo che mi
distacca dalla realta — quanto uno strumento per vivere
relazioni intense con persone lontane, nonche mezzo
concreto per imparare in eurezza nuovi mester in am.
biend virmali, o per ampliare i imiri del proprio corpe.

Tra be protesi digitali possiamo considerare anche ghi
assistenti digitali come Echo Dot o gli strumend d'ineells-
genza artificiale generadva come ChatGPT Strumend
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di questo dpo, come anche le ricerche sul wel, sanno
modificando la nosira esperienza con il sapers, che & di-
ventate immediatamente raggiungibile. 5i pensi ad
esempio che oggi ognuno di noi treva gratuitamente su
Internet un parrimenis di milioni di libri, che un tempe
sarebbe stato impossibile avere. Le univerdt om-line
com i lora MOOC (« Massroe (fwn Online Conirses, cors
an-ling mawnivi apert), consentono a chiunque, da qual-
siasi parte del mendo, di usufruire di lezioni universitarie
delle pii prestigiose facol del monde gramiramente o
pagando una guota contemuata.

La tecnologia come porta

verso il mistero

Gh aspetnn negama e posina del mondo digitale
non devono perd farci dimendcare la questione fonda-
mentale, ossia in che modo il virnuale puéd aprire alla
dimenzione del misraro. Non =@ trama infard di riflecre.
re solamente sui rischi e i imid di quesm recnologia, o
sulle sue possibilita, ma di chiederd se questa tecnolo-
gia & in grado di costruire una via di relazione con il
rascendente,

La traccia # quanto detto nella Laudalo s} nella
scoperta della bellezza, ma il problema ¢ capire come
questo possa essere esplicitaze.

Il punto di partenza ritiede forse proprio nella radi-
ce del virruale, ossia nel inguaggio digitale. Alla base
della realta virtuale c'¢ la logica binana dei bil, ossia
una matematica formata solamente da 0 e 1. Cuells
che sta avvenendo é che I marsmanca sta diven-
tando la misura del mondo, gli occhiali arraverso i
quali noi sperimentiame, valutiamo e conosciame il
menda

La domands & se I'nso dells maremarica elemenra-
e come misura delle cose costruisca un impoverimen-
to della nostra esperienza con il reale o imece possa a
sua volta rappresentare un'apertura verso il mistero,

Qi inrrodueo aleund spun di riflessione.

Prima oszervazione: la maremarica, & la logica che
sta alla sua base, costinuiscono un inguaggio universa-
le, valida per tutte le culture ¢ i paesi, un po’ come an-
viene per la musica.

Seconda osservazione: la matematca, atoraverso
regole formali, finisce per costruire un sistema che
sembra mascendere le sue stesse n:gulf.- Dtpodudc—
ment, assiomni & regole di deduzione, s'arriva a costru-
ire dei teoremi che parlano ad esempio d'nfinite, co-
me avviene con la teoria del ransfinito di Cantor

Terza csservazione: i teoremi d'incompletezza di
Godel dimostrano la fragilita della fondazione logica
della matemarica, che da sola non riesce a dimostrare
compittamente la sua consistenza ¢ completezza. In
altre parole, queste costruzioni non sono mai assolute,
e soprarure non sono autcsufficiend. Turavia, & in
questa fragilita che risede anche la lore bellezza di si-

stemvd assalud, ma sempre bisognos di alro, aperd ad
altro.

Quarta ouservazione: uno dei cardini della logica
formale & quella che 'implicazione di una coppia di
formmule ben formare, ma conrraddittere, conduce a
un’esplozione. In pradca doe premesse che 5 conrad-
dicono, A e non A, implicanc mutclogicamente qua-
Imqueﬁ:rrmﬂl D-aumcmmd.dmnuenw—aqu
lunque coza: «fx falio quodlibet=*

Per rispondere a questo problema 5 parla di logi-
che paraconsistenti, ossia di logiche all'interno delle
quali la contraddizione non esplode, e il cui dominio di
verith ha un ambite limiraso. Allo steszo modo, pers, =
valore generativo, che sia cloe sempre capace di ong-
nare qualcosa.

Queste cssenvazioni spingono ad affermare che il
mondo digitale, specchio del mondo reale, ha alla ua
base una fragilta/bellezza che deriva proprio dalla na-
tura della matematica.

Forse in queste riflessioni 51 apre lo spazio per quel-
la bellezza a cui la tecnoscienza rimanda nelle parcle
di papa Francesco.

Il nostro impegno

Il mondo digitale, dungue, sta cambiando profon-
damente la nosra esperienza quotdiana nelle relazio-
ni con ghi altrd, con il sapere, con il nostro corpo & con
la conoscenza. Questo cambiamento ha aperio a
ngm,mndinm'.,ea]lum:ni:inzlmnoqcmphnﬂ,ddh
porenzialira un tempo sconosciute, introducends muo-
ve problematiche etiche, ma anche prospettive inedite
di sviluppo.

Alla base di questo cambiamento c'é perd una
scienza che, al suo interno, condene gid 1 germi di
mipntmn\mﬂtlucmd!ntﬂ.Eunuquﬁhgﬂm
che sta a noi individuare, coltvare ¢ siluppare, per
rendere sempre pill umane ['universe del digitale.

Andrea Cavobene

'K Raroas, Theologwal Investigaiions [N, Herder & Herder,
NewYork '1970, 122

"E Raucas, «Der Mensch von heute und die Rebgions, m
I, Selr, zwer Thesloger vol. 6, Ba wr Verlag, Emuadein —
Liirich = 19635, 13-33; nportato i “-ﬂé Raroaa, Numid sagn,
Edmmiom Paohme, Roma 1968, 79560

' Fravcrsco, lem enc. Lowdete o sulls oura dells casa co-
mune, 2452003, o 12; EVI1/392

" Fraociceaco, Laudato xi), n. 108; EV3]1 /668

F FRASNCESCO, et ap Latidale Deum sualla cnm chmanea,
4.10,2025, . 21; Regmo-doc 19,2023, 596

* Fravcesco, Loudeie s, o 104 EVE1/684.

T FRaNCEACD, '. v b LVIT Giowmasta monaisle deiln
pace, B.12 2023, o 2, Regmo-doc. 1 20242

! Par un'mirodunions al concetto desplovones o veda P
Samrr, Am Intredwciton (o Formal Lope, Cambrdge Unmerury
Preu, Cambrndge 2003, 144
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BAIA, la startup di Geointelligence basata sull'Ai presenta Geoeconomic Proximity Index
27 marzo 2024
Libero Quotidiano

BAIA, la startup di Geointelligence
basata sull'Ai presenta Geoeconomic
Proximity Index

BAIA -startup innovativa che offre alle aziende
strumenti di market e geointelligence basati su
intelligenza artificiale, data science e network
analisi- rende oggi disponibile Geoeconomic
Proximity Index (GPI)©: l'indice che valuta in modo
oggettivo la vicinanza (proximity) geoeconomica fra
tutti i Paesi del Mondo.

Dopo la recente release di Event Propagation
Simulator (EPG), uno strumento fondamentale per
economisti, esperti di “rischio paese”, analisti,
imprenditori che integra network analisys,
epidemiologia e statistica per modellizzare i
fenomeni di propagazione di eventi critici, BAIA -
prima azienda italiana che fornisce servizi di
intelligence economica pensati per le PMI, e unica
realta dedicata ad applicare Uintelligenza artificiale
alla corporate intelligence e all’analisi geopolitica-
amplia ulteriormente la propria piattaforma di
geointelligence con GPI©.
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Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra
cosi scoprire, ad esempio, se il Regno Unito é piu
vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia,
ma anche comprendere qual € il Paese che ha
relazioni economiche migliori con l'Australia o quello
che é piu prossimo all’ltalia.

“Il GPI© -spiega Aldo Pigoli, Amministratore delegato
di BAIA- e un algoritmo innovativo che fornisce un
indice oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La
prossimita che misura €& il legame di natura
economica, commerciale e finanziaria tra gli Stati.
Questo indice permette cosi di paragonare la
situazione tra diverse coppie di Nazioni, o
levoluzione dei rapporti tra tutti i Paesi nel corso
degli anni”.

Per la realizzazione del programma, il cui software e
stato depositato presso la SIAE, gli analisti di BAIA
hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni
internazionali (come UInternational Monetary Fund e
la United Nations Conference on Development and
Trade) relativi agli investimenti diretti esteri,
alllinterscambio commerciale, ai trattati commerciali
quali aree di libero scambio, unioni doganali e
monetarie, collegamenti marittimi e altre
informazioni di natura economico-commerciale.

| dati sono stati “puliti” e filtrati, ed & stato poi
applicato un algoritmo proprietario che ha
trasformato i diversi valori in un network e in una
serie di matrici, che sono state sommate tra loro
con un coefficiente diverso a seconda del peso
attribuito dagli analisti ad ogni singolo fattore, sulla
base della letteratura scientifica sui temi trattati.

Il GPI® esprime un valore che varia da 0 ad 1, dove lo
0 indica l'assenza completa di relazioni
geoeconomiche e una distanza massima tra due
Paesi, mentre ['1 la perfetta prossimita. LUindice
considera tutte le coppie possibili di Stati esistenti al
mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori, che
vengono aggiornati ogni anno.
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“Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo
Pigoli- non solo per visualizzare le dinamiche
attraverso le quali si svolgono le relazioni
geoeconomiche nel mondo, ma anche per ottenere
indicazioni utili al business di quelle aziende che
esportano e desiderano comprendere i mercati
esteri per internazionalizzarsi™.

Ad esempio, si ricava che i paesi piu prossimi
allltalia per il Geoeconomic Proximity Index sono
Paesi Bassi, Francia e Germania; quelli piu prossimi
agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi
e Regno Unito, mentre la Cina & piu strettamente
collegata a Hong Kong, Corea del Sud e Giappone.

“L’analisi del GPI® -conclude Pigoli- consente di
verificare dati gia noti, ma anche di fare emergere
riflessioni interessanti, come la vicinanza dei Paesi
Bassi a molte nazioni: ruolo generato dalla
preminenza commerciale dei porti olandesi ma
anche della localizzazione fiscale di molte aziende
multinazionali. Interessante poi anche la lista delle
prossimita relativa alla Repubblica Popolare Cinese:
una classifica che evidenzia linteresse del principale
esportatore al mondo non solo per 'Oriente, ma
anche per l/America latina, storico ‘cortile di casa’
degli Stati Uniti.”
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Baia presenta GPI©, l'algoritmo che misura la vicinanza geoeconomica
27 marzo 2024
Il Giornale d’ltalia

ILGIORNALE D’ITALIA

Il Quotidiano Indipendente

Giornale d'italia « Innovazione

Baia presenta GPI©, l'algoritmo che misura la
vicinanza geoeconomica

Baia, la startup dell TA applicata alle analisi geopolitiche lancia
Geoeconomic Proximity Index©, un indice oggettivo utile alle
imprese che desiderano internazionalizzarsi

di Redazione

27 Marzo 2024

Milano, 27 marzo 2024. BAIA -startup innovativa che offre alle aziende
strumenti di market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data
science e network analisi- rende oggl disponibile Geoeconomic Proximity
Index (GPI)@: I'indice che valuta in modo oggettivo la vicinanza (proximity)
geoeconomica fra tutti i Paesi del Mondo. Dopo la recente release di Event
Propagation Simulator (EPG), uno strumento fondamentale per economisti,
esperti di “rischio paese”, analisti, imprenditori che integra network analisys,
epldemiologia e statistica per modellizzare 1 fenomeni di propagazione di
eventi critici, BATA -prima azienda italiana che fornisce servizi di intelligence
economica pensati per le PMI, e unica realta dedicata ad applicare
I'intelligenza artificiale alla corporate intelligence e all'analisi geopolitica-
amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con

GPI©. Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosl scoprire, ad
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GPI©. Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad
esempio, se 1l Regno Unito € pill vicino economicamente agli Stati Uniti o alla
Francia, ma anche comprendere qual € il Paese che ha relazioni economiche
migliori con l'Australia o quello che € piu prossimo all'Ttalia. "Il GPI© -spiega
Aldo Pigoli, Ammuinistratore delegato di BAIA- ¢ un algoritmo innovativo che
fornisce un indice oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimitd che misura é

il legame di natura economica, commerciale e finanziaria tra gli Stati. Questo indice
permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di Nazioni, o l'evoluzione
det rapporti tra tutti | Paesi nel corso degli anni’”.

Aldo Pigoli
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Per la realizzazione del programma, il cul software ¢ stato depositato presso la
SIAE, gli analisti di BAIA hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni
internazionali (come I'International Monetary Fund e la United Nations
Conference on Development and Trade) relativi agli investimenti diretti
esterl, all'interscambio commerciale, ai trattati commerciali quali aree di
libero scambio, unioni doganali € monetarie, collegamenti marittimi e altre
informazioni di natura economico-commerciale. I dati sono stati “puliti” e
filtrati, ed € stato pol applicato un algoritmo proprietario che ha trasformato 1
diversi valori in un network e in una serie di matrici, che sono state sommate
tra loro con un coefliciente diverso a seconda del peso attribuito dagli analisti
ad ogni singolo fattore, sulla base della letteratura scientifica sui temi trattati. Il
GPI© esprime un valore che varia da O ad 1, dove lo O indica l'assenza
completa di relazioni geoeconomiche e una distanza massima tra due Paesi,
mentre 'l la perfetta prossimita. L'indice considera tutte le coppie possibili di
Stati esistenti al mondo, € contiene quindi oltre 40.000 valori, che vengono
agglornatl ogni anno. “Si frafta di uno strumento utile -splega ancora Aldo
Pigoli- non solo per visualizzare le dinamiche attraverso le quali si svolgono le
relazioni geoeconomiche nel mondo, ma anche per ottenere indicazioni utili al business
di quelle aziende che esportano e desiderano comprendere i mercati esteri per
internazionalizzarsi”. Ad esempio, si ricava che 1 paesi piu prossimi all'Italia per
1l Geoeconomic Proximity Index sono Paesi Bassi, Francia e Germania; quelli
piu prossimi agli USA risultano invece essere Canada, Paesl Bassi e Regno
Unito, mentre la Cina € piu strettamente collegata a Hong Kong, Corea del
Sud e Giappone. “Lanalisi del GPI® -conclude Pigoli- consente di verificare dati
gia nott, ma anche di fare emergere riflessiont interessanti, come la vicinanza det Paesi
Bassi a molte naziont: ruolo generato dalla preminenza commerciale det porti olandesi
ma anche della localizzazione fiscale di molte aziende multinazionall. Interessante pot
anche la lista delle prossimita relativa alla Repubblica Popolare Cinese: una classifica
che evidenzia linteresse del principale esportatore al mondo non solo per 'Oriente, ma
anche per l:America latina, storico ‘cortile di casa’ degli Stati Uniti”
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BAIA lancia un nuovo algoritmo: il Geoeconomic Proximity Index (GPI)
27 marzo 2024
Affaritaliani

affaritaliani.ic &

Il primo quotidiano digitale, dal 1996

MILANO

A~ A*
Mercoledi, 27 marzo 2024

BAIA lancia un nuovo algoritmo: il Geoeconomic
Proximity Index (GPI)

BAIA, la startup di intelligence basata sull'Al, presenta Geoeconomic
Proximity Index, l'indice che misura la vicinanza geoeconomica tra
tutti i Paesi del mondo

Redazione
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BAIA lancia un nuovo
algoritmo: il
Geoeconomic
Proximity Index (GPI)

BAIA, startup innovativa che offre
alle aziende strumenti di market
e geointelligence basati su
intelligenza artificiale, data
science e network analisi, rende
oggi disponibile Geoeconomic
Proximity Index (GPI): l'indice che
valuta in modo oggettivo la
vicinanza (proximity)
geoeconomica fra tutti i Paesi del

BAIA Geointelligence

Mondo. Dopo la recente release
OYinFoOo=o di Event Propagation Simulator
(EPG), uno strumento
fondamentale per economisti, esperti di “rischio paese”, analisti, imprenditori che integra network
analisys, epidemiologia e statistica per modellizzare i fenomeni di propagazione di eventi critici, BAIA,
prima azienda italiana che fornisce servizi di intelligence economica pensati per le PMI, e unica realta
dedicata ad applicare l'intelligenza artificiale alla corporate intelligence e all’analisi
geopolitica, amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con GPI.

GPI: uno strumento innovativo per comprendere la geopolitica
economica

Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad esempio, se il Regno Unito € pil
vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia, ma anche comprendere qual & il Paese che ha
relazioni economiche migliori con l'Australia o quello che & pit prossimo all'ltalia. “Il GPI - spiega Aldo
Pigoli, Amministratore delegato di BAIA - € un algoritmo innovativo che fornisce un indice oggettivo
sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che misura é il legame di natura economica, commerciale
e finanziaria tra gli Stati. Questo indice permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di
Nazioni, o l'evoluzione dei rapporti tra tutti i Paesi nel corso degli anni”.
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Database ufficiali, pulizia dei dati e coefficienti di ponderazione

Per la realizzazione del programma, il cui software € stato depositato presso la SIAE, gli analisti di
BAIA hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni internazionali (come l'International
Monetary Fund e la United Nations Conference on Development and Trade) relativi agli investimenti
diretti esteri, all'interscambio commerciale, ai trattati commerciali quali aree di libero scambio,
unioni doganali e monetarie, collegamenti marittimi e altre informazioni di natura economico-
commerciale. | dati sono stati “puliti” e filtrati, ed € stato poi applicato un algoritmo proprietario che
ha trasformato i diversi valori in un network e in una serie di matrici, che sono state sommate tra loro
con un coefficiente diverso a seconda del peso attribuito dagli analisti ad ogni singolo fattore, sulla
base della letteratura scientifica sui temi trattati.

Un indice da 0 a 1 per misurare la distanza economica tra le Nazioni

Il GPI esprime un valore che variada 0 ad 1, dove lo 0 indica l'assenza completa di relazioni
geoeconomiche e una distanza massima tra due Paesi, mentre I'1 la perfetta prossimita. Lindice
considera tutte le coppie possibili di Stati esistenti al mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori,
che vengono aggiornati ogni anno. “Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo Pigoli- non
solo per visualizzare le dinamiche attraverso le quali si svolgono le relazioni geoeconomiche nel
mondo, ma anche per ottenere indicazioni utili al business di quelle aziende che esportano e
desiderano comprendere i mercati esteri per internazionalizzarsi”.

L'analisi del GPI: i Paesi Bassi, la Francia e la Germania sono i piu vicini
all'italia

Ad esempio, si ricava che i paesi piil prossimi all'Italia per il Geoeconomic Proximity Index sono Paesi
Bassi, Francia e Germania; quelli piu prossimi agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi e
Regno Unito, mentre la Cina € pil strettamente collegata a Hong Kong, Corea del Sud e Giappone.
“L'analisi del GPI -conclude Pigoli- consente di verificare dati gia noti, ma anche di fare emergere
riflessioni interessanti, come la vicinanza dei Paesi Bassi a molte nazioni: ruolo generato dalla
preminenza commerciale dei porti olandesi ma anche della localizzazione fiscale di molte aziende
multinazionali. Interessante poi anche la lista delle prossimita relativa alla Repubblica Popolare
Cinese: una classifica che evidenzia l'interesse del principale esportatore al mondo non solo per
'Oriente, ma anche per 'America latina, storico ‘cortile di casa’ degli Stati Uniti.”
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Geoeconomic Proximity Index: I'algoritmo di Baia che misura la vicinanza geoeconomica tra
gli Stati del mondo
27 marzo 2024
True

TRUE.

Geoeconomic Proximity Index: I'algoritmo di Baia
che misura la vicinanza geoeconomica tra gli Stati
del mondo
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BAIA -startup innovativa che offre alle aziende strumenti di market e geointellizence basati su intelligenza artificiale,
data science e network analisi- rende oggi disponibile Geoeconomic Proximity Index (GPI): I'indice che valuta
in modo oggettivo la vicinanza (proximity) geoeconomica fra tutti i Paesi del Mondo.

Dopo la recente release di Event Propagation Simulator (EPG), uno strumento fondamentale per economisti,
eaperti di “rischio paese”, analisti, imprenditori che integra network analisys, epidemiologia e statistica per
modellizzare i fenomeni di propagazione di eventi critici, BAIA -prima azienda italiana che fornisce servizi di
intelligence economica pensati per le PMI, e unica realta dedicata ad applicare I'intelligenza artificiale alla corporate
intelligence e all’analisi geopolitica- amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con GPIL.

Come funziona il Geoeconomic Proximity Index

Ttilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad esempio, se il Regno Unito & pin
vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia, ma anche comprendere qual & il Paese che ha relazioni
economiche migliori con I'Australia o quello che & pit prossimo all'Ttalia.

“Il GPI -spiega Aldo Pigoli, Amministratore delegato di BAIA- & un algoritmo innovativo che fornisce un indice
oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che misura & il legame di natura economica, commerciale e
finanziaria tra gli Stati. Questo indice permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di Nazioni, o
I'evoluzione dei rapporti tra tutti i Paesi nel corso degli anni”.

Per la realizzazione del programma, il cui software & stato depositato presso la SIAE, gli analisti di BAIA hanno
utilizzato database ufficiali di organizzazioni internazionali (come I'International Monetary Fund e la United
Nations Conference on Development and Trade) relativi agli investimenti diretti esteri, all'interscambio
commerciale, ai trattati commerciali quali aree di libero scambio, unioni doganali e monetarie, collegamenti
marittimi e altre informazioni di natura economico-commerciale. I dati sono stati “puliti” e filtrati, ed & stato poi
applicato un algoritmo proprietario che ha trasformato i diversi valori in un network e in una serie di matrici, che
sono state sommate tra loro con un coefficiente diverso a seconda del peso attribuito dagli analisti ad ogni singolo
fattore, sulla base della letteratura scientifica sui temi trattati.

11 GPI esprime un valore che varia da o ad 1, dove lo 0 indica 'assenza completa di relazioni geoeconomiche e una
distanza massima tra due Paesi, mentre I'1 la perfetta prossimita. L'indice considera tutte le coppie possibili di Stati
ezistenti al mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori, che vengono aggiornati ogni anno.

GPI. uno strumento utile per dare indicazioni utili al business

“Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo Pigoli- non solo per visualizzare le dinamiche attraverso le quali
s1avolgono le relazioni geoeconomiche nel mondo, ma anche per ottenere indicazioni utili al business di
quelle aziende che esportano e desiderano comprendere i mercati esteri per internazionalizzarsi®.

Ad esempio, si ricava che 1 paesi pit prossimi all'Ttalia per il Geoeconomic Proximity Index sono Paesi Bassi, Francia
e Germania; quelli pitt prossimi agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi e Regno Unito, mentre la Cina &
piu strettamente collegata a Hong Kong, Corea del Sud e Giappone.

“L’analisi del GPI -conclude Pigoli- consente di verificare dati gia noti, ma anche di fare emergere riflessioni
interessanti, come la vicinanza dei Paesi Bassi a molte nazioni: ruolo generato dalla preminenza commerciale dei
porti olandesi ma anche della localizzazione fiscale di molte aziende multinazionali. Interessante poi anche la lista
delle prossimita relativa alla Repubblica Popolare Cinese: una claszifica che evidenzia l'interessze del prineipale
ezportatore al mondo non solo per I'Oriente, ma anche per FAmerica latina, storico ‘cortile di casa’ degli Stati Uniti.”

FACTS

27 MARZO 2024 | BY REDAZIONE
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[A: BAIA, START UP PRESENTA ALGORITMO CHE MISURA VICINANZA GEOECONOMICA STATI
28 marzo 2024
Adnkronos

50°
‘ ‘963-2023
adnkronos

[A: BAIA, START UP PRESENTA ALGORITMO CHE MISURA VICINANZA GEOECONOMICA STATI

Roma, 28 mar. (Adnkronos) - Baia -startup innovativa che offre alle aziende strumenti di
market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e network analisi- rende
oggi disponibile Geoeconomic Proximity Index (Gpi)©: l'indice che valuta in modo oggettivo la
vicinanza (proximity) geoeconomica fra tutti i Paesi del Mondo.

Dopo la recente release di Event Propagation Simulator (Epg), uno strumento fondamentale
per economisti, esperti di "'rischio paese', analisti, imprenditori che integra network analisys,
epidemiologia e statistica per modellizzare i fenomeni di propagazione di eventi critici, Baia
-prima azienda italiana che fornisce servizi di intelligence economica pensati per le pmi, e
unica realta dedicata ad applicare l'intelligenza artificiale alla corporate intelligence e
all'analisi geopolitica- amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con
Gpi©.

Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad esempio, se il Regno
Unito e piu vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia, ma anche comprendere qual
e il Paese che ha relazioni economiche migliori con l'Australia o quello che e piu prossimo
all'ltalia. (segue) (Rem/Adnkronos)

ISSN 2465 - 122

28-MAR-24 10:28.

NNNN

IA: BAIA, START UP PRESENTA ALGORITMO CHE MISURA VICINANZA GEOECONOMICA STATI
(2) =

(Adnkronos) - "Il GPI -spiega Aldo Pigoli, Amministratore delegato di Baia- € un algoritmo
innovativo che fornisce un indice oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che
misura € il legame di natura economica, commerciale e finanziaria tra gli Stati. Questo indice
permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di Nazioni, o I'evoluzione dei
rapporti tra tutti i Paesi nel corso degli anni".

Per la realizzazione del programma, il cui software & stato depositato presso la Siae, gli analisti
di Baia hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni internazionali (come
I'International Monetary Fund e la United Nations Conference on Development and Trade)
relativi agli investimenti diretti esteri, all'interscambio commerciale, ai trattati commerciali
quali aree di libero scambio, unioni doganali e monetarie, collegamenti marittimi e altre
informazioni di natura economico-commerciale.

(Rem/Adnkronos)
ISSN 2465 - 122
28-MAR-24 10:28.
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Intelligenza artificiale
28 marzo 2024
Italia Oggi

ItaliaOggi

LLLbLE WLLLLLLAT ELL.

Intelligenza artificiale
per misurare la vicinanza
geo-economica tra gli stati
del mondo. Baia, azienda
italiana che fornisce servi-
z1 di intelligence economi-
ca pensati per le pmi, ha
messo a punto un Geoeco-
nomic Proximity Index
(Gpi) grazie al quale si po-
tra scoprire, ad esemp w, se
il Regno Unito é piu vicino
economicamente agli Usa
oalla Francia e quale sia il
paese che ha relazioni eco-
nomiche migliori con U'Au-
stralia o pi prossimo
all'ltalia.

——— @ Riproduzione rizservala —B
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Scenari e previsioni con I'Al
aprile 2024
Wine and Travel

Wine
B
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FATTORE B - Brasile Green, tutti i numeri che attirano le imprese italiane (Victor Lugli)
maggio 2024
Buongiorno San Paolo
Video su https://www.youtube.com/watch?v=fh1l e33zxG8

ALESSANDRO GAINI

SPEAKER

S
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Servizio sul Convegno della sicurezza pubblica. Intervista ad Andrea Carobene
Melegnano TV
1 ottobre 2024

Video su
hp?idRubrica=-5&logo=_melegnano/15530001534698752.png&tito

lo=Melegnano+TV+-+Palinsesto

"MELEGNANO SMART CITY" un conveano Dér approfondire il concetto di sicurea urbana
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CONVEGNI E DOCENZE
BAIA

BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY
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: CENTRO
«‘ STUDI
AMIStaDeS AMISTADES

Presentazione di:

Intellego ergo sum INTELLEGO
e ERGO SUM
Humint: esploratori s

(L0 LR tra intelligence
CE-UETdENcognitiva

Aldo Pigoli
Professore dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

del pensiero umano
Andrea Carobene
Direttore Business Artificial

di Alessandro Vivaldi :
Intelligence Agency (BALA)

IMT:
tori

Alessandro Vivaldi
Presidente AIAIG

Open, Viale Montenero 6 (Milano)
11 Novembre, 2022 | Ore 18:00
Partecipazione gratuita.

Info e iscrizione al link nel post

Info: www.amistades.info
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CONVEGNI ED INTERVENTI

High North Dialogue 2023

Business in the Arctic - Spaces of Opportunities - April 18 - 21 - Radisson Blu, Bodg, Norway and Online

11.30 - 12.30: The High North seen from a Southern perspective

Stormen Library, Litteratursalen. This event will be streamed.

?Hide Side Event description

Organized by: SIOI UNA Italy — Italian Society for International Organization

Contact person: Arctic Divison: Alessandra Caruso, Director General: Cristina Puccia

Moderator: Bard Borch Michalsen, Associate Professors, High North Center, Nord University

Business School
Welcoming adress: Alessandra CARUSO - Arctic Affairs Officer, SIOI-UNA Italy
Panel:

e Carmine ROBUSTELLI - Special Envoy for the Arctic, Italian MFA
e Aldo PIGOLI - Professor, Catholic University of the Sacred Heart of Milan
e Andreas RASPOTNIK — Senior Researcher, Fridtjof Nansen Institute & Senior Researcher, High

North Center for Business and Governance, Nord University Business School

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |

info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

7° SEMINARIC
LEADERSHIP FUTURA _l‘
LASSP #  3°MASTERIN INTELLIGENCE ECONOMICA
pwe

Online e in presenza. PwC - Piazza Tre Torri 2 — hall alta - Milano

LEADERSHIP FUTURA

Intelligence economica e stato di eccezione permanente

VENERDI 2-| APRILE

dalle ore 14 alle ore 18 (onlineg)

STEFANO VENIER MARCO ALBERTI ANDREA CARCBENE VALENTINO MERCATI
AL SNAM Ambasciatore Repubblica Chief Technology Officer di BAIA- Presicente ABOCA
taliana in Kozakistan Business Artificial Infeligence Agency

SABATO 2 2 APRILE

dalle ore 09 alle ore 13 (in presenza)

LUCIANC VIOLANTE ANTONELLA SCAGLIA ALESSANDRO AMADORI DIEGO FUSARC

Prasidente Fondazione LEONARDO Gids Presidente e AD, IMQ Psicolego e sondaggista Nicold Direftore Dipartimento di Fllesafia
ity Presidente della Comera, Plepoli. Consulente Ministro morale IASSP -
Magistrate e Palitico delllstruzions & del Merito
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SIR INCOLLABORAZIONECON

PRESENTANO

WORKSHOP INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Simulazione di analisi geopolitica con Andrea

19 maggio 2023
AULA 22 ore 16.30

Chief Technology Officer di Baia, Societa di intelligence geopolitica.
Laureato in fisica, con approfondimenti di filosofia e teologia. Giornalista
professionista, ha scritto libri di divulgazione scientifica e collaborato con

I'lstituto della Enciclopedia Treccani. Capo di gabinetto di un Assessore
del Comune di Milano e capo ufficio stampa di un partito politico al

Consiglio Regionale della Lombardia. Cultore della materia in Etica

Sociale all’Universita Cattolica.

E A SEGUIRE APERITIVO CONOSCITIVO CON SIR!

incontri anche in via teler

wer info 1G: @sirunimi | cmail: segreteria@sirmilano.it
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SUMMER SCHOOL
Managing International Relations 2023

ALDO PIGOLI
Coordinatore Summer School - Universita Cattolica

B L e o L o
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SUMMER SCHOOL
Managing International Relations 2023

ANDREA CAROBENE
Direttore BAIA - Business Artificial Intelligence Agency

W R e o i b -
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Il corso dirizzato a Dirigenti, Medici, Direttori
esecutivi di Unita Operativa, Responsabili dei
Servizi, Viceresponsabili, Coordinatori, Assistenti
Sociali, Psicologi, Infermieri, Tecnici della
Riabilitazione (Fisioterapisti, Educatori Prof.
Terapisti Occupazionali, Tecnici della
Riabilitazione Psichiatrica, Logopedisti,
Psicomotricisti, Musicoterapisti), Oss, Animatori,
Amministrativi. Consulenti e Collaboratori della
Fondazione Casa Cardinale Maffi.

Il corsa residenziale prevede lezioni magistrali e
didattica interattiva attraverso lavori di gruppo.
Il laboratorio teatrale e la presentazione in
plenaria della sintesi dei lavori di gruppo
rappresentano momenti significati i
apprendimento e coinvolgimento dei
partecipanti.

Francesco Andreoni. Assistente del Presidente
FCCM

Giovanni Paolo Benotto, Arcivescovo di Pisa
Andrea Carobene, Direttore BAIA (Business
Artificial Intelligence Agency)

Franco Falorni, Presidente FCCM

Laura Guerrini, Direttore dei Servizi Sociali
Azienda USL Toscana Nord Ovest

Stefano Perfetti, Professore di Storia della
Filosofia Medievale all'Universita di Pisa
Giancarlo Polenghi, Responsabile
Comunicazione FCCM

Federico Vola, Responsabile Sviluppo e
Innovazione FCCM

Francesco Andreoni, Antonio Cecconi
Antonia Peroni. Giancarlo Polenghi e
Federico Vola

Curare, riabilitare, assistere tra esperienza,
solidarietd e scienza (2006)

Valoriflovori: virtt umane e cristiane a servizio
della persong (2007)

Beati gli afflitti perché saronno consolati... da chi?
(2008)

Se non ho la carita... (2009)

Ospiti della vita (2010)

Individui, Persone, Comunita. Quale

welfare nel tempo della crisi? (2011)

Lo spirito del dono. Riflessioni sullo societd che
credeva di essere un mercato (2012)

Solidarietd, sussidigrietd, sostenibilita. Fede ed

opere a 50 anni dal Concilio (2013)

“I care: mi prendo cura di te perché mi stai a
cuore” (2014)

Abbiamo Creduto alla Caritd (2015)
L'umano arriva dove arriva lamore (2016)
Abbattere muri, costruire ponti (2017)

Stare nel Combiamento tra Progetto e Resistenza
(2018)

Impareré a volare (2019)

Saon Cerbone non si ferma (webinar 2020, 2021)

Come arrivare
Il Convento di San Cerbone da San Giuliano
Terme (Pisa): proseguire in direzione Lucca
fino a Massa Pisana (Via Nuova Pisana).
All'altezza della Chiesa, che si trova sul lato
destro della strada principale, voltare a
sinistra dove & situata |'indicazione per San
Cerbone. Salire per circa 2 km seguendo le
indicazioni per il Convento
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Fondazione
Casa

Cardinale

NOL | ovets

Quindicesimo
seminario residenziale

4-5 maggio 2023
Convento San Cerbone (Lu)
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

DOMINI» e

HOME CHI SIAMO CORSI DIPLOMI CONTATTI

Nozioni generali - Strumenti e tecniche per I'analisi geopolitica

F

Giovanni Conio Mirko Lapi Irene Piccolo Aldo Pigoli
Ufficiale dell'Esercito, Il Repartoe Intelligence & Security Consultant, Presidente Centro Studi AMIStaDeS Docente, Universita Cattolica del
Informazioni e Sicurezza (RIS), Stato Presidente OSINTITALIA Sacro Cuore, Milano

Maggiore della Difesa

DOMINI O Ao

HOME CHI SIAMO CORSI DIPLOMI CONTATTI

Tematiche di specialita - Cyber

Annita Sciacovelli Anna Maria Mandalari Stefano Mele Andrea Carobene

Docente, Universita di Bari Docente, University College London Pzrtner e Responsabile Chief Technology Officer, Baia
Dipartimento di Cybersecurity,
Studio legale Gianni & Origoni

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

FORMAZIONE

LASSP

Mario Caligiuri, Professore ordina
Vincenzo Campeorinl Gonerale, Consigliers
Luciano Carta Fresidents AR

Andrea Carobene Hi
Claudio Catalano e
Francacco Catta, [0
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

e e O MO RN\ | Private Banker

Siamo lieti di invitarLa all'evento esclusivo

La geopolitica e il mondo ch'é cambia

Interverranno |
Prof Aldo Pigoli - Universita Cattolica. del Sacro Cuore dt Milano
Dott. Giuseppe Riccardi - Amrnnnlr‘tratore Delegato Fondl&SIc:av

Mercoledi 3 mag |||b '2023 ore 18: 3(} i
Seguim Cegkte?q! Dmner
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Circolo I:IIQJGQE':Q# Hwar\e_s-_;l g;

Il Circolo Filologico Milanese & lieto di presentare:

“GEOPOLITICA"
Il mondo in trasformazione

Un'iniziativa ideata e curata da Luciano Tellaroli

LUNEDI 5 giugno 2023 ore 18,30

AFRICA

Aldo Pigoli

Prosegue con successo la rassegna che sta analizzando la situazione geopoliica nei diversi
continenti. E' la volta dell’Africa, la terra delle nostre origini, oggi frammentata geograficamente in
aitre 50 nazioni con una grande variela di suoll, dal deserto alle foreste pluviali, alle grandi montagne
& anche linguisticamente divisa in modteplici idiomi

L'Africa, dopo il perindo coloniale, & oggi al centro di conflitti esplosivi e di mire internazionali
sempre p1l.'.l accentuate per la ricchezza delle sue risorse naturali. Ne esploreremo le dinamiche
geopolitiche contemporanae con Aldo Pigoll.

Aldo Pigoll insegna Storia dell'Africa Contemporanea all'Universita Catiolica del Sacro Cuore di
Milano, dal 2005 anche presso I'Alta Scuola di Economia e Relazioni Infemazionali (ASERI), la
Societa Haliana per 'Organizzazione Internazionale (S101) di Roma e dal 2009 presso il Centro Studi
Post Conflict Operations (CSPCO) dellEsercilo Maliano a Torino. Esperto di Geopolitica,
Geoeconomia, Analisi delle relazioni internazionali e Intelligence.

Megil annl ha svolto attvita di ncerca, docenza e consulenza per |la Commissione Europea, I
Senalo della Repubblica, l1a Presidenza del Consiglio dei Ministr, il Ministero della Difesa e la
Camera di Commercio di Milano.

Numerosissime ke sue pubblicazioni ed | suoi articoll su riviste specializzate e sul web.

lngresso libero sino od esourimento posti.
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e KRIPTIA

SECURITY AND SAFETY SOLUTIONS

SECURITY
INTELLIGENCE

NEL CONTESTO AZIENDALE
tra Physical e Cyber Security

@ MALTEGO @™ SOCIAL LINKS

EVENTO RICONOSCIUTO O I(pl ON

I|!.-'§.:
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TALK + APERMIVO

ANALISI DI INTELUGENCE E GEOPOLITICA

Fanono
=5 1L
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Talk + Aperitivo: Analisi di Intelligence e Geopolitica
29 Giugno 2023 19:15

La serata si rivolge agli alumni che, appartenenti a varie realta istituzionali accademiche e aziendali, vogliano conoscere
pit da vicing il mondo dellintelligence e della geopolitica.

Gli Analisti di Intelligence e Geopolitica possono ricoprire un ruglo di supporto valido per 1o sviluppo economico di
una realts aziendale attraverso guella che & I'analisi dei fattori definibili come "minacce” che ad oggi sono in parie
tracciati da chi si occupa di ricerca, di security, di safety, di apertura di nuovi mercati, di sviluppo di nuovi business e di
nuovi prodotti'senvizi.

Il dibattito sara incentrato su esperienze personali & casi studio dei nostri ospiti:

Riccardo Pastore - Laureato in Scienze dellOrganizzazione presso 1a Facolta di Sociologia dell Universita Bicocca.
Consigliere con delega alla Segreteria del Comitato Scientifico e di Indirizzo di AlAIG. Esperio di organizzazioni
complesse e di infrastrutture critiche, 0ggi @ Senior Cperations Anahyst per una multinazionale operante nel campo dei
senvizi finanziari, bancan e assicurativi.

Alessandro Vivaldi - Alessandro Vivaldi & antropelogo e storico delle religioni. Ha servito nell'Esercito come Addetto
alla situazione operativa. Sioccupa di intelligence e security per le aziends. Dal 2020 & Presidente dell Associazions
ltaliana Analisti di Intelligence e Geopolitica e dal 2022 coordina il Dipartimento analisi del Cenfro Studi AMIStaDeS.
Lecturer presso il Centro Interforze di Formazione Intelligence e Guerra Eleftronica, insegna in vari master universitari.

Aldo Pigoli - Fondatore e amministratore Delegato di BAIA - Business Artificial Intelligence Agency. Docente a contratio
presso [Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, dove insegna Regional Studies - Storia dell'Africa
Contemporanea ed ha insegnato Storia delle Civilta e delle Culture Politiche. E' membro della faculty di ASERI - Alta
Scuola di Formazione in Economia e Relazioni Imtemazionali, dove insegna Geopolitica, Analisi delle Relazioni
Internazionali & Negoziazione ed & coordinatore scienfifico del progetto “Managing International Relations”.

Modera levento:

Irene Piccolo - Presidents e co-fondatrice del Centro Studi AMIStaDeS e Vice Presidente dell’Associazions ltaliana
Analisti di Intelligence e Geopolitica (AIAIG). Laureata in Giurisprudenza con specializzazione in Diritto internazionale
ed europeo, PhD in Dirtto pubblico comparato e intemazionale e Consigliere qualificato CRI per applicazione Diritto
Internazionale Limanitario. Ha lavorato per UNMICEI & Dipartimento Politiche Antidroga (Presidenza del Consiglio dei
Ministri) nonché nell'ambito dei corsi online di Clireillimas, LiMes e SI01. Direttore della Didattica di DOMINI - Scuola di
Analisi Geopolitica.

Quando:
I 29 Giugno alle ore 19:15

Daove:
L'evento si terrd al 21WOL Via Enrico Moe, 24 Milano
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Summer School
Managing International relations
Universita Cattolica ASERI
17-21 luglio 2023
https://www.youtube.com/watch?v=70WXRcg43JY

Summer School Managing International Relations 2023

SUMMER SCHOOL
Managing Internazional Relations 2023

Competitive inte e e scenan internazionalt come gestire
che e sostenere le attivitd di busine

Prof. Aldo Pigoli

Universita Cattolica del Sacro Cuore
Coordinatore scientifico e docente principale
Summer School

Summer School Managing International Relations 2023
SUMMER SCHOOL

Managing Internazional Relations 2023

> e scenan intemazionalt: come gestire
ymiche e sostenere le attivith di business

Andrea Carobene
Chief Techology: Officier, BAIA
Business Atrtificial Intelligence Agency
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

(ORDINE DEGLI
AVVOCATI DI MILANO

MARTEDI 12 SETTEMBRE 2023 ORE 11.30-13.00

Webinar ZOOM

DOING BUSINESS

INUOVIMERCATI INTERNAZIONALI DI INVESTIMENTO

'f-‘.] riapre il ciclko di incontr DOING BUSINESS con un evento di presentazione generale dei nuovi
assett mondiali in considerazione delle rapidissime mutazioni geopolitiche alle quali stamao
assistendo.

1l focus dellincontro sara di delineare | nuovi orizzomti di crescita ed investimento alla luce ded
mutati scenart internazionali dall’ Africa all'estremo oriente,

Saranno affrontate tematiche di geopolitica e sicurerra economica nel sistema macroeconomico
e giuridico internazionals.

Alla fine del webinar, vi sara la possibilit per il pubblico di rivolgere domande ai Relator
ntervenuli.

Seguiranno ulterion incontri avenil oggetto le opportunita di investimento per ke impresae ialiane
nil diversi Paesi.

Introduce & presenta
Avv. Francesca Maria Zanasi, Vice Presidente dell Ordine degl Avvocati di Milano,

Chairman CRINT

Modera

Avv. Flammetta Capecchi, Membro CRINT, Responsabile Commissione Rapporti con la PLA,

Relatore
Prof. Aldo Pigoli, Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

L'evento sara tenuto in italiano

L'evenio verrd frasmesso

in modalitd wehinar,

Ngiorno prima deflevento gl
iseritt al Corso riceveranndg,
ramite email, le Eoruzion per i
collegamento.

Evento gratuito, organizzato
dall'Ordine attraversola
Fondazione Forense,
nell'ambito del programma
di formaziomne continua
per gli Avvocarti.

La partecipazione all'evento
consente lanribuzione din. 1
credito Formativo.

Perle iscrizioni da Sfera
clicca gui

“I.¥scrizione agll eventi fiormaziv deve
exsere efferuara onling Codoro che,
[SCrICT FEpoirTFIEnEe ONiine, SO0
irmipassibilizon 0 parTecipare, devons
provveders a cancetlare scrizione endro
24 ore dollTrizio dellevertio., La manco i
canceliazions ripefud per 3 volpe,
cormporna Mimpossibilind

di bscriversl o eveni gromwii nella
Fesanne parne dellomme formativo®.
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}'—CC Fandazione
Cosa
o | Cordinale
NOL | o

10 SONO + DI UN

ALGORITMO

IL VALORE DI UNA CAREZZA

30 SETTEMBRE 2023
ORE 9:30 - 13:00

Con il patrocinio dic

ulhum
g : | Pllu >

Servide Jendwrie defn oo

oubaaluod

Bunasapw .9

AUDITORIUM DELL'OPERA PRIMAZIALE G.TONIOLO - Piazza Arcivescovado, PISA

230 Arrivo o registrazions
10:00 Benvenuto

FRAMCO FALORME Presidents FOCM

10:10 Saluti

AMDREA MAESTRELL] Fresidente Opero Primaziale
MICHELE CONTE Sindaco o Pisa

RICCARDO TUCCHE Rettore Universitd ol Pisa

ANTOMED MAZFED Prosidente Consiglic Regionole Toscang

Tavela rotonds introduttiva

AHDREA CARCGBENE
Fondotore @ CTO BALS

ANHDREA PICCALUGA
Docente Scuck Superare Sant' Anna

FEDERECO VOLA
Responsabile Swiluppo FOCM

modera CIANCARLO POLENGHE
Clernalisia

ThSS Che ne dite?

Tavols ratanda conclushea

MARLA LETEELA CASAN]
Direttrice Generale Asi Toscona Nord Ovest

MARCO COSS0LO
Pragidents narfanale of Federfarmg

sEnclo Dl Malo

Sindoco di San Gluliono Terme

FIDERICO GELLE

Direrlone Santd, Welfare ¢ Coaslone Sociale
Regione Tesconag

LAURA GUERRIM

Direttrice Servirl Sochall

Asl Taseona Nord Ovest

ENRICO SOSTEGH]
Presidente Commissione Solute ¢ Politiche
Sactall Congighe Regianale Tascang

modens FRANCD FALORME

12:458 Conclusioni

EUGENEO OlAN] Presidente Regions Toscano
GHOVANNI PAOLO BENOTTO Arcivercovo o Pisg

13:00 Lancio 7° meeting

10:55 Lettura di brani scelti

100 Refazioni & Riflessioni

ANTONEO CECCONI Wice Presidente FOCM
LUCA SORI Docente Scuala Superion Santamng

OIOVANN] Df BAR] Fresidente Unebo Morche

MARCELLD GEMMATD Scttcsegretorio di Stoto Ministero della Solute
STEFANHG PERFETT] Docente Undversibd di Pisa

SEREMA SPIMELL] Assessara Politiche Socloli Reglone Toscang

"ALGORITMO"
modens ANTONELLO RICCELLI Giarnafista SPETTACOLO TEATRALE
TEATRO VERDI PISA
. TkED Lettura di brani scelt]
Trasmesso in DIRETTA ORE 21:00

su Telegranducato
e 5u Radio Incontro

Media Partnar warw Tandarlanamathi.ic

I TOSCANA
GGl

Main Sponsor

infe@fendazionamaifi.it
CAETAGMETS B
a.:m; a”nq T B Boveiom milieie

B e b
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INTELLIGENZA ﬁ\RTI?lCIAL'E @
Sfide etiche e opportunitanell’Al
definire un futuro sosteni%z:le

Relatori:

Gianluigi Bonanomi
Formatore sulla comunicazione digitale,

saggista, Ceo Link&Lead.
Introduce: ggi ir

; P‘j Giuseppe Talamazzini \ . . Fabrizio C“P‘“CEC'I? )
\'# 7  Presidente Rotary Club Passport Innovation AD ASACERT ¢ Presidente GBC Italia
e Andrea Carobene . -:::
\ Cofounder e Chief Technology Officer di Baia [ty
n Modera: ’ | (Business Artificial Intelligence Officer)

e Sara Monaci - Fulvio Palmieri

-'4",- _ Giornalista de ] i\ Professore di Filosofia del linguaggio
\ . Alberto Ranzini

Founder di 3A Consulting e consulente
aziendale

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Le nuove frontiere e i problemi
dell'intelligenza artificiale

’ | SISTEMI Di =RACCOMANDATIONE®
4 OTTOBRE 2623 | ove 18:00
Cogrding. Chiara TINTORI

intervengana

Andrea CAROBENE - Quali sona | problemi in campo
& soluzigni tecnico-narmative

DON LUCA PEYRON - Implicazioni antropatagiche
&d etiche

-

‘- LINTELLIGENTA ARTIFICIALE
& NOVEMBRE 2023 | ore 18:00
Coarding: Silvis MORDS

Intervengane
Wincenzo AMBRIOLA - Quali sono | probleml in campo
& seduzioni tecrico-normathve

Gigio RANCILIO - Implicasioni antrapologiche
od etiche

€ L vosraasmacy

5 NCEMERE 2023 | ove 18:00
Coarding Paola STRINGA

rﬂff-"‘rfﬂl_.i'ﬂnﬂ
Maria Teresa DELLA MURA - Quals soro |
problemi in campao & solhani techico-nomatineg
Antoning GIANNOMNE - Implxaroni
artiapologiche ed etiche

PER INFORMATIONI:

Segreteris Fondarione Culturale Ambrosianeum La palter_ipa Flone ,JH['l incontn

& libera e gratuita.

@00
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-t

INTELLIGENZA
ARTIFICIALE

INSIGHTFUL DISCUSSION

Our speaker

MONS.ANTONIO CECCONI
Arcidioeesi di Pisa

MESSAGGHO
I SUA SANTITA
FRANCESCO
ANDREA ﬂéﬂ“"ﬁ PER LA LVIT
Chief Technological Officier di GIORNATA MONIMALE DELLA PACE
BAIA (Business Artificial
Intelligence Agency) 1" GENNAND 2024

Intelligenza artificlale ¢ pace

PATO 5,
AN,
1'%

Pomsano

’

QORCOLp

About the program
Ascolto, Spunti di Riflessione e Condivisione
Formazione
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N

- ECAM

\L.COUNCIL

EUROPEAN CORPORATE COUNCIL ON AFRICA AND THE MIDDLE EAST

245 pm - 400 pm FOSTERING PEACE AND GROWTH THROUGH HEALTHCARE

Chair: Glanni Riotta (Visiting Professor, Princeton University

Abdo Pigoli (Professor of History of Contemporary Africa, Universitd Cattolioo
del Socro Cuore )

Alessandro Friglola (President. GSD East Europe; Director of the Poediatric
and Congenital Adul Cardioc Surgical Area San Donato Research Hospital,
Chiaf Madicol Directo GSD intemationol Cooperation Dept.)

Francesco Lo Camera {Dl‘ECTW Generol, Internationol Renswable Energy
Agency)

Austin Demiby (Minizter of Heaith, Republic of Siemro Leona)

Extore Sequi (Secretory Generol, ECAM Council)
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Con il patrocinio di:
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Nuovo Lo
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“Scienza E Fede sull’Interpretazione del Reale™

REALTA VIRTUALE E CORPI DI CARNE

Seminario di studi

G N

Roma, Villa Benedetta, Via della Moletta 10 (metro Garbatella)
2-3 febbraio 2024

a
n
PROGRAMMA n
Venerdi 2 febbraio 2024 pomeriggio (presso Villa Benedetta) I
. 14:30  Assemblea ordinaria dei soci di Nuovo SEFIR
. 15:15  Apertura dei lavori e introduzione d
. 16 Andrea Carobene (Chief Technology Officer di Business Al Agency) .
La realta virtuale: attualita e prospettive I
. 17 Dibattito
. 17:30  Pausa caffé C
. 18 Antonio Stagliané (Presidente Pontificia Accademia di Teologia)
Considerazioni antropologiche sulla realta virtuale a
. 19 Dibattito m
. 20 Cena dei soci di Nuovo SEFIR con i relatori m
Sabato 3 febbraio 2024 mattina (presso Villa Benedetta) I
* 09:30  Silvano Zipoli Caiani (Docente Universita degli Studi di Firenze) n
La coscienza umana é incarnata o
. 10:30  Dibattito
. 11 Pausa caffé
. 11:30 Massimo Naro (Docente Pont. Fac. Teol. di Sicilia, Direttore Centro Cammarata)
La risurrezione della carne 19
. 12:30  Dibattito
. 13 Fine dei lavori 98
/9
La partecipazione dei non soci ai lavori presso Villa Benedetta, del tutto gratuita, é benvenuta, ma 20
occorre registrarsi scrivendo a info@nuovo-sefir.it (precisare nome, cognome e cellulare) 23
/4

Nuovo SEFIR Associazione di Promozione Sociale (APS)
c/o Coworld — Coworking Milano 2, Centro Direzionale Milano 2, Palazzo Canova, Piano 4, 1-20054 Segrate
www_nuovo-sefir.it, info@nuovo-sefir.it, C.F. 97858780154

5i pud destinare a Nuovo SEFIR il cingue per mille della propria imposta sul reddito
Nuovo SEFIR é un Ente del Terzo Settore iscritto al RUNTS (Registro Unico Nazionale Terzo Settore)
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Brancdlo Benifei

Euwrodeputato e Relatore della Act Ewropeo

Alessandro Caj

Segretario PD Milano Metrop Content Developer

[ M ¢ - Valerfa

ria el

Evento promosso dal Circolo | 1 + Partito Democratico Zona 2

+Circolo PD Luciano Lama + Circolo PD Marcona 101

+ Circolo PD Milano Futura + Circolo PD 15 Martiri

+ Circolo PD Via Padova + Circolo PD David Sassoli - Da Gobba all'Crtica
+GD Municipio 2 + GD Milano Metropolitana
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AFRICHE

CONTEMPORANEE

15 apnle 2024

2000 Salutl kstituzionall
Francssoo Vacchlano, Lntereis T Foscart. Dolegaio alls
Cooporazions Internazic

Aldo Farrasl, Diepttors C

Brit-d Uz mne &l Samdnari
Barbara De Pol Universitd G Foscar

530 PANEL 1 PROSPETTIVE SULLD SVILUFPO
Char Franoesce Waochians

Franessen Declhich (Universita o Lrteno Carlo B, Decolonir zasoms

QUMD wD  peardT

I COOHN 2
2Ll Lo Bapsenia, Roma)

Stetania Pnc (Univar

DMttt - Apre L d s
Framcescn Rafland, Univws=ts Ca Foscan

1150 Cofioe Dok

1130 PANEL 2 LA COMPLESSITA DELLE ECONOMIE AFRICANE
Chair GRancarks Cord

Bldo Pigoll (Linkers
oL O
Lilia Irfeesa |
ek henitale bn At

Framco Conzato L1L Lty
Ewsropea), Eusopa &
Disattite - Apre
o Volpss Uriver

1103 Pasa pranss

220 PANEL 3:UN CONTINENTE |N BOWVIMERTO:
DEMDORAFIA, MICRAZIONL URBAMIZZATIONE

Char Framcesco dolla Puppa

Francasco Vacohisns (Unkersta Ca' Foscar), Migranon! abres
Fesderion Mionkza | Tal Brousse)
Mk.hh’-nlﬂu-d"lr‘ru“mlnn I'..::
Tuth colpevoll® Mig
Dibattito - &pre L dscLssions
Fabén Peroccs, Liniversitd Ca Foscan

DD Co offed Droak

130 PANEL 4: DINAMICHE POLITICHE TRA

HECIMPERIALISMO. AUTORI TARISMD E DEMOCRATIA
Char Barbara De Pol
Federico Battera | Linke

Cormir ez

0 Triesta], Sabiiia o sk DV ney

Dibattito - Apm @ dsous
Matte Benuss], Linvers

Crora: husshovess: Ao Ferrari

LUrenric rarrira bra be afiraia o Pubbe Engagema et 2024
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COLLEGIO LUDOVICIANUM

All'interno del seminario “Una, Nessuna, Centomila. Al tra teoria
e applicazioni"

AL PASSO CON | TEMPI

Fondamenti di Al e business intelligence

Intervengono
Jianyi LIN, Docente di Fondamenti di Intelligenza Artificiale, Universita Cattolica del Sacro Cuore

Aldo PIGOLl, Amministratore delegato e Co-Founder BALA srl. (Business Artificial Intelligence
Agency)

Artificial |\
IrwtelligenCE'-;-_

{’
\\'-, ; /

Computer

Lunedi 29 aprile 2024, ore 21.00
Collegio Ludovicianum

Piazza Buonarmoti, 30 — Milano

Wegypn wo

((J
~ UNIVERSITA
I.|:_TLzr_'.1.1.J£iUr'.i.: - CAT TD[.ICPI

collegiunicattolicait

wwpoviciasum  deld Sacro Cuore
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el 0 A by
T s

14 - 15 settembre

MEETING
BRESCIA
2024

Il contributo
della fede oggi
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Junedi 30 settembre ore 20.30
Saladelle Battagﬁe =~ Castello Medii

' Melegnano

Assessorato alla Polizia Locale

MELEGNANO &'
SMART CITY

Mappa del rischio,
Centrale Operativa e
telecamere intelligenti:

UN NUOVO CONCETTO DI
SICUREZZA URBANA

| Saluti Istituzionali
¢ Vito Bellomo

Sindaco of Melegnano

| Interventi :
Nicola Molteni

Sottosegrefario di Stato af Ministero daill'interno

Cristiano Vailati
Assessore Polizia Locale di Melegnano PO L'ZIA

Dottor Antonio Barbato - LOCALE

Dirigente Polizia Locale df Melegnano
Andrea Carobene

CTO e Cofounder of BAIA, Business Artificial inteligence Agency
Gabriele Ghezzi ——

gia Dirigente sindacale della Polizia di Stato L
ed ex Fresidente Commyssione Sicurezza Comune df Mifano

| modera:
(] Andrea Grassani

Giornalista

Twﬂwdwﬁnﬁedﬁ'ﬁamﬂawmd
polizia®, presso || cortile donore del Castello Mediceo -

[strutton cella Polizia Locale di Venezia (Vice Commissario
Enrice Maretto a Vice Commssario Alberto Carusc)

(meleg

Sud Milano

Presentazione del libro: nc:n
E PERCEZIONE DELL'INSICUREZZA web v)

of Antonio Barbato
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Promoted by

START

GS['I' | CYBER SECURITY

MERCOLEDI 13 NOVEMBRE

13.00 - PAUSA PRANZO

15.00 - TR: Sistemi IT e OT sempre piu convergenti: AAA Cyber Resilience cercasi
Modera Federica M.R. LIVELLI, BCl cyber resilience group

Massimiliano AZZOLINI, BU Manager Cybersecurity OT Relatech SpA

Mario MARCHESE, Pro Rettore con Deleghe per Rapporti con Aziende e Dottorati di Ricerca
Universita di Genova

Omar MORANDO, Head of OT Cybersecurity SCADAsploit Developer HWG Sababa

Paolo FLORIAN, Senior Sales Engineer Tenable

Marco BRACCIOLI, Group Sales Director DEFENSE & GOV di DigitalPlatforms

16.00 - TR: Il Volto Mutevole del Cyber Conflict
Modera: Mark LOWE: Monact, risk assessment services

Richard KNOWLTON, former senior Foreign Service officer and Group Corporate Security Director
of Vodafone

Aldo PIGOLI, CEO BAIA and Professor of International Relations Analysis at the Universita Cattolica
of Milan

Marcello ROMEO, Principal Sales Engineer South Europe TXOne Networks

17.00 - Conclusioni CSET2024 e chiusura lavori
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ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI LECCO

1954 2024 L'ODCEC di Lecco, nella ricorrenza dei settanta anni dalla
fondazione, é lieta di invitarla alla tavola rotonda
o “"Commercialisti tra impresa e finanza in un

mondo che cambia”

che si terra giovedi 17 ottobre 2024
presso la sede in Lecco, via Tonale n. 28/30
Auditorium - Casa dell’Economia
ANNIVERSARIO secondo il seguente programma:

ore 14:30 Accesso e registrazione

ore 14:45 Saluto del Presidente Marco Barassi

ore 15:00 - 17:00 Tavola rotonda

A seguire: Rinfresco

R.S.V.P. all'indirizzo odcec@alpl.lecco.it

PROGRAMMA

con il patrocinio di: SPONSOr:

Provineia di Lacea @ @ o € Bee vasassina ) ST P
el Dattori Commercialisti Hancs gz 10 SESICUEZION =
L g & degliEspert (ontabili

Comune di Lecca

&
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L'Africa al centro di un
Venerdi 22 novembre 2024 nuovo "grande gioco"‘?

Ore 17.00-19.00
Dinamiche geopolitiche regionali e internazionali

Sebbene | glomi dello “scramible tor &1rica”appalana lontani. il continemte fsuta semgore pli al
centro deqll interessl di una molteplicita & attorl estern], statuall @ non. Eppure, fscesa e i
Aula Magna

- Lol 3 corsnbimante 3 dverse kadership auioctome rlnclano le amblzienl dl une spacio
Universita Cattolica del Sacro gecpaliticn: o punta a glocare un ruoko dl pimo plano sul plano locale @ Inernazionale.
Cuore Huowvendo dalk sfide che segnana || contirente, Mncontno mira a discuters delle potenziakta
! ' ! deila reglone, delle diramiche di potere che ne stanno modifcando gl equiibr @ della sua

Via Trieste 17, Brescia

E s tura sul plana Internackonale.

Frogramma
[longin BATTESTH
Preinenta dellarinug Inernazionak di Dicime Lmanitario df Sannama

Ingresso libero

Lorsra StellaMARTEE
Analista Politics ssterd grasso ECCO, il think tank itakana per ilciima

Aldo PIGDLE
Decenta o Snoria delPidrica conlemponanda presss FUnFanits Catiolca ool Bacn Cuora s A0 6 Saia

Bl - Eusiness Arificial Incal Aigincy

Andrea FLEBANI
Ricereanoes dofUnivansita Cattobo dal Sacyo Cudid & rasoanch tallow Sallii o per gi S1di di
PobL i v T sk
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Larezione generale
Educazione, ricerca
& Istituti culturali

BRASILE
HOMA, Winiste s de g AFFar Esteri
e della Cooperazone Internasinrale

Conferenzs Internazienalbs

L'ltalia guarda al Brasile: tra transizione energetica,

questioni ambientali e prospettive economiche
2B novermbre 2024, Ambascists del Brasile 5 BRoma, Plazza Mavans, 10 - Rama

Registrazione (14.30)

Apertura dei lavori (15.00-15.10)

Renato Mosca de Souza - Ambasciatore del Brasile a Roma

Min. Plen. Laura Carpini - Vice Direttrice Generale/Direttrice Centrale per | Paesi dell’America
Latina & dei Caraibi, MAECI

Parte |: Presentazione del progetto “ll fattore B: il Brasile, gigante green motore
dell’ America Latina e partner commerciale conteso a livello globale®(15.10-15.40)
Modera: Irene Piccolo, Presidente, Centro Studi AMIStaDeS APS
+ Andrea Carobene - Chief Technology Officer, Business Artificial Intelligence Agency (BALA)
« Guglielmo Zangoni - analista, Centro Studi AMI5taDe5s APS
Mattia Fossati - analista, Il Caffé Geopolitico APS

Parte Il: L'Italia guarda al Brasile: tra transizione energetica, guestioni ambientali e
prospettive economiche(15.40 -146.10)
Modera: Aldo Pigoli - Docente Universita Cattolica del Sacro Coore di Milano e
Amministratore delegato, Business Artificial Intelligence Agency (BALA)

- Everton Vieira Vargas - Ambasdatore del Brasile presso la Santa Sede

» Fabrizio Spaclonzi - Cofondatore e speaker, Buongiorno San Paclo

+ Sonia Sandei - Board Member con delega allelettrificazione, Phase Motion 5.p.A.

Q&A (16.10-16.30)

MNetworking cocktail

Ente capofila:

Frogutio ruabzrata con # cortibute dul Misistra degli Afari Esteni @ della Coaperazions Internadonaks ai srsi dell'arn.
23 bis dal PR, 181 %Te con il contribuls concesss dalla Divasiane gererels Educisions, ricancs o islil coltursli.
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PUBBLICAZIONI
BAIA

lo sono piu di un algoritmo, il valore di una carezza

algoritmo
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Il Fattore B. Prospettive future: opportunita economiche e alleanze strategiche in un Brasile
protagonista della transizione energetica
AAVV, Aldo Pigoli
Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale

Ky

Ministero deglh Affari Ester
@ della Cooparazions Intornasionaks

PROSPETTIVE FUTURE: OPPORTUNITA ECONOMICHE
E ALLEANZE STRATEGICHE IN UN BRASILE
PROTAGONISTA DELLA TRANSIZIONE ENERGETICA

€. oo @ 3444
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WP3 - ECONOMY/BUSINESS

L'ltalia va in Brasile
o, meglio, ci resta:
investire di piu,
anche assieme

all'Unione Europea
di Aldo Pigoli

1. Intreduzione

Il Brasile si trova ad affrontare
I'ennesima cruciale fase di transizione
e trasformazione economica della sua
storia contemporanea, In particolar
modo le sfide principali risultanc
essere  quelle della  transizione
energetica @ della costruzione di un
sistema economico-produttive
innovativo sotto il profilo tecnologico
e sostenibile a liveflo ambientale.

Questi fattori devono  tuttavia
confrontarsi con un  flivello di
diversificazione  produttiva ancora
limitato rispetto alle potenzialita ed
aspettative, nonché suscettibile alla
costante “tentazione” di sfruttare le
ingenti risorse naturali per sostenere
la crescita economica e le necessita
finanziarie a sostegno dei vari
programmi sociali del Presidente Lula,
L'talia @ un partner economico e
commerciale importante per Brasilia,
seppur non strategico in molti settori.
Le relazioni tra Italia e Brasile sono

28

caratterizzate da una lunga storia di
scambi e cooperazione. Questi due
Paesi, pur situati in continenti diversi e
con realtd socioeconomiche differenti,
hanno sviluppate nel tempo un
legame forte & dinamico. L'ltalia, terza
economia dell’Unione Europea (UE), e
il Brasile, di gran lunga la maggiore
economia dell'America Latina, hanno
trovato nel corso degli anni molteplici
punti di contatto e cooperazione in
ambito commerciale, degli
investimenti diretti esteri @ delle
opportunita imprenditoriali.

Gli investimenti italiani possono
rappresentare un traino alla crescita di
entrambe le economie ma devono
rafforzarsi ed essere guidati da una
visione strategica. In Brasile |a
presenza europea @ tuttavia trainata
da economie quali Paesi Bassi,
Spagna e Francia e il rischio & quello
del riproporsi di forme di
competizione, piuttosto che di
cooperazione coordinata e basata su
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2. Contesto Storico delle
Relazioni Economiche tra Italia e
Brasile

Le relazioni tra |talia e Brasie
affondano le lora radici
nell'emigrazione  italiana di massa
verso il Brasile awenuta a cavallo del
XX e XX secols. Questo flusso
migratorio, alimentato dalle difficili
condizioni economiche in ltalia e dalle
opportunita agricole in Brasile, cred
una significativa comunita italiana nel
paese sudamericano. Gl immigrati
italiani contribuirona  allo  sviluppo
dell'agricoltura e  dell'industria
brasiliana, specialmente nelle regioni
di 580 Paulo e del Sud del Paese.
Durante il regime fascista in Italia, le
relazioni con il Brasile furono
caratterizzate da un certo grado di
tensione, soprattutto a causa delle
politiche  autoritarie di  Benito
Mussolini @ della crescente influenza
delle ideclogie fasciste tra alcuni
immigrati italiani in Brasile. La
Seconda Guerra Mondiale complico
ulteriormente le relazioni, poiché il
Brasile, sotto la presidenza di Getilio
Vargas, dichiard guerra alle potenze
dell'Asse, tra cui |'italia.

Dopo la Seconda Guerra Mondiale, le
relazioni tra ltalia e Brasile si
normalizzarono rapidamente.
Entrambi | paesi inkdarono a
ricostruire le loro economie e
cercarono di stabilire legami
commerciali & diplomatici pil forti
MNegli anni ‘50 e '&0, |'Italia divenne un
importante partner commerciale per il
Brasile, esportando macchinari, veicoli

e prodotti industriali, mentre
importava materie prime quali caffé e
minerali,

Megli anni ‘70 & 'B0, le relazioni tra
ltalia e Brasile continuarono a
prosperare. L'ltalia fu tra i principali
paesi a investire in Brasile durante il
periode del cosiddette “miracolo
economico” brasiliano, contribuendo
allo sviluppo di settori chiave come
I'sutomotive, la chimica & I'energia.
Parallelamente, anche la
cooperazione culturale aumentd, con
scambi accademici e associativi che
rafforzaronc i legami tra | due paesi.
Mel pericdo successivo alla fine della
contrapposizione bipolare, | rapporti
tra ltalia e Brasile attraversarono una
fase di transizione, caratterizzata da
un lato dall'affermazione del processo
di integrazione dell'Unione Europea,
con limportante  sviluppe di un
sistema monetario unico, dall'alro,
per quanto concerne Il Brasile,
dall'emergenza causata
dall'impeachment del Presidente
Color de Mello e dalla complessa
situazione economico-finanziaria, nei
confronti della guale si collocava
I'implementarione del “Piano Real”
della "coppia” Franco-Cardozo,
Durante gli ultimi anni del XX secolo,
le aziende italiane aumentarono
significativamente la loro presenza in
Brasile, sfruttande e  nuove
opportunita offerte dalla
globalizzazione internazionale e dalla
progressiva apertura del Brasile agli
investimenti internazionali. Inoltre, la
crescita del PIL pro-capite brasiliano,
sia & prezzi corenti che per parita di
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>

potere d'acquisto, sali costantemente
fino al 2011, contribuendo in parte ad
incentivare le impartazioni, una quota
delle quali provenivano dall'italia
sotto forma di prodotti ad alto valore
aggiunto, mentre il Brasile rafforzava

la sua posizione di fornitore di materie
prime per il sistema produttivo
italianc.

Andamento PIL pro capite Brasile 1990-2023 (US5)
5000

20000
1500

1

RERREEfREREEEEafARiissEEaERRRER EE

e Vi rr COTEAD it i potere o acgu o

Fante: IMF [ 10]

Evoluzione PIL reale Brasile - Export italiano verso Brasile (Mid euro)

5.4

w0y e b PO B asdle s [0 LR 3 weree Braslks

Foene; IMF [11] & ICE [12]

30
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3. Quadro globale

Mel corso del XXl secolo, le relazioni
economiche tra italia e Brasile sono
state oggetto di una serie di accordi
bilaterali @ multilaterali relativi & vari
aspetti  del commercio, degli
imvestimenti & della cooperazions
BConomica.

Tra il 2008 e il 2016 wvennero
sottoscritti importanti documenti di
natura economica o che incudono
aspetti  significativi  delle  relazioni
economico-commerciali tra  ftalia e
Brasile, con particolare riguardo alle
misure di stimolo degli investimenti.
Tra questi, vale la pena citare:

o =il “Protocollo di ntenti tra il
Ministero delle  Swiluppo
Economico  della Repubblica
italiana ed il Ministero dello
Swiluppo, Industria @ Commercio
Estero della Repubblica
Federativa del Brasile”
{sottoscritto nel novembre 2008);

« I'""Accordo di Partenariato
Strategico Malia - Brasile” (firmato
dal Presidente del Consiglio dei
Ministri italiana, Silvio Berlusconi,
e dal Presidente brasilianc Lula da
Silva il 12 aprile 2010 a
Woashington);

« il “Memorandum d'lntesa tra il
Ministero degli Affari Esteri e
della Cooperazione Internazionale
della Repubblica haliana ed il
Ministero della Pianificazione,
Bilancio e (Gestione della
Repubblica Federativa del Brasile
per lo sviluppo degli investimenti
ed il rafforzamento della

cooperazione produttiva® (novembre
2015, softtoscritto durante la
Presidenza brasiiana di Dilma
Roussaff e il mandato di governo di
Matteo Renzi, con Pacle Gentiloni
quale Ministro degli Affari Esteri e
della Cooperazione Internazionale).
113]

Anche grazie a questi strumenti & nel
pili ampio alveo dei rapporti tra Paesi
sudamericani e Unione europea, il
commercio  bilaterale tra Ialia e
Brasile ha visto una crescita costante
negli ultimi anni.

MNel periodo 2005-2010,
linterscambio commerciale tra le due
economie & passato da 4,9 miliardi di
euro a 7,1 miliardi di euro, mentre nel
corso  dell'ultimo decennio s @&
dapprima consolidato, per poi
verificare una crescita significativa a
partire dal 2021,

Stando ai dati pil recenti, il Brasile & il
27" mercato di destinazione per
l'export italiano, mentre il Brasile & il
28" fornitore dell’ltalia. Diversamente,
I'ltalia occupa un rucle maggiore nelle
relazioni commerciali brasiliane, con
un peso rilevante dei prodotti e servizi
italiani nelle importazioni del gigante
sudamericano: ['italia & il secondo
fomitore europeo del Brasile, dopo la
Germania, e il settimo a livello
mondiale. Inoltre, |'halia ricopre un
ruolo significative, benché non di
primo  pieno, quale mercato di
riferimento del prodottli brasiliani:
I'ltalia & infatti il 17° Paese al mondo
di destinazione delle esportazioni
brasiliane, con una quota che nel
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corso deghi ultimi anni ha oscillato tra
",3% e I".,5% delle esportazioni
verdeora.[15]

Fonte: MAECI[14]

Interscambio commerciale ITA-BRA (Min euro)
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Si tratta di dati che mettono in
evidenza una bucna partnership ma
non di primissimo piano. Non a caso,
pur essendo il Brasile il 4* mercato di
destinazione dell’export italiano nelle
Americhe, dal 2022 al primo trimestre
2024 il Messico é risultato essere la
meta preferita del nostri prodotti
rispetto al Brasile, mettendo in mostra
la competizione tra i due giganti
economici dell’area latino-americana
nel cercare di attirare gli interessi
delle aziende italiane, come anche
dimostrato dai flussi di investimenti
diretti esteri dall'ltalia verso gquesta
macroregions.

| principali beni esportati dall'ltalia
verso il Brasile includono macchinari &
attrezzature  industriali, prodotti

9.930€
BB50L
7.114¢€
I B63IZE
2019 2020 021 2022

32

10698 €

2023

farmaceutici, prodotti chimid e
fertilizzanti, weicoli e componenti
automobilisti. Le  esportazioni
brasiliane verso I'ltalia comprendono
principalmente prodatti
agroalimentari, materie prime
minerarie, prodotti in  cucio e
pelletteria e, sebbene in  misura
minore, anche macchinari.

| rapporti commerciali tra [talia e
Brasile vanno comungue considerati
allinterna  delle relazioni che il
sistema brasilano ha con quello
dell'UE, che costituisce uno dei
principali partner commerciali del
Brasile, coprenda una quota
significativa delle sue esportazioni e
importazioni. Oltre all'italia, che
occupa il secondo posto in termini di
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esportazioni verso il Brasile e il 4° in
termini di importazioni  dall'Europa,
Germania, Spagna, Olanda, Francia &
Portogallo sono le economie con cui
Brasilia ha sviluppato le relazioni
maggior.

Farne: EU Comemission [14)

Interscambio commerciale dell'UE con il Brasile (Mid eura)
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| principali prodotti esportati dal
Brasile verso I'UE includono materie
prime agricole come soia, caffé, e
came, oltre a minerali e petrolio.
D'altra parte, le esportazioni dell'UE
verso il Brasile sono dominate da
prodotti industriali, inclusi macchinari,
veicoli, prodotti chimici e
Oitre alle dinamiche commerciali, &
importante analizzare e comprendere
i flussi di investimenti diretti esteri
(IDE) da e verso il Brasile. Dopo la
contrazione sperimentata tra il 2011 e
il 2015, in particolar modo dovuta alla
recessione brasilisna, & dopo lo stallo
causato a livelle mondiale dalla

pandemia da COVID-19, dal 2021 &
ripresa |8 tendenzs di crescita degli
IDE internazionali verso il Brasile.

Il Brasile & il Paese che attrae il
maggior numero di IDE dell’area
latino-americana (nel 2022 il 40,7%
del totale). Si tratta di una quota in
linea con il peso economico
complessive del Paese nell'intera
regione. Tuttavia, la quota di IDE
destinati al Brasile all'interno dell'area
lating-americana & andata declinando
nel corso degli annk nel periodo
2013-2017 il Brasile pesava per il
59,3% degli IDE complessivi in entrata
nella regione, mentre, nel solo 2018,

tale era superiore al 65%.
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Il 2022 & stato tuttavia un anno di

forte ripresa degli IDE verso il gigante
sudamericano, con un sostanziale
raddoppio degli investimenti ricevuti
al 2021 per un totale di 91,5 miliardi
di dollari.

Nel corso degli anni i servizi hanno
assunto un  ruolo predominante,
superando  progressivamente e
risorse  naturali e #l  settore
manifatturiero, Mel 2022, | serviz
hanna ricevuto il 50% degli IDE (32%
in pid rispetto ai valori registrati nel
2021), seguiti dal manifatturiero (34%)
e dalle risorse naturali {15%)17)

Un dato significativo riguarda il peso
degli idrocarburi nel portfolic di
investimenti  destinati  al  Paese:
I'estrazione di petrolic e gas (13% del
totale degli IDE) e la raffinazione di
carbone, prodotti  petroliferi e
biocarburanti (16%), rappresentanc
quasi un terzo del totale degli IDE. |
servizi finanziari, lindustria
sutomobilistica e quella dei servizi

elettrici & gas coprono quote del 7%
circa dascuna. Un dato significative
riguarda gli investimenti relativi ai
servizi ICT, che negli ultimi due anni
hanno superato | 2 miliardi di dollari,
con un balzo in avanti significative
rispetto al decennio precedente.

Gli IDE italiani in Brasile hanno visto
un incremento  significativa  negli
ultimi decenni. Le aziende italiane
hanno investito in vari settori, tra cui
automotive, energia, infrastrutture, e
beni di consumo. L'analisi di tali
rapporti deve comungue considerare
che I'talia non risulta tra le prime 10
economie di provenienza degli
investimenti in Brasile, con una
distanza notevole tra le operazioni
effettuate dalle imprese con sede nei
Paesi Bassi @ USA (attormo al 20%
ciascuno degli IDE in entrata in Brasile
nel 2022).[19] Mello specifico, nel
2022 [I'ltalia, occupava la 15ma
posizione, 'ultima all'interno dei Paesi
G7.

Investimenti diretti esteri in Brasile per macrosettore (Min US5)
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Fonte: ECLAC 18]

34

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00




""’1‘"" Quote degli IDE in entrata in Brasile nel 2022
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Si tratta di un dato confermato anche
dall analisi degli anni precedenti ed in
particclare del periodo 2017-2021.
[21] La contenuta dimensione
dell'interazrione economica tra Brasile
e halia & ancora pil evidente se si
guardano gli IDE brasiliani in uscita, di
cul oltre il 70% riguarda il contesto
nordamericano, mentre in Europa si
orientano verso Lussemburgo, Malta
& Regno Unito, oltre che Portogallo &
Spagna, con una guota totale di poco
superiore al 15% e senza un dato
ignificati relativo  all'italia  (nel
2022, il peso dell'ltalia nello stock di
IDE in uscita brasiliani ara meno della
0.7% del totale e con un valore di un
sesto rispetto a quelli relativi alla
Spagna){22]
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Fonte: IMF [20]

Se rapportata all'insieme dei rapporti
commerciali @ di investimento che
intercorrono tra il Brasile e gli altri
attori della comunita internazionale, si
potrebbe parlare quindi di una
significativa “distanza geoeconomica®
tra Brasile e Mhalia. Sinde al
“Geosconomic  Proximity  Index®
(GPIM® di BAIA[23], aggiomato al
2022, I'talia & il 59 Paese per
prossimitd geoeconomica del Brasile,
I'8* tra | Paesi dellUE. Per [I'ltalia,
invece, il Brasile & il 47° Paese pid
prossimo "gececonomicamente”, il 4%
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Primi 10 Paesi al mendo per prossimith gececonomica con il Brasile

Paese Posizione Valore GFI®
Usa 1 0472
Netherlands 2 03075
Bahamas 3 0,2730
Argentina 4 0,2595
Uruguay 5 0.2595
Chile & 0,2482
Singapore 7 01373
Mexico & 030
South Korea 9 0264
China 10 0,248
ftalia 59 0,1085
Fante: BALY24)
36
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Sicuramente, le azende straniere ed
in particolare quelle provenienti dai
Paesi pili industrializzati e sviluppati,
quali I'ltalia, portano con sé know-
how tecnologico avanzato, qualith dei
prodotti e capacita di innovazione,
che sono altamente richiesti nel
mercato  brasiliano e necessari al
tessuto produttive del Brasile per non
rallentare il percorso verso lo sviluppo
tecnologica e la  diversificazione
praduttiva & commerciale.
Stando ai dati del “Obsenvatory of
Economic Complexity” (OEC), il
Brasile & il principale Paese del
Sudamerica per indice di complessita
economica del proprio export, con un
punteggio relativo al 2022 di 0,36
(49" posto su 133 Paesi considerati
[25]

Va tuttavia sottolineato che, negli
ultimi 20 anni, 'economia brasiliana
ha manifestato livelli di complessith
economica decrescenti, passando
dallo 0.62 del 2002 (30° posto al
maondo) all’attuale 0,36.

Sotto questo profilo, il potenziale
economico del Brasile deve fare |
conti con aleuni limiti strutturali storici
del sistema produttive, che si legano
anche alle caratteristiche del contesto

istituzionale.
Secondo [index of Economic
Freedom" della Heritage Foundation,

il punteggio di libertd economica del
Brasile & 53,2 su 100, che posiziona il
sistema economico brasilisno al 124*
posto su 188 Paesi considerati. Il
punteggio di libertd economica del
Paese & inferiore alla media mondiale
& regionale: il Brasile & al 26° posto su
32 paesi nella regione delle Americhe.
Secondo [I'indice 2024, I'economia
brasiliana continua a @ essere
considerata "per lo pil non libera”
("Mostly Unfree”) e la sua valutazione
& diminuita di 0,3 punti rispetto al
2023. Va sottolineato che il ritorno
alla presidenza del Presidente Lula
non fa ben sperare in termini di
miglioramento della pesizione del
Brasile negli indicatori elaborati dalla

Indice di liberta economica del Brasile durante | primi due mandati
presidenziali di Lula (2003-2011)

2002 2003 004 2005 2006

Jan7y

2008 2009 2010 2011 012

Farte: Heritage Foundation [28]
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Heritage Foundation: se si considera
la precedente esperienza di Lula alla
guida del Paese (2003-2011),
I"Economic Freedom Index del Brasile
passo da 43,4 nel 2003 a 56,3 nel
2011, facendo entrare stabilmente il
Paese sudamericano nell‘area “Maostly
Unfree”.

A limitare la liberta economica in
Brasile contribuiscono | livelli di
corruzione e la tutela dei diritti di
proprieta, nonché la permeabilita del
sistema giudiziario rispetta  alle
influenze del mondo politico. Solo a
livello maonetario, il Brasile wanta
punteggi elevati. Certamente, agli
occhi di un‘organizzazione che si
ispira fortemente ai principi  del
liberismo economico, la presenza
delle State nell’economia rimane
considerevole, a detrimento  della
libertd di manovra del settore privato.
[27] Tuttavia, va messo in evidenza
che il sistema produttive e degli
investimenti in Brasile continua a
subire un freno significative, sotto il
profilo sostanziale, & causa di una
burocrazia pervasiva e macchinosa,
che impatta su tempi & costi di avio e
gestione delle imprese. Si tratta di
aspetti che, unitamente alla distanza
geografica, contribuiscono a limitare
gl incentivi ad investire nel gigante
sudamericano da parte di aziende
italiane, ed europee in generale, ad
eccezione delle grandi corporation
che spesso basano le proprie
valutazioni di investimento
prevalentemente su fattori legati alle
economie di scala.

Un altro fattore che va considerato

38

quando si valuta la capacitd di un
sistema economico di creare sviluppo
@ crescita al proprio interna, nonché
di attirare investimenti esteri e
ariende di altri Paesi, & rappresentato
dalla capacita di innovare e
diversificare.

Sotto il profilc dell'innovazione, il
Brasile ha certamente dimostrato di
aver intrapreso un percorso  di
costante crescita e miglioramento.
Quella brasiliana & la prima economia
dell’America Latina e si posiziona al
49* posto a livello mondiale su 132
Paesi considerati dal “Global
Innovation Index” (Gll) della Werld
Intellectual Property Organization
(WIPO). Nel 2023, il Brasile ha
ottenuto  un  punteggio Gl
complessive di 334 su 100, in
aumento rispetto all"anno
precedenta [28] Per fornire un metro
di paragone, [ltalia occupa il 24°
posto, con 46,6 di punteggio[29] Il
Brasile si colloca al di sopra della
media del gruppo dei Paesi a reddito
medio-alte per quanto riguarda vari
indicatori, tra cui spicca il rapporto tra
marchi commerciali & PIL, mentre le
politiche a favore del business, la
produttivitd lavorativa e il numero di
laureati e ingegneri sul totale dei
laureati sono ben al di sotto delle
medie internazionali.

Quelle dei marchi commerciali & un
aspetto significativo dello sviluppo in
termini di innovazioni del Paese: il
Brasile occupa infatti la  1éma
posizione mondiale per numero di
trademark depositati, anche se il
divario con le economie pil avanzate
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& ancora ampio. Se paragonato al

sistema italiana, che risulta al quinto

posto a livelle mondiale, il Brasile

registra un quarto del marchi rispetto

all'ltalia. Le distanze sono ancora pil

marcate relativamente al deposito di

brevetti ¢ a quello dei disegni

industriali, dove [I'Malia occupa Primi 5 Paesi al mondo per n® di brevetti,

rispettivamente I'11° e il 3° posto al marchi commerciali e disegni industriali

mando, mentre il Brasile il 26° e il 32°. depositati + Italia e Brasile nel 2022
Pos. [ e Pos. Powss TRAGEMARK | Pox. P T
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Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



4, Opportunita per le Aziende
htaliane ed europee in Brasile

Senzombra di dubbio, il Brasile
rappresenta un mercato in crescita
con una popolazione numerosa e una
classe media emergente. Questo crea
una vasta gamma di opportunita per
le aziende italiane ed europee che
puntano a far crescere la propria
presenza in America Latina,

Oitre alle opportunitd commerciali, il
Brasile ha continuato ad attrarre le
aziende italiane in  termini di
insediamento  strategico.  Stando
all'analisi svolta  dall'Ambasciata
d'ltalia a Brasilia e da GM Venture con
Ia collaborarione di KPMG, e ariende
italiane operanti in Brasile, al 2023,
erano 984 aziende, operanti in 16
macro  settori, mentre nel maggio
2019 erano 972[31] Considerando le
societd in cui l'azionariato include la
partecipazione di capitali provenienti
anche da persone fisiche o da gruppi
industriali che hanno deciso di
trasferire in Brasile la propria sede, il
numero di societa “italiane” in Brasile
risulta essere intorno a 1.300 unita
{nel 2010 erano 1.030)]32]
Monostante i ritardi ed i limiti descritti
in precedenza, il contesto brasiliano
risulta essere sempre pil aperto alle
innovazioni tecnologiche ed alle
evoluzioni produttive e commerciali,
creando opportunitd per le aziende
europee ed italiane attive nei settori
delle tecnologie dell'informazione,
delle telecomunicazioni e della
digitalizzazione.

| principali settori in cui le aziende

@

italiane investono riguardano il
settore energetico, con un crescente
peso dell'energia rinnovabile (si pensi
al ruole di Enel nel campo
dell'energia eclica e solare]; il settore
delle costruzioni e delle infrastrutture,
comprese guelle critiche & I'ambito
manifatturiero e dei beni di Cansuma.
In guesto ambito, molte ariende
italiane hanno stabilita impianti di
produzione in Brasile per servire il
mercato locale e regionale.
L'agribusiness & un settore chiave per
il Brasile, e le aziende italiane
possono  apportare  valore  con
tecnologie avanzate per |'agricoltura,
la trasformazione alimentare e la
logistica. La  combinazione  di
competenze  italianefevropee e
risorse naturali brasiliane & in grada di
generare una spinta rilevante non solo
al comparto in sé ma allintera
economia del Paese, in termini di
maggiore efficienza e sostenibilita.
Proprio la crescente attenzione alla
sostenibilita manifestata dalle
istituzioni brasiliane rappresenta un
elemento centrale nella costruzione
dell’attuale e futuro  sistema
economico del Passe e nel
rafforzaments e sviuppo delle
partnership con [ltalia e sistema
europeo. Si tratta evidentemente di
una sfida di fondamentale
importanza, dove generare e cogliere
opportunits per le aziende europes &
brasiliane in ambiti quali le tecnologie
e infrastrutture per la produzione di
energia da fonti rinnovabili, la
gestione del rifiuti, la conservazione
dell'acqua e la protezione
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dell'ambiente, Foresta amazronica in
primis.

Proprio questo aspetto & al centro del
dibattito attuale e fomisce un
esempio palese sia delle opportunita
che delle criticita del rapporto tra
Brasile, Italia e Unione Europea in
generale.

Mel giugne 2023, il presidente
brasiliano Luiz Inacio Lula da Silva
incontrava la  Presidente della
Commissione europea Ursula von der
Leyen, nella prima visita di un leader
istiturionale dell’UE in Brasile in 10
anni. In tale contesto, la von der
Leyen annuncid che I'UE awvrebbe
investito 10 miliardi di euro in
America Latina e nei Caralbi. Nello
specifico, attraversa  liniziativa  di
irvestimento internazionale "Global
Gateway”, I'UE ha promesso di
investire 2 miliardi di euro per
sostenere la produrione di idrogeno
verde del Brasile e promuovere
l'efficienza energetica nellindustria
del Paese. “Sono gui per dirvi che
anche I'Europa & tornata. L'Europa @
tornata in Brasile... & tempo di portare
la nostra partnership strategica ad un
livello successive.®[33] Incltre, nella
stessa sede von der Leyen ha
promesso 20 milioni di euro per il
“Amazon Fund®.

Il tema della lotta alla deforestazione
e dello sviluppo energetico ed
ECONOMICO brasiliano $0N0
strettamente legati e oggetto di
controversie & tensioni tra Bruxelles e
Brasilia.

Le iniziative del precedente
Presidente Bolsonaro nella

deforestazione, con la possibilita di
applicare sanzioni nel caso in cui un
Paese (ad es. il Brasile) nom si
conformi a tale normativa. L'iniziativa
europea ha prodotto tensioni nei
rapporti tra il Brasile e I'Europa,
continuate anche con il ritorno alla
Presidenza di Lula.

A risentire di questa situazione & stato
anche il faticoso iter per giungere alla
firma definitiva del patto commerciale
tra 'UE stessa e il Mercato Comune
del Sud (MERCOSUR), di cui il Brasile
fa parte. L'accordo, sui contenuti del
quale nel 2019 i era finalmente giunti
ad una convergenza politica tra le due
istituzioni ed i loro Paesi membri,
contribuirebbe a promuoverebbe il
commercio, lo  sviluppo, gli
investimenti, la cooperazions

finanziaia e  tecnclogica e

alle economie europee, tra cui quella
italiana. Tuttavia, la sua ratifica & stata
blaceata a causa proprio delle
precccupazioni  ambientali, nonché
dei timori riguardanti il suo impatto
sul settore agricolo europeo, sollevati
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in particolare dalla Francia e da altri
paesi dell'UE. Al di 1d della volonta
politica generale di intensificare le
relazioni economico-commerciali e di
investimento tra le due sponde
dell’Atlantico, | rapporti tra il Brasile e
i Paesi europei risentono della
complessita del quadro generale
all'interna del quale tali dinamiche si
inseriscono.

| temi della sostenibilita, su cui sia il
“Global Gateway” dellUE che i
principi dello sviluppo economico
italiano trovano solido fondamento,
contribuiranno & determinare |a
direzione delle future relazioni
commerciali & d'investimanta con il
Brasile & su di esse dovranno puntare
gl attori economici italiani  per
rafforzare la propria presenza nel

; y ; )
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5. Conclusioni

Le relazioni econamiche [
commerciali tra Italia e Brasile sono
solide e dinamiche, con una storia di
cooperazione che continua a
evolversi. Gli  investimenti  diretti
italiani in Brasile sono un pilastro
fondamentale di queste relazioni, con
settori chiave che offrono ampie
opportunita per le aziende italiane.
Nonostante la complessita delle sfide
attuali e la distanza geografica che
spesso rappresenta un ostacolo di
partenza per molte iniziative di
piccole & medie imprese, la possibilita
di sviluppare partnership locali sui
temi della sostenibilita -]
dell'innovazione tecnologica possono

appaiono promettenti, benché di non
semplice realizzazione: |talia & Brasile
possono continuare a rafforzare i loro
legami economici, creando nuove
opportunita per  entrambe e
economie. || tutto allinterno di un
guadro che deve opportunaments
considerare e coinvolgere il sistema
dell'UE.
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Eu Al Act: istruzioni per I'uso: Come le aziende devono attrezzarsi per rispondere alle richieste
del nuovo Regolamento europeo sull'intelligenza artificiale

Eu Al Act:
istruzioni per
l'uso

Come le aziende devono attrezzars! per rispondere alle
richieste del nuovo Regolamento europeo sull'intelligenza
artificiale.

Contiene il testo completo del REGOLAMENTO (UE) 2024/1689

Andrea Carobene
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Tecnologia come apertura alla alterita Dizionario

e o N - o o . di dottri iale della Chi
Dizionario di dottrina sociale della Chiesa, o e ae e

Fascicolo 2024, 3 — Luglio — Settembre Le cose nuove

Centro di Ateneo per la dottrina sociale della Chiesa dell’Universita del XXI secolo

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |

Cattolica del Sacro Cuore

@ VITA E PENSIERD

2. Tecnologia come apertura alla alterita (Andrea Carobene)

«Uno strumento affascinante e tremendo», che «impone una riflessione allaltez-
za della situazione». Cosi Papa Francesco ha definito I'intelligenza artifi-
ciale nel suo intervento alla sessione del G7 a Borgo Egnazia.

[ due aggettivi usati per descrivere I'intelligenza artificiale accompa-
gnano il sostantivo “strumento”, ed ¢ attorno a questa parola che Papa
Francesco ha costruito il suo intervento. Sottolineare la dimensione
strumentale delle intelligenze artificiali (plurale usato tanto nel messag-
gio per la LVIII Giornata mondiale delle comunicazioni sociali quanto
nel messaggio per la LVII Giornata mondiale della pace), ¢ la modalita
che ha permesso al Santo Padre di sottolineare la dimensione umanisti-
ca della tecnologia.

«Parlare di teenologia ¢ parlare di cosa significhi essere umani e quindi di
quella nostra unica condizione tra lhiberta e responsabilita, cioe vuol dive parlare
di etica».

L’idea € che noi viviamo in una condizione “tecno-umana’, e che il
nostro rapporto con la Natura ¢ sempre mediato dagh strumenu. La
necessita di servirci di strumenti non € pero causata unicamente di limia
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della nostra corporeita, ma € specchio, al contrario, della nostra con-
dizione di «ullerionita nispetto al nostro esseve biologico-. Noi essere umani
siamo «shilanciati verso il fuoni-di-noi, anzi radicalmente aperti all oltres,

Si tratta a mio parere di un’idea importantissima, che sembra rispon-
dere in maniera diretta a chi considera la tecnica come una negazione
della nostra apertura verso I'Essere. Al contrario, nel nostro ricorrere
agli strumenti «frende origine la nostra apertura agli altri ¢ a Dio; da qui nasce
il potenziale creativo della nostra intelligenza in termini di cultura e di belleza;
da qui, da ultimo, st origina la nostra capacita tecnica».

Quello che viene detto qui € che la tecnologia, mitta la tecnologia, &
legata alla natra proprio dell’'uomo, al suo essere proiettato verso 1'al-
tro, verso un’alterita. La tecnologia non solo dunque non € neutra, ma
¢ sempre un'espressione della natura relazionale dell'vomo, un'espres-
sione di bellezza perché manifesta la capacita e il desiderio dell’uomo di
“essere per”, di proietarsi verso I'alro. Tecnologia come manifestazione
dello shilanciamento dell’'uvomo verso "alteritd, del nostro essere «radi-
calmente aperti all'oltres.

Scienza e tecnologie vengono qui descritte come un linguaggio uma-
no che aspira alla bellezza e che ¢ mosso dalla bellezza, e questo vale
anche per I'intelligenza artificiale. La capaciti tecnica dello strumento
“intelligenza artificiale™ nmanda quindi a quelle dimensioni di cultura
¢ bellezza che sono proprie dell'uomo. In guesta concezione della tec-
nologia 'etica non si presenta quindi come una sovrastruttura, un gual-
cosa che deve essere pensato a posteriorni per vagliare cio che ¢ giusto o
shagliato, ma al contrario € intrinseca alla natura stessa dello strumento
che, espressione della natura propria dell’'vomo, rimanda immediata-
mente alla nostra condizione di liberta, e quindi di responsabilita.

Se quindi da una parte il Papa ricorda ancora come le intelligenze
artificiali possano diventare espressione di quel paradigma tecnocratico
del quale aveva denunciato i rischi tremendi a partire dalla Laudaio si’
(2015), allo stesso modo ci ricorda come la teenologia, tta la tecnolo-
gia, abbia in sé, per sua nawra, un seme di bellezza e di apertura al wra-
scendente che deve essere colto e valorizzato. Un invito che mi sembra
costituire una pista di lavoro davwero interessante ¢ promettente per
chiunque si occupa di etica delle intelligenze anificiali, ma anche di
tecnologia in genere.,

Andrea Carobene
U'niversita Cantolica del Sacro Coore, Milano
a. carene@ibaian. tech
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