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L'intelligenza artificiale per analizzare i rischi geopolitici: a Milano nasce una start up
23.05.2023
Il Sole 24 Ore

Servizio | Innovazione T

L’intelligenza artificiale per analizzare i
rischi geopolitici: a Milano nasce una
start up

Si chiama Baia, fa parte del gruppo United e si pone I'obiettivo di aiutare le Pmi nei
mercati internazionali

25 maggio 2023
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e Ascolta la versione audio dell'articolo

@ 2'di lettura

L'intelligenza artificiale viene per la prima volta utilizzata per analizzare i
rischi geopolitici delle imprese. Con questo scopo nasce la start up Baia,
lanciata dal gruppo United , unica nel suo genere proprio perché usata per

valutare i mercati internazionali.

Baia e 'acronimo di Business artificial intellligence agency. Si pne
I'obiettivo 'obiettivo di orientare e tutelare la crescita delle aziende italiane
in altri Paesi, spesso sconosciuti dal punto di vista dei rischi politici e legati
alla sicurezza, fattori invece importanti per creare una strategia. L'azienda
sviluppa analisi e previsioni tipiche dell’intelligence attraverso tecnologie
fino ad oggi precluse a causa dei costi ingenti. Baia, come dicono i vertici,
vogliono «democratizzare l'intelligence» per ridurre il rischio delle aziende
che esportano o che hanno filiere di approvvigionamento all’estero. «Le

crisi globali recenti hanno dimostrato 'importanza e la necessita di
prevedere avvenimenti geopolitici che possono destabilizzare il business -
sottolineano - Baia effettua previsioni economiche, analizza le relazioni tra
gli stakeholder e individua i mercati piu promettenti costruendo scenari
simulati con le probabilita diimpatto di un dato evento. Riduce i tempi,

segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti».

Il fattore umano ovviamente e ancora determinante. L'efficienza del
software e valorizzata da percorsi di consulenza personalizzata guidati da
esperti. La startup, la cui sede operativa e a Sesto San Giovanni, fa parte del
gruppo United, attivo nel settore dei servizi in ambito real estate, da anni
sensibile ai temi dello sviluppo tecnologico e dell’analisi dei
rischi.Amministratore delegato e Aldo Pigoli, docente all’'Universita
Cattolica di Milano, esperto di analisi di Intelligence, di Relazioni
internazionali e dei mercati, che da oltre 20 anni dirige o coordina progetti

di analisi, consulenza e formazione in ambito geopolitico e geoeconomico.
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Perché aggirare I'intelligenza artificiale € possibile
2.02.2023
Il Sole 24 Ore
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Perché e possibile ingannare I'intelligenza artificiale (e ChatGpt)
2.02.2023
Il Sole 24 Ore plus

Perché ¢ possibile ingannare
Fintelligenza artificiale (¢ ChatGpt)

Qualsiasi tipo di filtro che viene inserito puo essere ingannato grazie
alla logica. E si puo anche imparare a costruire una bomba

[T) Servizio di Andrea Carobene £3 min
2

@ Ascolta la versione audio dell'articolo

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



| Intervista nella trasmissione Sky Tg24 Progress
10.06.2023
Sky Tg24

B.A|LA. Business Artificial Intelligence Agency

Maching lgarning & network analysis peril business
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L’Italia nei primi Paesi nel mercato mondiale dei medicinali.

Stime con l'intelligenza artificiale

29.08.2023
Il Sole 24 Ore

STIME CON L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Ultalia tra i primi Paesi nel mercato mondiale dei medicinal

Italiacentrale nel mercato mondiale
del farmaco:la sua capacita diinfluen-
zare ilnetwork dei Paesi cheimportano
i prodotti farmaceutici & maggiore
dellaGermania -anche seil primo
paese per esportazioni é proprio la
Germania,con 115 miliardidi dollari, e
il principale Paese importatore sono gli
Usa, con 145 miliardi di dollari. A dirloé
Intelligenza artificiale, o meglio uno
studiodella societaBaia, che utilizzalla
perrealizzare modelli utili alle Pmi.
Alivello globale,emerge cheil mercato
delleimportazioni farmaceutiche
divideilmondoindue blocchi:i Paesi
chedeterminanoil mercato, traiquali
Italia, e quelli che subiscono le decisio-
nidialtri,che sono la maggioranza

(circa 200). L'taliasi conferma settimo
Paese almondo perfatturato difarma-
ci esportatie settimo Paeseal mondo
perfatturato daimportazione: 'export
produce 38,2 miliardi, i1 4,73%sul
mercato mondiale; limport realizza un
giro d'affari di 30,3 miliardi, il 3,76% sul
mercato mondiale. Lltalia & dunquesia
ungrande venditore cheungrande
compratoredifarmaci.

Guardando i numeri, ci sono dunque
grandi potenzialith maanche un'im-
portante dipendenzadall'estero.
Dall'algoritmo dellIntelligenza artifi-
cialeche seltalia variala suaquotadi
mercato nelle esportazioni, questa
variazione influenzain mediail 77,5%
dei Paesi; seinvece |la stessa variazio-

ne ¢ effettuata dalla Germania, l'in-
fluenza neglialtri Paesi&in media del
71,15%. Quindi si pud dire che l'ltalia
ha una capacita maggiorerispettoalla
Germania diinfluenzare il network dei
Paesiche importano farmaci.
L'ltaliaé traiprimi 20 Paesi per numero
di connessioni, vicinanzaalle altre
nazioni e centralita del ruolo.
llreportevidenziainfine che I'ltalia da
un decennio esporta piti farmaci
rispetto aquelliche importa. Se
dunque dobbiamo concentrarci sul
reshoring, si pud gia evidenziare il
fatto che molti Paesidipendonoa
loro volta dall'italia.

—S8.Mo.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Imprese & Teariort - ﬁ

Reshoring a ostacoli per i farmaci,
I'industria chiede sostegni mirati

Grandi fiere, spunta leg.
nella classifica del gruppi
leader internazionali
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Intervista sulla questione migranti
18.09.2023
GR1
(https://www.raiplaysound.it/audio/2023/09/GR-1-ore-0800-del-18092023-def03487-9ec0-484a-
916c-e40c83cf6fa3d.html

Dal minuto 12.02

GR1
GR 1 ore 08:00 del 18/09/2023

©

@ Aggiungi segnalibro

mnadlo 1

GR1

GR 1 ore 08:00 del 18/09/2023
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In bilico tra mercati esteri e sviluppo interno
08.03.2024
L'osservatore Romano

Anno CLXIV 1. 57 (49.573)

L OSSEI}V@TO%RE ROMANO

Cih del Vaticano

POLITICO RELIGIOSO
Non praevalebunt

venerdi § marso 2034

Risorse, potenzialita e rischi per le realta africane

In bilico tra mercati estert
¢ sviluppo interno

di Glapa AQUILING

assare dalle potenzialith ad un vero ¢
proprio decollo. E la sfida dell’agricol-
tura africana in un continente che seb-
bene sulla carta ospiti il 65% delle erre
arabili globali, in termini di valore si ferma a una
produzione basata essenzialmente su colture a
seminativo, soprattutto mais ¢ sorgo, rispetto alle
colture a maggior valore aggiunto, come frutta ¢
ortaggi. L'Afnca ha una «cnorme necessité i ni-
sorse agricole, dati gli alu tassi di creseita demo-
grafica che faranno aumentare significativamen-
te, se non esponenzialmente, la popolazione afri-
cana in generale e quella di alouni Stat subsaha-
riani in particolares, evidenzia Aldo Pigoli, do-
cente di Stona dell’Afnca contemporanca presso
I"Universitd Canolica del Sacro Cuore di Mila-
no. Secondo I'Onu, il continente risulia quello in
piil rapida crescita al monda, soprattutto in na-
zioni come Niger, Uganda, Repubblica Demo-
cratica del Congo, Angola, Ciad, Mali ¢ Soma-
lia.
Diversi Stati africani «hanno una considere-
vole dotazione di terreno agricolo, terreno anco-
ra non utilizzato oppure aree che potrebbero es-

Nazioni Unite. «C'¢ dungue una sorta di “scon-
tro” tra la possibilita di sviluppare il settore |Ilv:r
aumentare le capaciti economico-commerciali e
la priorita di sostenere lo svllupijo demografico,
riservando adeguate nsorse alla popolazione.

Proprio I'Etiopia ¢ I"Egitto — aggiunge | 15\r.r|1 -
sono al contempo duc dei Pacsi entrati maggior-
mente in crisi a seguito del conflitto in Ucraina,
che vede coinvolto uno dei leader dei Brics, la Fe-
derazione Russa: lo sconvolgimento delle filiere
di approvvigionamento ¢ delle derrate alimentari
provenienti da quelle aree ha avuto un impatto
drammatico, in particolar modo in Egittos,

In un'analisi pid ampia del settore agricolo
africano, il docente ricorda inoltre come i territo-
ri che offrono possibilita di sviluppo siano spes-
s0 al contempo utilizzati «per altre attivith pri-
maric, come la produzione mincraria ¢ di idro-
carburis, che di fano wlgono <letteralmentes
spazio alla disponibilita della produzione agri-
cola. «U'¢ anche un grande prull-;h:m.u. legato agli

impatti climatico-ambicntali, che sono storica-
mente rilevanti in alcunc arce, per -l,‘sq‘l:l'l!lil::l del-
I"Africa onentale, che sono ciclicamente colpite
da siccith e insieme da altri fenomeni climatici
estremiz. Permangono poi numerosi 1 conflitt

sere sviluppate per tale produzio-
ne: luglin:mlu la lascia critica del
deserto del Sahara e del Sahel e di
altre aree con sistemi climatico-
ambientali simili, ¢ sono vane
rcaltd = spicga = che hanno un alio
potenziale, come il Sud Sudan,
territori della Nigeria o della Re-
gione dei Grandi Laghi, compresa
parte della Repubblica Democra-
tica del Congo, che ospita il 50%
delle risorse idriche dell'intero
continente africanos. Eppure, fa
osservare Pigoli, esistono emolte-
plici fatton= che concorrono ad in-
tralciare un vero ¢ proprio svilup-
po del sentore,
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po del settore. e I

«Persistono modelli di J]mdu-
zione agricola “centrifughi”, nvolt — sotolinea
= alla messa a disposizione di risorse agricole per
i mercati internazionali, i cosiddetti cash erops
(colture da reddito, n.d.r), a fronte di grandi inve-
stimenti soprattutto internazionali=. Due le cri-
ticitd che il docente dell'Universitd Cantolica in-
dividua. «Da un lato un depauperamento della
disponibiliti di risorse ¢ dall'altro un disincenti-
vo alla produzione agricola che non vada per i
mercati esterni, ma che venga maggiormente ri-
volta ai mercati interni, perché londamental-
mente mancano gli investimenti sia di natra fi-
nanziaria sia di natura infrastrutturales. Proprio
il emettere a disposizione le nisorse per i mercati
internazionali € non per la sussistenza della po-
polaziones olire alla crescita demogralica, ag-
giunge lo storico, fa si che il continente continui
a di]}r.ndcn: dalle importazioni di beni alimenta-
ri di prima necessiti, con profonde difficolt nel-
le catene di approvvigionamento.

Si sofferma sul easo di Egitto ed Etiopia, a
gennaio scorso entrati a far parte dei cosidderi
Pacsi Brics {inizi:lm:nt: acronimo delle ccono-
mie di Brasile, Russia, India, Cina e Sudafrica).
=l tentative — osserva — ¢ quello di integrarsi
maggiormente a livello economico-commerciale,
perd entrambi guesti Pacsi sono casi emblematici
di un potenziale produttivo abbastanza cono-
sciuto dal punto di vista agricolo ¢ contempora-
neamente di una crescita demografica significati-
vas: Egitto ed Etiopia vengono indicati infatii
tra i cingque Paesi africani, oltre a Repubblica Die-
mocratica del Congo, Nigeria e Tanzania, che fi-
no al 2050 domineranno la crescita della popola-

zione mondiale, in base a una recente stima delle

armati, con gravi episodi di violenza e di instabi-
lita politica che oltre 2 impedire un accesso sicu-
mz@i aiuti umanitari, a grave dimpdl.u della po-
polazione, hanno effetti devastanti sui campi
coltivati. E il caso della guerra in Sudan, in corso
da quasi un anno tra esercito ¢ paramilitari.
Scoppiati a Khartoum il 15 aprile 2023, gli scontri
si s0no poi spostati in altre zone del Paese, in par-
ticolare nello Stato di Gezira, gia conosciuto co-
me il granaio del Pacse: i, giome dope giomeo, i
contadini vedono scomparire | loro raccoli,
schiacciati dall'avanzata dei mezzi dei bellige-
ranti, con i magazzini di fertilizzanti e F-:sti.ci-l:li
svuotati ¢ le pompe d'acqua confiscate o distrut-
te del tutto.

=]l Sudan ¢ uno dei Paesi storicamente carat-
terizzati da questo paradosso: potenziali capaci-
ti produttive ¢ allo stesso tempo possibiliaa di
mﬁlppu limitate dall’impatto dei confliti. An-
che in Sud Sudan, giovane Stato nato nel 2om, ¢
sono cnormi potenzialith ma I'assenza di investi-
menti ¢ di infrastrutture ¢ soprattutto i lunghi
conflitti che non mancano ancora purtroppo di
cessare limitano significativamente la capacita
della olazione di usufruire del potenziale
agricolo ¢ in gencrale del Pacse di beneficiames.
In un momento in cui, ricorda Pigoli, «la Banca
mondiale stima in 170 miliardi di dollari "anno
I'ammanco di risorse per lo sviluppo infrastrut-
turale generale del continente afncano= € quan-
do, in realti come ad esempio quelle di Zambia,
Sud Africa, Kenya, Tanzania, non sono mancate
proteste ¢ manifestazioni per invocare smaggior
tutele ¢ maggion diritti in campo economico-
produttive ¢ di sostenibilith alimentarce.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Affaritaliani

affaritaliani.i

Il primo quotidiano digitale, dal 1996

4 aprile 2023- 16:04

Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

Milano, & apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, € stato presentato dal consigliere Samuele
Astuti, del Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione dell'intellizenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri,
del professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo - LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi € una
quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in
un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.La norma redatta
da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa che si occupa di
business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema di ogni
legze: dalla relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. | temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli di intelligenza artificiale,
nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla
possibilita di capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. Il progetto di legge presentato oggi é stato affiancato ad un altro PdL che
era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La
precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione con Carobene.
Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della responsabilita, ma era
stato sottolineato in pit l'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi l'obiettivo di aprire una
discussione sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza é che vengano presto portati
in aula per una discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.
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Nasce Baia, la 'geointelligence' per
I'export delle Pmi

Una start up che applica l'intelligenza artificiale

Redazione ANSA (ANSA) - MILANO, 16 MAG - L'intelligenza artificiale pud essere
o miano - applicata all'export, diventa 'geointelliigence’ e aiuta le imprese a

15 .nﬂ.a'gﬁi.c.z.[]..zil e orientarsi sui mercati internazionali.

15:58
NEWS Con questo scopo & nata Baia, acronimo di Business Artificial
S Intellligence Agency, start up che si rivolge alle piccole e medie

@ Suggerisci imprese per ridurre il ischio delle esportazioni o gestire le filiere di
e approvvigionamento all'estero, parte del gruppo United, fondato da
ﬂ Facebook Carlo Mastrangelo.

o Twitter

o Altri Amministratore delegato di Baia & Aldo Pigoli, docente
e all'Universita Cattolica di Milano, esperto di analisi di Intelligence, di
@ 0 G Relazioni Internazionali e dei mercati; il chief technology officer &
@sm - Andrea Carobene, fisico e giomalista. "Baia & un luogo sicuro e
o riservato per comprendere le dinamiche geopolitiche e

@ Serivi alla redazione geoeconomiche (come la guerra in Ucraina, il Coronavirus e il

Climate Change), individuare e monitorare gli eventi in grado di
influenzare negativamente i mercati, le supply chain e la business
continuity delle aziende, prevenire le minacce" spiega Pigoli.
(ANSA).
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Emergenti e debiti: dilemma cinese
Articolo di Aldo Pigoli e Massimiliano Frenza Maxia

ISTITUTO PER GLI STUDI
DI POLITICA
INTERNAZIONALE

14 Apr 2023

Emergenti e debiti: dilemma cinese

Meno maxi prestiti e piu rifinanziamenti per i Paesi a medio reddito. La nuova ricetta cinese per salvaguardare le
proprie banche e il proprio soft power.

COMMENTARY GESECONOMIA f ¥ in 4 =

Nel luglio dello scorso anno analizzammo il cambio di paradigma in atto nellapproccio cinese alle dinamiche dello sviluppo
internazionale. raccontando come Pechine. da *donatore” si fosse via via trasformata in *banchiere”. Tale tendenza non solo sembra
oggi confermarsi ma, addirittura, va facendosi sempre piu assertiva.

principali dataset internazionali. in particolare il China's Overseas Development Finance Dafabase (CODF) della Soston arsity,
registrano sempre pil frequenti operazioni di (riyinanziamento d'emergenza di Paesi in via di sviluppo zlle prese con evidenti
difficolta a oncrare debiti. peraltro a suo tempo contratti proprio con le banche di sviluppo cinesi nellambito delle iniziative legate
alla Belt and Road Initiative (BRI). Preme a questo punto analizzare le ragioni di tale scelta, apparentemente contraddittoria e
suscettibile di aumentare lesposizione delle banche cinesi ai rischi di insolvenza dei debitori.
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Alle origini del problema

La Cina ha assunto nel tempo il ruolo di principale prestatore a livello mondiale per la gran parte dei Paesi low and middle
income e tale tendenza. nonostante alcuni rallentamenti negli anni della crisi post Lehman Brothers, sembrava oramai una costante
inarrestabile nel tempo. Come riportato in un recente report dell American Enterprise Institute, guardando allimpegno cinese nel

periodo 2005-2022: “|l valore complessivo degli investimenti cinesi allestero é [statol di 2,27 trilioni di dollari’. destinati
principalmente ai settori delle costruzioni infrastrutturali e allenergia, nonché ai progetti a largo spettro legati alla Via della Seta. Tali
investimenti sono stati spesso accompagnati dalluso della tecnica dello swap, caso di analisi paradigmatico & quello relativo
alla penetrazione cinese in America Latina.

| primi dieci mutuatari beneficiari dei finanziamenti allo sviluppo della Cina sono stati [Angola, lArgentina, il Bangladesh, il
Brasile, [Ecuador, llran, il Kazakistan, il Pakistan, la Russia & il Venezuela che hanno beneficiato di 296.3 miliardi di dollari, ovvero

il 59% degli impegni totali finanziati da Pechino. Tali Paesi negli anni non si sono indebitati solo con Pechina, ma hanno contratto
debiti anche con la Banca Mondiale. La differenza l'ha fatta semmai lo scopo dellindebitamento, come rilevato dalla Boston
University. “La maggior parte dei mutuatari cinesi ha preso in prestito guantita significative anche dalla Banca Mondiale [..]. Mentre
i prestiti cinesi si sono concentrati nelle infrastrutture e nellestrazione. i prestiti della Banca Mondiale hanno sostenuto la
sanita, listruzione e altri settori chiave della pubblica amministrazione”

Rientrare rischiando altro debito?

Negli anni, molti di questi Paesi che si sono indebitati con la Cina sono andati in sofferenza, principalmente in ordine alle diverse
contingenze locali e non, che hanno finito per frenare le aspettative di crescita. Tale evenienza ha sostanzialmente e
progressivamente modificato lapproccio cinese. Pechino sta riducendo la politica dei maxi prestiti per nuove infrastrutture e
parallelamente, sta ri-finanziando progetti gia erogati e in sofferenza debitoria. Alcuni dati indicano come la Cina, dal 2008 (anno
del fallimento di Lehman) al 2021, avrebbe speso 240 miliardi di dollari in operazioni di “salvataggio” di Paesi coinvolti nella Belt
and Road [nitiative (in particolare 22 Stati, tra cul Argentina, Pakistan, Sri Lanka e Ucraina). Dei 240 miliardi di dollari, quasi '80% dei
prestiti di emergenza & stato emesso dopo il 2016, con un picco di oltre 40 miliardi di dollari nel 2021 Il gia citato

database del Global Development Policy Center della Boston University ha registrato 28 nuovi impegni di prestito nel 2020 e nel 2021
per un valore combinato di 10,5 miliardi di dollari, il piu basso degli ultimi anni.

Come detto, laumento esponenziale dei prestiti demergenza € stato accompagnate da un progressivo disimpegno dei due
principali finanziatori istituzionali cinesi. la China Development Bank (CDB) e la Export-Import Bank of China (China Exim). scesi da
un picco di 87 miliardi di dollari nel 2016 a 3.7 miliardi di dollari nel 2021, privilegiando la logica del “piccolo € bello” | dati del CODF
segnalano infatti come: "[.] i finanziamenti cinesi per lo sviluppo all'estero sono diminuiti in termini di valore totale [ma] anche
nella dimensione media dellimpegno di prestito. sia in valore monetario che nellimprenta geografica dei progetti finanziati (Figura
1). Una tendenza emblematica dellapproccio “piccolo & bello™ allimpegno economico cinese negli ultimi anni, che da priorita a
progetti piu piccoli e mirati”
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Figura 1. Finanziamenti esteri cinesi allo sviluppo per anno
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Fonte: The Boston University Global Development Policy Center 2023

Ovviamente alla base della ricalibrazione delle politiche cinesi non vi & solo una sopravvalutazione delle prospettive di crescita
dei Paesi ingaggiati. Pechino ha agito anche e soprattutto in logica di soft-power. Cic che ha aggravato la problematica e
riconducibile semmai agli eventi dificilmente prevedibili, ovvero la guerra in Ucraina e la pandemia di Covid-19, che in un triennio
difficile si sono portati dietro problemi alle catene di approvvigionamento, aumento dei tassi di interesse, nonche spinte

al decoupling. Il resto lo hanno fatto le spinte nazionalistiche di Pechino (leggasi Taiwan) e la ‘guerra dei chip” con Washington. In

estrema sintesi | prestiti per le infrastrutture devono andare di pari passo con le relazioni, € quando gueste si incrinana, si incrinano
anche le garanzie di rientro.

Ulteriori interessanti dati arrivano da AidData che segnala come la quota dei prestiti esteri di Pechino diretti a mutuatari in
difficolta finanziarie & aumentata dal 5% nel 2010 al 60% nel 2022. Pechinc avrebbe incltre diversi approcci al medesimo
problema basati sulla tipologia del Paese impattato e nellinteresse verso la BRI “Le banche cinesi hanno interesse a garantire che i
loro maggiori mutuatari esteri siano sufficientemente liquidi per continuare a garantire | debiti dei progetti BRI in essere. | Paesia
medio reddito, che rappresentano '80% (piu di 500 miliardi di dollari) del totale dei prestiti esteri della Cina, si espongono a
importanti rischi di bilancio. quindi le banche cinesi hanno incentivi a tenerli a galla attraverso i salvataggi. | Paesi a basso
reddito, che rappresentano solo il 20% del totale dei prestiti esteri della Cina, sono [invece] meno importanti per la salute del
settore bancario cinese e raramente vengono salvati’ Ai Paesi a basso reddito viene quindi offerta una ristrutturazione del debito
che comporta: "un periodo di grazia o un'estensione della data di rimborso finale ma nessun nucvo denaro, mentre | Paesi a medio
reddito tendono a ricevere nuovo denaro - tramite il sostegno della bilancia dei pagamenti - per evitare o ritardare il default”
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Il caso dello Sri Lanka

Un esempio emblematico del nuovo corso messo in atto da Pechine ma anche delle problematiche ad essc connesse. cosi come
delle perplessita da parte delle autorita cinesi, e dato dalla situazione dello Sri Lanka. Principalmente a causa degli impatti della
pandemia da Covid-1g e della crisi in Ucraina. lo Sri Lanka ha dovuto far fronte a una crescente situazione di instabilita finanziaria e
macroeconomica, con la rapida diminuzione delle riserve estere e laumento dellinflazione. Cio ha portato a una situazione di
default nel maggio del 2022, che ha costretto alle dimissioni dell'allora presidente Mahinda Rajapaksa.

Gia nel mese di aprile dello stesso anno. il Fondo Menetario Internazionale (FMI) aveva chiesto al governo di Colombo di
ristrutturare il debito con i principali creditori stranieri prima che listituzione di Washington procedesse a erogare i fondi di soccorso.
Il principale tra questi creditori stranieri & proprio la Cina. che detiene circa 7 miliardi di dollari del debito dello Sri Lanka, ovvero
circa il 20% del totale del debito esterc del Paese. l'esposizione della Cina & significativa e ha posto le autorita cinesi di fronte

al dilemma su come procedere: negoziati bilaterali o un impegno alla ristrutturazione di tipo multilaterale? A seguito del
default del Paese, lambasciatore cinese in Sri Lanka aveva dichiarato che pur sostenendo i negoziati del governo locale con [FMI,
Pechino preferiva la via bilaterale.

Tra laltro. proprio durante le trattative tra lo Sri Lanka, [FMI e i governi dei principali Paesi creditori, era emersa una tensione
diplomatica che aveva coinvolto i governi di Colombo, Delhi e Pechine. in relazione a una missione scientifica cinese nel porto di

Hambantota, accusata di attivita di spionaggio dalle autorita indiane, sempre pil preoccupate dalla crescente presenza economica,
finanziaria e politica della Cina in unarea strategica per gli interessi nazionali indiani. Quello di Hambantota & infatti il secondo
porto dello Sri Lanka ed & gestito, attraverso una quota rilevante di controllo, dalla societa cinese China Merchants Port.

Nel mese di settembre, era stato raggiunto un accordo tra FMI e Sri Lanka per un salvataggio da 2,9 miliardi di dollari. seppur a
condizione che o Sri Lanka ottenesse garanzie sul debito dai creditori. A marzo 2023, infine, il governo cinese si & aggiunto a
quello indiano, altro principale creditore dello Sri Lanka (circa 1 miliardo di dollari), e del Club di Parigi, nel garantire il debito.
con il conseguente plauso e ringraziamento da parte della direttrice generale del Fondo Monetario Internazionale, Kristalina
Geargieva, in un post su Twitter pubblicato il 7 marzo in occasione della riunione relativa alla proposta di pacchetto di aiuti finanziari,
che & stato poi accordato il 20 marzo. per un valore di 2.4 miliardi di dollari.

Risky Business

Pechino sta cercando di salvare le proprie banche e per farlo & entrata nel rischioso business dei bailout internazionali. Il
problema & che tali operazioni, mirate a risclvere un problema di liquidita nel breve termine. possono trasformarsi in problemi di
solvibilita a lungo termine. Inoltre, i salvataggi cinesi, sempre secondo AidData, sono a tassi piu alti di quelli dellFMI (5%, rispetto al
2%). In conclusione, la partita di Pechino & una partita pericolosa poiche giocata in bilico tra la necessita di non distruggere il lavoro
fatto in termini di soft-power (per portare avanti la narrazione della Cina quale benefattrice del Terzo mondo). di salvaguardare le
proprie banche e non generare ulteriori affidamenti destinati a divenire inesigibili.
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BAIA, la prima startup che offre strumenti di
geointelligence

Aldo Pigoli: " BAIA é anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni”

a cura della redazione

BAIA, la prima startup
che offre strumenti di
geointelligence

Masce BAIA: la prima start up
italiana che offre alle aziende,
comprese le PMI, strumenti di
market e geointelligencebasati su
intelligenza artificiale, data
science e network analisi.

fYyinFO=o
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BAIA: il nome evoca uno spazio geografico protetto, perfetto per
elaborare e avviare nuove strategie

BAIA, acronimo di Business Artificial Intellligence Agency, ha l'obiettivo tutt'altro che utopistico di
orientare e tutelare la crescita delle aziende italiane nei mercati internazionali. Il nome evoca uno
spazio geografico protetto, perfetto per elaborare e avviare nuove strategie. Per le realta
imprenditoriali medio-piccole & un'opportunita preziosa, perché avranno finalmente la possibilita di
attingere ad analisi e previsioni tipiche dell'intelligence attraverso tecnologie fino ad oggi precluse a
causa dei costi ingenti.

BAIA vuole “democratizzare l'intelligence” per ridurre il rischio delle
aziende che esportano o che hanno filiere di approvvigionamento
all’'estero

BAIA vuole “democratizzare Uintelligence” per ridurre il rischio delle aziende che esportano o che
hanno filiere di approvvigionamento all'estero. Le crisi globali recenti hanno dimostrato l'importanza
e la necessita di prevedere avvenimenti geopolitici che possono destabilizzare il business. BAIA
effettua previsioni economiche, analizza le relazioni tra gli stakeholder e individua | mercati pid
promettenti costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato evento. Riduce i
tempi, segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti. Migliora il processo
decisionale aumentando la qualita delle informazioni a disposizione. BAIA offre inoltre una
piattaforma digitale accessibile e democratica -sia dal punto di vista dell'investimento siadell'uso-
che da la possibilita agli imprenditori di integrare i propri dati conquelli dei mercati attivi su scala
planetaria, e di interpretarli facilmente.

In BAIA lintelligenza artificiale si fonde cosi con l'esperienza e la
creativita umane

In BAIA l'intelligenza artificiale si fonde cosi con l'esperienza e la creativita umane, l'efficienza del
software & valorizzata da percorsi di consulenza personalizzata guidati da esperti. Conta su un valido
team di analisti di intelligence e di giovani informatici ed é sostenuta dal fondo AVM, che ne
condivide l'idea. La startup, la cui sede operativa é a Sesto San Giovanni fa parte del Gruppo United
(www.unitedspa.it): realta internazionale leader nel settore dei servizi in ambito real estate, da
annisensibile ai temi dello sviluppo tecnologico e dell'analisi dei rischi.

Amministratore Delegato di BAIA é Aldo Pigoli

Amministratore Delegato di BAIA £ Aldo Pigoli, docente all'Universita Cattolica di Milano, esperto di
analisi di Intelligence, di Relazioni Internazionali e dei mercati, che da oltre20 anni dirige o coordina
progetti dianalisi, consulenza e farmazione in ambito geopolitico e geoeconomico. Al suo flanco opera
il Chief Technology Officer Andrea Carobene, fisico e giornalista, esperto di business intelligence e di
applicazione di intelligenza artificiale, big data analysis e network analysis per le esigenze aziendali.

Aldo Pigoli: " BAIA € anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni"

"BAIA -spiega Aldo Pigoli- € 'acronimo di Business Artificialintelligence Agency, ma rimanda anche a
una rada affacciata sul mare aperto. BAIA é infatti un luogo sicuro e riservato per comprendere le

dinamiche geopolitiche e gececonomiche (come la guerra in Ucraina, il Coronavirus e il Climate
Change), individuare e monitorare gli eventi in grado di influenzare negativamente | mercati, le supply
chain e la business continuity delle aziende, prevenire le minacce.

Andrea Carobene: "BAIA offre anche report periodici personalizzati
contenenti le nostre previsioni, nonchée una piattaforma di analisi a
disposizione dei clienti"

"BAIA & anche un trampolino di lancio per chi vuole navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni,
individuando le opportunita e scoprendo nuovi mercati”. "BAIA offre consulenza, -aggiunge Andrea
Carobene -ma soprattutto report periodici personalizzati contenenti le nostre previsioni, nonché una
piattaforma di analisi a disposizione dei clienti. 1 nostri prezzi sono competitivi grazie all'uso
intensivo della tecnologia e alla fedelta alla nostra missione di intelligence democratica per rendere
pit competitive le aziendeitaliane sui mercati internazionali.e
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Washington Consensus vs Beljing
Consensus

Dalla Cina al Global South arriva la richiesta di un nuovo ordine internazionale. Ma la sfida su piu fronti al potere
LUSA & minata da spinte multipolari.

COMMENTARY GEQECONOMLA f , il'l -# E

ora almeneo due *medici” che tentano di attribuirsi il compito di scrivere ricette tali da garantire la salute e la pace globali: gli stessi

USA. che non hanne mai abdicato a questo compito., & la Cina. che prepotentemente e assertivamente si candida a divenire il
medico unico. In realta la situazione & ben pid complessa e pil che verso uno scenario di governance bipolare, le avvisaglie ci
indicano che la cifra verso cui il mondo va indirizzandosi & quella del multipolarismo, in linea con le aspetiative di alcuni attori
emergenti - lIndia in primis - che sicuramente non vedono piu negli USA, & forse nel dollaro. il ruclo di dominus. ma che non
intendone lasciare che tale rucle, in una sorta di franslatio imperii della governance economica, passi alla Cina
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Tale tendenza 2 insita in un contesto in cui nuove potenze economiche ascese (la Cina) e in ascesa (lndia), reclamano un ruolo
guida ai tavoli in cui si decide la governance globale. un contesto insomma a cui si sarebbe comungue arrivati. Cid che invece va
rimarcato & la velocita del cambiamento in atto. una velocita innescata da due fattori: il confitto in Ucraina. con il suc carico di
implicazioni geopolitiche e gececonomiche, e la guerra tra USA & Cina, oggi commerciale sui chip. domani. magari, militare per
Taiwan.

Istituzioni internazionali: una riforma urgente

Lattacco militare del territorio ucraine da parte della Russia & limpossikilita ad operare da parte del Consiglio di Sicurezza delle
Mazioni Unite, a causa del diritto diveto da parte di Mosca, hanno riproposte latavico tema della necessaria riforma del sistema
ONU. Lo stesso dicasi per altre istituzioni internazionali, sempre piu ritenute incapaci di garantire una governance accettata e
condivisa da parte di un numero crescente di Paesi che, grazie alla propria ascesa economica e politica, ritengonao il sistema
definito alla fine della Seconda Guerra Mondiale non pili in grado di rappresentare effettivamente la Comunita Internazionale
del XXI secolo.

Sitratta di temi di grande rilevanza ma di altrettanta complessita di gestione. Il reiterato dibattito sulla riforma del sisterma delle
Mazioni Unite, e in particolare del Consiglio di Sicurezza, & un esempio emblematico di come un pensierc condiviso dalla gran parte
dei membri della Comunita Internazionale non sia, di fatto. in grade di concretizzarsi in progetti speranzosi di successo Ad oggi,
non vi sono proposte di riferma in grade di soddisfare la gran parte degli Stati. ne una reals capacita degli attori emergenti di
creare ampie coalizioni in grado di controvertere lordine formalmente costituito

Se la gestione della sicurezza in contesti che coinvolgone | membri permanenti del Consiglio di Sicurezza & oggi demandata per
necessita ad altri strumenti, diverso appare il discorso sotto il profilo delle dinamiche economico-finanziarie e delle istituzioni che le
governano. In un mondo sempre pil caratterizzato dalla “grammatica del commercic”, per usare le parole ultratrentennali di Edward
Luttwak, le potenze economiceo-finanziarie emergenti mirano a definire un nuove ordine e con esso nuove istituzioni, laddove la
modifica di quelle nate a Bretton Woods non sia possibile

BRICS: prove di convergenza

L conflitto in Ucraina ha visto la UE e gli USA impegnati nel lancio di diversi pacchetti di sanzioni economiche contre la Russia che,
inevitabilmente, hanno finito per colpire gli interscambi commerciali tra Mosca e una serie di economie ad essa collegate, in primis
quelle degli altri Paesi del gruppo dei BRICS (Brasile, India, Cina e Sud Africa). Alla luce di cio, £ su impulso russo-cinese, il club dei
piu rilevanti Paesi emergenti sembrerebbe orientato ad avviare un tavolo di lavoro per trovare soluzioni mirate alla de-
dollarizzazione delle transazioni commerciali internazionali. A parlarme esplicitamente & stato il vicepresidente della Duma russa
Alexander Babakow A conferma di taliintenti seno venute nelle ultime settimane le parole del Presidente brasilianc Luiz Inacio Lula

da Silva e di Maledi Pandor, ministre degli Esteri del Sudafrica, entrambi impegnati a rimarcare le problematiche derivanti per le
proprie economie dalle sanzioni contro Lla Russia e dal fatto che non siano aggirabili poiche basate sul sistema dollaro-centrico
governato dal sistema di transazioni internazionali SWIFT.
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Tali temi saranno meglio esplicitati nel decisivo vertice dei BRICS del z2-24 agosto a Citta del Capo luogo recentemente rimesso in
discussions a causa del mandato di arresto internazicnale emesseo dalla Corte Penale Internazionale lo scorso 17 marzo che pende
su Vladimir Putin. Una delle ipotesi al vaglio & quella di spostare il vertice in Cina, meta sicuramente pid agevole e sicura per il
presidente russo.

Oltre il dollaro, ma verso quale valuta?

Di de-dollarizzazione si parla da diversi decenni. Sia ai tempi dellascesa economico-commerciale del Giappene, con lo yen forte &
ritenuto in grado di "aggredire” il dollaro. sia oggi in presenza delleuro come valuta forte, legata ad economie ricche & scambiata in
unmarea caratterizzata da una continuita territoriale, il passaggio dallauspicio alla realta fattuale appare irto e denso di asperita. Le
economie dei BRICS hanno sistemi economici relativamente poco integrati tra loro, spesso in competizione, e con gradi di
sviluppo molto diversi. Inoltre. mancano di continuita territariale &, infine, abbondano di motivi di contrasto. Esempio evidente & la
competizions India-Cina, ma anche quella mai sopita & solo tatticamente messa da parte fra Russia e Cina: entrambe sfociate in
passato in veri e propri conflitti militari, seppur limitati.

Se de-dollarizzare significa adeotiare una nuova valuta, & evidente come solo lo yuan, e in particolare la versione digitale della
valuta di Pechino, possa pensare di ambire al ruolo desiderato dai BRICS. Lessere siala concepita come digitale einfattiun
vantaggio fondamentale peoiche, per definizione. nen & vincelata a seguire le regole dello SVWIFT.

Ogqi il denaro si muove attraverso transazioni finanziarie che quetidianamente assumono controvalori stimabili in 5 trilioni di dollari,
valuta comunemente utilizzata come riferimento e per lindicizzazione delle principali commodities (in particolare il petrolio e loro.
Le compensazioni tra Stati & | bonifici internazionali sono generalmente regolati tramite lo standard governato dalla Society for
Worldwide interbantz Financial Telecommunication (SWIFT), ente fondato nel 1973, con sede in Belgio. Lo standard SWIFT, da sempre
nella sfera di influenza USA a seguito di accordi databili allindomani degli attacchi legati all11 settembre 2001, & nei fatti fortements
dipendente dal governo USA. Per questo motivo Cina, Russia & anche la stessa UE nel tempo hanno tentato di lanciare standard
alternativi.

Inizialmente pensato su tecnologia blockchain permissioned (a differenza delle tradizionali blockchain che sono permissionless, cioé
non controllate da unautorita centralel, lo yuan digitale permetterebbe di superare il problema della definizione di uno standard
alternativo a quelle SWIFT poiche. nei fatti, la logica stessa di una crypto currency non prevede la necessita di uno standard di

regolazione. Tuttavia, sugli sviluppi dello yuan digitale esiste oggi una certa opacita con informazioni non chiares: la People’s Bank of

China (PBOC) aveva effettivamente sviluppato un sistema basato su una blockchain, ma si presumeva che la blockehain fosse
centralizzata e controllata dalla stessa PBEOC. In tal modo la banca centrale cinese avrebbe avuto il pieno controllo sullemissione, la
gestions e la supervisione del yuan digitale, a diferenza di una blockchain pubblica completamente decentralizzata come Bitcoin.
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n assenza di maggiore chiarezza sugli sviluppl. & altamente improbabile che Paesi come India e Russia possano mettere i propri
destini economico-finanziari in un sistema, che finirebbe per sostituire la dipendenza dal dollaro con quella dallo yuan Senza
contare che lancorarsi a una valuta digitale made in Ching finirebbe per lasciare a un potenziale competitor laccesso a una guantita
rilevantissima di metadati ad alto valore strategico. Ne andrebbe in altri termini della sovranita nazionale. Non ultime, affinché
laffermazione di una sostituzione del dollaro con lo yuan possa realizzarsi. servirebbero elevati gradi di trasparenza da parte delle
istituzioni cinesi, un fattore per nulla scontato. Lo stesso “creatore” dei BRICS, Jim O'NMeill. ha a pid riprese cassato la possibilita,
anche remota. di una de-dollarizzazicne del sistema internazionale a favore dello yuan.

Oltre a quests considerazioni, unaltra ipotesi che gioca a sfavore della probabilit di un accordo reale tra i BRICS & lelemento
competizions. Oggi la Russia per compensare la perdita del mercato dellEuropa occidentale & costretta a vendere gas a prezzi
concorrenziali a Cina e India, ovvere due competitor che a lungo andare finiranno per relegarla a junior partner. Una prospettiva
inaccettabile tanto per Vladimir Putin cosi come, verosimilmente, per le future leadership che dovessero sostituire lattuale vertice al
Cremling.

Il ruolo della New Development Bank

Creata nel 2015 dai cingue Paesi appartensnti ai ERICS. Lz New Development Bank (NDB), nella strategia di Pechino, deve divenire
lo strumente principe per sostituire il Fondo Monetario Internazionale (FMI) nella governance delle dinamiche economico-
finanziarie a livello mondiale. Oggi nel futuro della NDE. secondo Peching, si guarda al possibile afflusso di capitali sauditi tali da
rendere LArabia Saudita una sorta di sesto socio. La pelitica di Riad in tal senso non & chiara: se da un lato la monarchia saudita &
impegnata in una grande opera, almeno a parole. di riforme e liberalizzazioni. dallaltre lato guarda sempre meno allo storico alleato
americano & sembra orientars le proprie attenzioni verso il rafforzamento della partnership con la Cina

Aldila del ruolo saudita, in un future riallineamento dei pesi nella NDE. un tema direale contrasto & luso dei fondi della banca
per il sostegno a Paesi in dificolta Recentemente Pechino aveva ipotizzato di aprire a un aiuto allArgentinag, Passe pid volte
soggetto a default negli ultimi decenni. ma ha trovato loppesizione del Brasile di Lula che teme lincapacita di Buenos Aires di
oncrare | nUovVi impegni.

Il punto di vista dell'India

CQualche giorno fa il premier indiano Narendra Modi. parlando in collegamento con il Voice of the Global South Summit. ha chiarito il
pensiera indiano in merito alla necessita di riformars la governance mondiale affermando: *Noi Paesi in via di sviluppo siamo anche
precccupati per la crescente frammentazione del panorama internazionale. Queste tensioni geopolitiche ci distraggono dal
concentrarci sulle nostre pricrita di sviluppo. Provecane forti oscillazioni dei prezzi internazionali del cibo. del carburante, dei
fertilizzanti & delle altre materie prime. Per affrentare questa frammentazicne geopolitica. abbiame urgente bisogno di una riforma
fondamentale delle principali organizzazioni internazionali, tra cui il Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite e le istituzioni di
Bretton Woods' Modi ha aggiunte anche che: *I Paesi in via di sviluppo desiderano una globalizzazione che non crei nuowve crisi del
debito”

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



BUSINESS ARTIFICIAL INTELUIGENCE AGENCY

Le parole di Modi sono chiare: Uindia vuole uscire dal panerama di una governance americana, ma non ha intenzione di entrare
in una governance a guida cinese che, anche se non esplicitate, ha pit volte prodotto in Asia come in Africa nuove crisi debitorie.
Alla luce di cio Lla posizione indiana nei BRICS sembra attendista e guidata dal tatticismo. Infatti, nonostante una certa retarica
terzomendista, se da un lato lecenomia indiana, di riflessa, soffre la situazions innescata dalla crisi ucraina, dallaltro ne beneficia
ampiamente in termini di gas a basso costo, propellents fondamentals per la sua industria in fase di crescita.

Un futuro dagli scenari incerti

La Cina dal canto suo & da tempo uscita allo scoperto. Lepoca caratterizzata dal pensiero di Deng, che invitava a nascondere le
proprie capacita e ad attendere il proprio tempo, & cessata. Xi Jinping non nasconde pil lambizione di “guidare la riforma del
sistema di governance globale”, trasformando le istituzioni & le norme internazionali verso standard che riflettano i valori e le
pricrita di Peching. Per farlo perd la volonta cinese non & sufficiente e probabilments nemmeno a Pechino ritengono che tale
operazions, quandanche coronata da successo. possa avere influenza su tutta leconomia globale.

£ in altre parole molto probabile che Pechino stia spendendosi nella prospettiva di un monde nuovamente diviso in sfere di
influenza. Uno dei limiti principali a tale visione & che tra gli alleati cinesi almeno dus, Russia & India. non possono esser realments
considerati tali. Sono piuttosto i partner che. in questa fase storica di durata incerta, hanno interessi coincidenti con Peching.
Tuttavia, questi interessi non sono destinati a coincidere a lungo. Lalternativa pild probabile al *Washington consensus® & quindi un
disordine globale la cui durata & oggi difficile da determinare.
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La tecnologia dei Non-Fungible Token (NFT) & utilizzata oggi soprattut-
to nel mondo dell'arte e del collezionismo, ma le sue applicazioni possono
estendersi ad altri settori, ad esempio il commercio e le assicurazioni. Per
questo sono interessanti: gia in passato alcune tecnologie, a partire dalla
stessa Internet, originariamente concepite per un uso settoriale, hanno
poi rivoluzionato la nostra vita quotidiana, quando sono state applicate ad
ampio raggio. Nel caso degli NFT, qual & I'aspetto innovative? Quali sono
i vantaggi e i limiti di questa nuova tecnologia?

dicembre 2022, l'ex presidente statunitense Donald Trump ha

posto in vendita sulla Rete 45mila figurine digitali del suo volio,

in cui appariva vestito da cowboy o da Superman, presentandole
come «un buon regalo di Natale». Il prezzo iniziale di 44mila figurine era
di 99 dollari ciascuna, mentre le restanti mille erano state tenute come
riserva. La vendita ha scatenato un elevaro interesse e le quotazioni medie,
nei primi giorni di trattativa, hanno raggiunto quasi i 700 dollari per figu-
rina, per poi calare nei giorni successivi, arrivando a perdere piti del 70%
del loro valore.

Liniziativa di Trump & solamente un'ulteriore applicazione di quelli
che sono noti come NFT, acronimo di Non-Fungible Token: il mercaro
di queste entita digitali nel 2022 ha raggiunto nel mondo un valore di 20
miliardi di dollari e, secondo alcuni analisti, nel 2030 potrebbe superare
i 230 miliardi di dollari, anche se al momento della stesura di questo ar-
ticolo sta conoscendo un periodo di forti ribassi. Si trarra di un mercaro
caratterizzato da una crescita imponente, ma altrettanto soggetto a forti
speculazioni, cosi come ¢ avvenuro per le figurine di Trump.
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Nell’articolo metteremo a fuoco le caratteristiche di questa nuova
tecnologia ¢ le sue applicazioni che dall’'ambito artistico si stanno esten-
dendo ad altri settori. Si tratta infatti di un fenomeno che interseca la
disintermediazione dell’economia legata alle tecnologie digitali e sol-
leva importanti domande sui concetti stessi di valore e di proprieti.
Vedremo come la tecnologia degli NFT pud originare nuove forme di
contratto ¢ di scambi commerciali ed essere impiegata all'interno di co-
munira virtuali. Infine, ne esamineremo anche i limiti e le ambiguiri.

Le caratteristiche degli NFT

Non-Fungible Token letteralmente significa “gettone non fungibile™. 11
termine foken rimanda a un oggetto di valore, a una moneta, ma la caratte-
ristica che meglio esprime la natura degli NFT & “non fungibile”, cio¢ uni-
co e non riproducibile. Per comprendere meglio, ricorriamo a un paragone
con le banconote, che sono fungibili, ossia interscambiabili: una banconota
da 20 euro & del rurro equivalente a qualsiasi altra banconota del medesimo
importo, 0 a due da 10 euro, o a quattro da 5; & grazie a questa fungibilita
o interscambiabilitd che possiamo limirtarci a indicare il solo ammontare
complessivo di una certa quantita di banconore, senza doverne detragliare
la tipologia. Gli NFT, al contrario, non sono interscambiabili: ogni fi-
gurina di Trump & unica, con una sua identitd inalterabile. Continuando il
paragone con le banconote, ¢ come se il numero di serie assumesse un'im-
portanza speciale, rendendo ciascuna un oggetto irripetibile. Per questo,
una traduzione alternativa, meno letterale, di NFT ¢ “certificato digitale
di unicira”.

A garantire I'unicita di ogni NFT é la registrazione del suo codice
su una blockchain: la catena a blocchi alla base delle criptovalute’. Le
blockchain (letteralmente, “catena a blocchi”) sono costituite da pezzi di
codice informatico (i blocchi) concatenati con una modalita che ne im-
pedisce ogni successiva trasformazione. Quando si crea un blocco, ope-
razione che & indicara con il termine “minare” (calco dall'inglese ro mine,
“estrarre”), l'informazione in esso contenuta non pud pit essere modi-
ficata. Le blockchain sono inoltre decentralizzate. Questo significa che
non esiste un‘autorita centrale che ne garantisce il funzionamento, ma la
gestione dell’intera catena avviene tramite la condivisione delle informa-
zioni ¢ della potenza di calcolo dei “minatori”, come vengono chiamari
gli utenti volontari che, in cambio di una percentuale delle criprovalure
generate, producono i blocchi, mantenendo viva la blockchain. La mo-
dalitd di trascrizione di un NFT in una blockchain & regolata da alcuni
standard che si sono progressivamente formati. Il processo di produzione

1 Cfr Esposmo M., «MNon solo bitcoin: le potenmal applhcazoni della blockchaine, in Aggior-
namenti Sociali, 6-7 (2018) 454-462,

122 « andrea Carobene
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di un NFT & chiamato “conio” (in inglese mint, da cui le espressioni ger-
gali italiane “mintare” e “mintaggio”) e puo avvenire su diverse tipologie
di blockchain. Tra quelle piti utilizzate vi sono Ethereum, Flow, EOS, o
Tezos. Infine, una caratteristica particolare degli NFT & la possibilita di
attivare degli smart contract, programmi attivi sulla blockchain che ne
aumentano le potenzialira.

L'impiego nel campo dell’arte digitale

Il mercato dell’arte digitale & il primo che ha saputo sfruttare appieno le
caratteristiche degli NFT e le potenzialita degli smart contract per trovare
la soluzione a un problema intrinseco a ogni opera digitale, ossia la sua in-
finita riproducibilith. Qualsiasi canzone, fotografia o opera letteraria, una
volta trasformara in bit, pud essere infarti divulgata e riprodotta un’infiniti
di volte senza che I'autore ne possa controllare la diffusione.

La possibilita di identificare univocamente gli NFT permertte di asso-
ciare a un'opera artistica digitale il suo codice unico, il cui proprietario &
registrato sulla blockchain. In questo modo l'opera potri essere riprodor-
ta, ma il possesso dell’'originale sard sempre attribuibile al suo legittimo
proprietario. In altre parole, gli NFT creano un certificato di possesso
pubblico e incontrovertibile su ogni oggetto digitale, garantendo cosi
sia il diritto d’autore, sia la proprieta dell'opera. Ogni NFT & accom-
pagnato dalla data certa della sua creazione, le informazioni associate so-
no registrate per sempre sulla catena a blocchi € non possono pitl essere
modificate: di conseguenza, il furto di un NFT & impossibile. Inoltre
gli smart contract permettono di efferruare operazioni automariche nella
gestione delle opere digitali. Ad esempio, grazie a questi programmi & pos-
sibile impostare dei pagamenti a ogni compravendita dell’'opera, facendo si
che all'autore vada sempre in automatico, sul suo portafoglio digitale, una
percentuale del prezzo di acquisto.

Gli NFT sono commercializzari
principalmente su piattaforme web
a loro dedicate, come ad esempio
OpenSea, Rarible o Super-Rare. Non

L) Per approfondire

GaravacLia R. (2022), Tutto suglt NFT.

& un caso che questi mercarti digita]i
mettano spesso in evidenza la parola
“raro”. L'identificazione univoca del
lavoro digitale di un artista non solo
risolve il problema della proprieta e
dell'originalita dell'opera, ma ne cer-
tifica anche la rarith. Gli NFT pos-
sono infarti essere coniati in edizione
limitata o come pezzi unici, e questo
ne accresce il valore.

Crypto art, token, blockchain e loro ap-
plicazioni, Hoeph, Milano.

Gorini R. (2018), Crypto economy. Bit-
coin, blockchain, DeFi @ NFT. Come
funziona la nuova economia digitale,
ROI edizioni, Milano.

SESTIND A, — Guipo G. — PELuso AM.
(2022), Non-Fungible Tokens {NFTs).
Examining the Impact on Consumers
and Marketing Strategies, Palgrave
Macmillan, Londra.
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Gli NFT come strumenti di disintermediazione

La possibilita di “coniare” un NFT non & riservata ad artisti professio-
nisti, a programmatori e a societa specializzate: vi sono piattaforme, come
ad esempio OpenSea, che permettono la creazione di NFT con moda-
lita semplici. Anche i costi di produzione sono contenuti: se¢ “coniare”
sulla blockchain Ethereum costa anche pili di cento dollari, ve ne sono
altre, come Hive o Flow, che consentono la pmduziunc gratuita di NFT.
Questa caratteristica degli NFT permette a chiunque di creare un'opera
d’arte digitale, esporla e metterla in vendita online. Si tratta di una forma
di disintermediazione del mercato dell’arte, poiché permette all’artista
di mostrare le proprie opere senza ricorrere a intermediari. In realei,
i mercarti digitali pili accreditati effettuano una selezione delle opere in
vendita atcraverso i loro sit, svu|gcndn quindi la funzione di intermediari.
Turravia, in linea di principio, il mercaro dell’arte & stato aperto a rurti.
Quanto vale per il mercato dell'arte, vale anche per altri mercari.

La struttura decentralizzata delle blockchain ha introdotto un mecca-
nismo diverso di fiducia nelle transazioni, anche monerarie, che non ne-
cessita di un organismo centrale a garanzia e che potrebbe essere replicato
m:gli scambi commerciali. Tuttavia, il meccanismo non & esente da pro-
blematiche; basti pensare che le blockchain, per loro natura, non ten-
gono conto dei confini nazionali e delle diverse legislazioni. In positivo
questo significa che le garanzie offerte dalla blockchain permetterebbero di
costruire archivi di transazioni o di proprieta che sopravvivrebbero anche
a stravolgimenti politici e a catastrofi ambientali.

| contratti digitali

Lurilizzo degli NFT non si limita al mondo dell'arte digitale. In reoria,
infarri, la capacita degli smart contract di congelare le informazioni su
blockchain apre a un’infinita di altri usi potenziali. Ad esempio, im-
maginiamo che un minorenne riceva in ereditd una dotazione finanziaria,
della quale potri disporre solo al compimento della maggiore eti: si puo
pensare a un programma su NFT che, al suo diciottesimo compleanno,
trasferisca una somma in criptovalure sul suo portafoglio digirale. Ancora,
si pud immaginare un NFT che agisca con modaliti differenti a seconda
di avvenimenti esterni, per esempio distribuendo quantita variabili di di-
videndi azionari sulla base delle quotazioni raggiunte in un certo periodo
dell’anno, e cosi via. Il mondo delle assicurazioni come pure quello de-
gli scambi commerciali internazionali potrebbe beneficiare di questa
tecnologia, con rimborsi e premi stabiliti a priori e automarici.

Certo, la speculazione ¢ sempre dietro l'angolo, come dimostra il
recente caso del fallimento della piattaforma di criprovalute FTX, con
l'arresto del suo fondatore Sam Bankman-Fried e la creazione di una
voragine economica di miliardi di dollari, ma si tratta di frodi che non
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inficiano la validita del sistema, che si basa su informazioni e dati im-

modificabili.

Le comunita virtuali sorte intorno agli NFT
Gli NFT sono utilizzati anche per creare comunita di persone che li

usano come moneta virtuale per lo scambio di oggetti digitali, spesso
all’interno di contesti specifici. Vi sono ad esempio giochi online in cui
si usano NFT per acquistare accessori o personaggi o il diritto di partecipa-
re al gioco stesso. Questa modalitd di uso degli NFT interseca il panorama
del metaverso. I gettoni digitali possono infatti servire da biglietto di in-
gresso in mondi virtuali specifici, nei quali si usano oggetti la cui proprieti
¢ garantita, oppure per acquistare proprietd nei mondi virtuali, finendo per
dare origine a un'economia parallela, interna a questi universi digitali.

La costruzione di comunita virtuali pud dare luogo anche allo sviluppo
di nuove idee imprenditoriali ¢ soluzioni innovative, Gli NFT possono
favorire investimenti diffusi su progetti particolari, sostituendo altre
modalita di crowdfunding. Cosi, un giovane che ha un’idea imprendito-
riale potrebbe creare NFT a sostegno del suo progetto, con contrarti che si
artivano al raggiungimento di obiettivi specifici, ad esempio distribuendo
utili agli investitori. Anche in questo caso, senza entrare nel merito delle
questioni normative, si tratta di una modalitd diversa di finanziamento,
non vincolata alla mediazione degli istiruri di credito.

Gli NFT si possono trasformare anche in una fonte di finanzia-
mento del patrimonio artistico. Cosi, ad esempio, gid nel 2016 la Galleria
degli Uffizi ha attivato un contratto per lo sfruttamento digitale delle sue
opere. Questa iniziativa ha perd innescato diverse polemiche e a maggio
2021 la Direzione generale dei musei ha pubblicato una circolare che invi-
tava a sospendere questo tipo di attivitd, per consentire una valurazione pitt
attenta delle modalita di attuazione su scala nazionale. La stessa Camera dei
Deputati, il 15 giugno 2022, ha avviato una fndagine conoscitiva in materia
di wso dei certificati digitali di unicita (non-fungible token — NFT) nell arte.

I limiti degli NFT

Degli NFT si & parlato molto nel corso del 2022, soprattutto a causa
del valore raggiunto da alcuni token. In efferti, gli NFT sono stati al cen-
tro di una forte speculazione finanziaria, che ha generato importanti
guadagni e altrettante perdite. Per esempio, nel 2017 nacquero i Crypro-
Kitties: un progerto digitale legaro a un gioco che permertteva di acquistare
dei garti virtuali, “allevarli” e farli crescere. Ciascun animale virtuale, come
si legge nel sito «www.cryprokitties.co>, ¢ unico, & posseduto al 100% dal
suo proprietario, e non pud essere replicato, sottratto o distrurto. Il valore
di questi garttini & cresciuto dal momento della loro ideazione in poco tem-
po, fino a superare, per alcuni esemplari, la barriera dei 100mila dollari.
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Tra le vendite pit importanti all'interno di un mercato che ha conosciuto
rialzi e ribassi fortissimi, possiamo citare la cessione dell'opera Everyday:
The First Five Thousand Days da parte dell’artista digitale Mike Winkkel-
mann, noto come Beeple, per 69,3 milioni di dollari; oppure quella del
lavoro CryproPunk #7523 di Marr Hall e John Watkinson per 11,8 milioni.
Le speculazioni che hanno per oggetto gli NFT non sono diverse da quelle
che avvengono in aleri sertori, tuttavia la decentralizzazione prudntta dalle
blockchain rende fragili i meccanismi di controllo; inoltre il mercato degli
NFT é cararterizzato da una volariliti estrema.

Un'altra critica spesso rivolta agli NFT riguarda il dispendio di
energia associato al processo di conio, che richiede molta potenza di
calcolo. Per fare fronte a questo problema, si stanno sperimentando proce-
dure meno energivore: per esempio, Ethereum ¢ passata a una procedura di
elaborazione che esige minore potenza di calcolo, e molte blockchain gra-
tuite usano algoritmi meno energivori. Altri NFT cercano invece di usare
solo fonti di energia rinnovabile. Il problema, ruttavia, rimane aperto.

Un nuovo concetto di valore e di proprieta

Gli NFT rappresentano una soluzione concreta al problema della pro-
prieta degli oggetri digitali, a partire da quelli arristici. In potenza, costi-
tuiscono anche una modalith nuova di generare contratti che si attivano
automaticamente e certificati di proprietd, anche su oggetri fisici, a prova
di falsificazione ¢ contestazione. Oggi sono utilizzati primariamente sul
versante dellaree digitale ¢ degli oggerti collezionabili, ma in futuro po-
trebbero essere utilizzati anche per finanziare il patrimonio artistico.

Gli NFT sono un fenomeno nuovo, ancora oggetto di una forte specu-
lazione, ma che apre anche a riflessioni interessanti sul concetto di valore
e di proprieti. Chi compra I'NFT di un'opera digitale acquista il diritto di
considerarla sua, ma nella maggior partc dei casi |’upcr:1 rimane pubhlica,
¢ a disposizione di tutri. Possedere un oggerto non significa negarne la
fruizione ad altri, ma avere il diritto di apporre il proprio nome accanto
all’'opera acquistata. E il contrario di quanto accade nel mondo dellarte
non digitale, dove un collezionista che acquista un'opera di pregio pud
anche sottrarla alla fruizione pubblica.

Il mondo degli NFT costituisce inoltre un ulteriore passo in avanti
verso una economia disintermediata, nella quale gli scambi e i contrarri
avvengono direttamente senza intermediari: un fenomeno iniziato con le
criptovalute, che presenta molti rischi, ma che ha la capacita di superare le
barriere fisiche esistenti tra i diversi Paesi. Gli NFT non costituiscono un
fenomeno effimero, legato alla moda o alla speculazione. Se oggi ¢ questo
ultimo aspetto a farla da padrone, & probabile che in futuro assumeranno
un ruolo pilt importante nelle transazioni economiche, diventando uno
strumento sempre pitl utile ed efficiente.
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PRIMA SERATA — Ucraina-Russia, un anno che ha cambiato il mondo
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Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
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llano, 4 apr. - Oggl, in regione Lombardia, € stato presentato dal consigliere

Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione
dell’intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in
una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore
Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando
Benifei, impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,
quello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di
fronte a un’innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E’
necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in un
dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo™.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di
BAIA, societa che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi — “segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi
generali, passando per le definizioni e le responsabilita. I temi affrontati sono
infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli di intellizgenza artificiale,
nonché della lotta ai bias, ossia al pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati,
ed infine sulla possibilita di capire sempre se sl e davanti a una macchina o a un
essere umano quando si interagisce con un chatbot”.
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Il progetto di legge presentato oggi e stato affiancato ad un altro PdL che era stato
depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti eticl dell’'intelligenza
artificiale. La precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in
collaborazione con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai
principi della trasparenza e della responsahilita, ma era stato sottolineato in piu
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’ trascurato. I
due PdL depositati — conclude Carobene — “hanno quindi 'obiettivo di aprire una
discussione sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza e che
vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti i gruppi
regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
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La Nuova Sardegna
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Nucva SBardegna

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, e stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,
quello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E’ necessario che le istituzioni riflettano su questa
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. 1 temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. Il progetto di legge presentato oggi & stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pit
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

04 Aprile 2023
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Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, é stato presentato
dal consigliere Samuele Astuti, del Pd. 1l progetto di legge “Regolarizzazione
dell'intelligenza artificiale” redatto da CharGFT. Asturi ha presentaro la norma
in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gl altri, del
professore Luca Mari, dell Universitia Cattaneo — LIUC e del parlamentare
europeo Brando Benifel, impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come
ha spiegato Astuti, quello presentato oggl € una quasi una sorta di
provocazione, perché “siamo di fronte a un’innovazione radicale che
costituisce un cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano
su questa rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere

consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo™

La norma redatta da GPT - sortolinea Andrea Carobene, chief technology
officer di BAIA, societa che si occupa di business intelligence usando
intelligence artificiale € network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla
relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. [
terni affrontati sono infattl quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che
inficiano la qualita ded risultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si
& davanti a una macchina o a un essere umano quando si interagisce con un
chatbot”.

[l progetto di legge presentato oggi € stato affiancato ad un altro PAL che era
stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisitl etici dell'intellizenza
artificiale. La precedente norma era stata perd redatta da persone, e realizzata
in collaborazione con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai
principi della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in
pit l'aspetto della privacy. aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PAL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
l'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza é che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga turti 1 gruppi regionali”
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Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT
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Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Ogai, in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliers
Samuele Astuti, del Pd, 1| progetto di legge "Regaolarizzazions dellintzlligenza artificiale”
redatio da ChatGPT. Astuti ha presentato |z norma inuna conferenza stampa che ha visto la
partecipazions, tra gli gltri, del professore Luca Mari, dell Universita Cattaneo — LIUC = del
parlamentars europes Brando Benifel, impegnato sul regolamento eurcpeo dell 4. Come ha
spiegato Astwti. guello presentato oggi € una guasi una sorta di provocazione, perche “siamo
di front= & un'innovazione radicale che costituisce un carmbio di paradigma. E necessario
che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve
coinvolgers consigli regionali, Parlamento iteliano ed europec”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societd che sioccupa di
business intelligence usando intelligence artificiale & netwark gnalisi - seguelo schema di
ognilegge: dalla relazions ai principi generali, passando perle definizioni  le responsabilita.
temi affrontati sonoinfatti quelli della responsabilita di chi propone rmodelli diintelligenza
artificizle, nonché della lotta &i bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultat, d
infine sulla possinilita di capire sempre s 51 & davant 2 una macching 0 8 Un es32re Umana
quando si interagisce con un chatbot™. || progetto dilegge presentato oggi & stato affiancato
ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre, sermpre sui reguisiti etici
dellimelligenze ertficizle. La precedents norma era state perd redatia o persone €
realizzata in collaborazione con Carobene. Anche inquel caso I'attenzions era rivola ai
principi della trasparenza e dellz responsabilita. ma era stato sottolineat in pil 'aspetto
del'a privacy, aspetio che invece GPT sembra gvere un po’ trascurat. | dus Pdl depositati -
conclude Carobene - “hanno guindi lobiettivo di aprire ung discussions sulle conseguenze
dellinelligenze ertficizle, |z speranza & che vengano presto portatiin aula peruna

discussione che coinvolga tutti | gruppi regionali™.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Gazzetta di Modena

GAZZETTA DI MODENA

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.

Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,

impegnato sul regolamento europeo dell'IA. Come ha spiegato Astuti,

e quello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E’ necessario che le istituzioni riflettano su questa

rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa

che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. [ temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli

di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi

che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si € davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. 1l progetto di legge presentato oggi ¢ stato |
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in piu
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. [ due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza é che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali".
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La nuova Ferrara

la Nuova Ferrara

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGP'T

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell’intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,

e quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
- paradigma. E’ necessario che le istituzioni riflettano su questa
= rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli

regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. [ temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si @ davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. Il progetto di legge presentato oggi e stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata perd redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pii
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.

Butbrain >
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
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Gazzetta di Reggio

GAZZETTA DIREGGIO

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGP'T

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’Universita
Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,

& quello presentato oggi € una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
< paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa
S rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli

regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societi
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. I temi
affrontati sono infatti quelli della responsahilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si e davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. 1l progetto di legge presentato oggi & stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell’intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pii
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. [ due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’'intelligenza
artificiale, e la speranza e che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La svolta

lawvolta.
Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT
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Milano, 4 apr. - {Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, &
stato presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il
progetto di legge “Regolarizzazione dellintelligenza artificiale™
redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma inuna
conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del
professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC ¢ del
parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul

2 2 % 8

regolamento curopeo dell’IA. Come ha spiepato Astuti, quello
presentato ogpi & una quasi una sorta di provocazione, perche
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E" neceszario che le istituzioni riflettano su
questa riveluzione vera ¢ propria, in un dialogo che deve
coimvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed curopeo”™.

La norma redatta da GPT - sottelinea Andrea Carobene, chiel
technology officer di BALA, societa che si occupa di business
intelligence usando intelligence artificiale ¢ network analisi -
"segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi
generali, passando per le definizioni ¢ le responsabilita. 1 emi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone
madelli di intellipenza artificiale, nonche della lotta ai bias, ossia
ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla
possibilita di capire sempre se si & davanti a una macchina o a un

essere umano quando si interagisce con un chatbot”™.

Il progetio di legge presentato opgi & stato affiancato ad un altro
PdL che era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui
requisiti etici dell'imelligenza artificiale. La precedente norma
era stata perd redatta da persone, ¢ realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in guel caso attenzione era rivolta ai
principi della trasparenza e della responsabilita, ma era stato
sottolineato in pit I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT
sembra avere un po’ trascurato. [ due PdL depositati - conclude
Carobene - "hanno quindi 'obiettive di aprire una discussione
sulle conseguenze dell’intelligenza artificiale, ¢ la speranza e che
vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga
tutti i gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
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Innovazione: in Lombardia presentato primo
Progetto di legge scritto da ChatGPT

£ zgrils, 2023 = 1608 f L J E) =

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - 0ggi, in regione Lombardiz, & stato presentato dal consiglisre
Samuele Astuti, del Pd, il progetio di legge *Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale”
redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto
a partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC e del
parlamentare europea Brando Benifel, impegnato sul regalamento europea dell’lA. Come
ha spiegato Astuti, guello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazions, perché
*sigmo difronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E'
mecessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera € propria, in un dialogo che
deve coinvolgere consigli regionali, Parlamentio italiano ed europed”. La norma redatta da
GPT - sottolines Andrea Carobens, chief technology officer di BAIA, societd che sioccupa
dibusiness intelligence usanda intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema
diagni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per le definizionie le

responsabilita. | temi affrantati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone
madelli di intelligenza artificiale, nonche della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiang
& qualita dei risultati, ed infine sulla possibilitd dicapire sempre se si & davanti a una
macching o a un essere umano quando siinteragisce conun chatbot”. Il progsetio dilegge
presentato oggi & stato affiancato ad un altro PAL che era stato depositato lo scorso
dicembre, sempre sui requisiti etici dellintelligenza artificiale. La precedente norma era
stata perd redatta da perscne, e realizzata in collaborazions con Carobene. Anchein quel
caso 'attenzione era rivalta ai principi della trasparenza e della responsabilita, ma era stato

sottalineato in pid l'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avers un po’
trascurato. | due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi l'obiettivo diaprireuna

discussione sulle conseguenze dellintelligenza artificiale, e la speranza é che vengano

presto portatiin aula per una discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali®.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
Trend online

Trend online

Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGPT

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti
ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’'Universita
Cattaneo - LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifel, impeanato
sul regolamento eurcpeo dell’lA. Come ha spiegato Astuti, quello
presentato ogai & una quasi una sorta di provocazione, perché “siamo di
fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma.
E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e
propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento

italiano ed europeo”.

La norma redatta da CPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology
officer di BAlA, societd che si occupa di business intelligence usando
intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema di ogni legge:
dalla relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le
responsabilita. | temi affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi
propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia
ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita
di capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere urmano

quando si interagisce con un chatbot”,

Il progetto di legge presentato ogai & stato affiancato ad un altro PdlL che
era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici
dell'intelligenza artificiale. La precedente norma era stata perd redatta da
persone, e realizzata in collaborazione con Carobene. Anche in quel caso
"attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della responsabilita,
ma era stato sottolineato in pid 'aspetto della privacy, aspetto che invece
GPT sembra avere un po’ trascurato. | due PdL depositati - conclude
Carobene - "hanno guindi lobiettivo di aprire una discussione sulle
conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza & che vengano
presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti | gruppi

regionali®.
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04.04.2023
Il Tirreno
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Innovazione: in Lombardia
presentato primo Progetto di
legge scritto da ChatGP'T

04 aprile 2023

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, @ stato
presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge
“Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell"Universita
Cattaneo - LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei,
impegnato sul regolamento europeo dell'TA. Come ha spiegato Astuti,
3 quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perché
“siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un cambio di
paradigma. E’ necessario che le istituzioni riflettano su questa
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli
regionali, Parlamento italiano ed europeo”. La norma redatta da GPT -
sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa
che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. [ temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilita di chi propone modelli
di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire
sempre se si e davanti a una macchina o a un essere umano quando si
interagisce con un chatbot”. Il progetto di legge presentato oggi & stato
affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente
norma era stata pero redatta da persone, e realizzata in collaborazione
con Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi
della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pii
I'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. [ due PdL depositati - conclude Carobene - "hanno quindi
I'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell’intelligenza
artificiale, e 1a speranza & che vengano presto portati in aula per una
discussione che coinvolga tutti i gruppi regionali".
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Innovazione: in Lombardia presentato
primo Progetto di legge scritto da
ChatGPT

martedi 4 Aprile 2023 @ 39

Milano, 4 apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal
consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di legge "Regolarizzazione dellintelligenza
artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che
ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell’'Universitad Cattaneo -
LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul regolamento europeo
dell'TA. Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi € una quasi una sorta di
provocazione, perché “siamo di fronte a un’innovazione radicale che costituisce un cambio
di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria,
in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA,
societa che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e network
analisi - "segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per
le definizioni e le responsabilita. I temi affrontati sono infatti quelli della responsabilita di
chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi
che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si &
davanti a una macchina o a un essere umano quando si interagisce con un chatbot”.

Il progetto di legge presentato oggi € stato affiancato ad un altro PdL che era stato
depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La
precedente norma era stata perd redatta da persone, e realizzata in collaborazione con
Carobene. Anche in quel caso I'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della
responsabilita, ma era stato sottolineato in piu I'aspetto della privacy, aspetto che invece
GPT sembra avere un po’ trascurato. I due PdL depositati - conclude Carobene — “hanno
quindi 'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la
speranza & che vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti i

gruppi regionali”.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge
scritto da ChatGPT

ECOMNOMIA

04/04/202316:04 | AdnKronos W @Adnkronos

Milano, & apr. - (Adnkronos) - Oggi. in regione Lombardia, & stato
‘ ‘ presentato dal consigliere Samuele Astuti, del Pd, il progetto di

legge "Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da

adnkronos
[ News240re ]

ChatGPT. Astuti ha presentate la norma in una conferenza stampa
che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari,
dell’Universitd Cattaneo - LIUC e del parlamentare europeo Brando
Benifei, impegnato sul regolamento europeo dell’lA. Come ha spiegato Astuti, quello
presentato oggl & una quasi una sorta di provocazione, perché "siame di fronte a
un'innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E" necessario che le
istituzioni riflettano su questa riveluzione vera e propria, in un dialoge che deve
coinvolgere consigh regionali, Parlamento italiano ed europeo”.La norma redatta da

B . ) . . N PRIMO FIANOD
GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societd che si

Prorogati al 31 dicembre i collegament in continuit2

occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi - roge .
territoriale per la Maddalenz e 1sole rrincr

"segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per le
g'LI & P P P P Valorizzazione di tutte le ingue parlate in Sardegna:

definizieni e le responsabilita. | temi affrontati sono infatti quelli della responsabilita sccoi laboraton extracurricular

di chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della Lotta ai bias, ossia ai Olbia, tresportava mozzarells mal conservate: la golizia
pregiudizi che inficiano la qualitd dei risultati, ed infine sulla possibilita di capire chiude uno stabilimento galluress
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un chatbot”. Il progetto di legge presentato oggl & stato affiancato ad un altro PdL che
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era stato depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza 2023

artificiale. La precedente norma era stata perd redatta da persone, e realizzata in 5 s e Dot ks s o it ier o
collaborazione con Carobene. Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai principi Olbiz con Iz premiazions dei mighor sutori

della trasparenza e della responsabilita, ma era stato sottolineato in pid Laspetto 1L Calz di Volpe festeggia i 60 anmi e si regala ol

. . Tmagine Dragons
della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’ trascurato. | due PdL
d o \ude Carab "h indi l'obiettive di - di . Pesce spads pescato illegaiments a Golfo Aranci.
epositati - conclude Carobene - "hanno quindi l'obiettive di aprire una discussione sequestrato & donato alla Caritas di Olbia

sulle conseguenze dell'intelligenza artificiale, e la speranza & che vengano presto Contrasto del gioco fllegale, fmponente aperazione

portati in aula per una discussione che coinveolga tutt 1 gruppi regionali”. dellz Gof su tufto il territorio nazionale
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT

04.04.2023
Utilitalia
"’ UTILITALIA
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto dilegge
scritto da ChatGPT

Milano, & apr. - (Adnkronos) - Oggi, in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliere Samuele
Astuti, del Pd, il progetto di legge "Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT.
Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri,
del professore Luca Mari, dell'Universitd Cattaneo — LIUC e del parloamentare europeo Brando Benife,
impegnato sul regeolamento europeo dell'lA. Come ha spiegato Astuti, quello presentate oggi & una
quasi una sorta di provocazicne, perche “siamo di fronte a un'innovazione radicale che costituisce un
cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione vera e propria, in
un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societd che
si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi - "segue lo schema
di ogni legge: dalla relazione ai principi generali, passando per le definizioni e le responsabilitd. | temi
affrontati sono infatti quelli della responsabilitd di chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché
della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilitd di
capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano quando siinteragisce con un
chatbot”.

Il progetto dilegge presentato aggi & stato affiancato ad un altro PdlL che era stato depositato lo
scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente norma era stata
perd redatta da persone, e realizzata in collaborazione con Carcbene. Anche in guel caso l'attenzione
erd rivolta ai principi della trasparenza e della responsabilitd, ma era stato sottolineato in pil l'aspetto
della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po' trascurato. | due PdL depositati - conclude
Carobene - "hannc quindi l'cbiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una discussione che coinvolga tutti
gruppi regionali”.
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Ora ChatGPT scrive anche le leggi: succede in Lombardia
04.04.2023
Metro News

metre

Ora ChatGPT scrive anche le leggi:
succede in Lombardia

D Redazione Metronews
Oggi, in regione Lombardia, é stato presentato dal consigliere Samuele Astuti, del
Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione dell’intelligenza artificiale” redatto da
ChatGPT. Astuti ha presentato la norma in una conferenza stampa che ha visto la
partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari, dell'Universita Cattaneo — LIUC
e del parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul regolamento europeo
dell'TA. Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi @ una quasi una sorta di

provocazione, perché «siamo di fronte a un’innovazione radicale che costituisce un

cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su questa rivoluzione
vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento

italiano ed europeo».

Una legge redatta da ChatGPT per provocazione

La nerma redatta da ChatGPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer
di BAIA, societa che si occupa di business intelligence usando intelligence artificiale e
network analisi - «zegue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai principi generali,
passando per le definizioni e le responsabilita. | temi affrontati sono infatti quelli della
responsabilita di chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonché della lotta ai
bias, ossia al pregiudizi che inficiano la qualita dei risultati, ed infine sulla possibilita di
capire sempre se si & davanti a una macchina o a un essere umano gquando si interagisce
con un chatbots.

Il progetto di legze presentato oggi é stato affiancato ad un altro PdL che era stato
depositato lo scorso dicembre, sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La
precedente norma era stata perd redatta da persone, e realizzata in collaborazione con
Carobene. Anche in quel caso |’attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e
della responsabilit3, ma era stato sottolineato in pili I'aspetto della privacy, aspetto che
invece GPT sembra avere un pe’ trascurate. Tanto che nei giorni scorsi proprio per
questo il Garante ha bloccato la app. I due PAL depositati — conclude Carobene —
«hanno quindi 'obiettivo di aprire una discussione sulle conseguenze dell'intelligenza
artificiale, e la speranza & che vengano presto portati in aula per una discussione che

coinvolga tutti i gruppi regionalis.
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Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto di legge scritto da ChatGPT
04.04.2023
La Ragione

~SAAGIONE

Innovazione: in Lombardia presentato primo Progetto
di legge scritto da ChatGPT

APRILE 4, 2023

ilano, 4 apr. — (Adnkronos) — Oggi. in regione Lombardia, & stato presentato dal consigliere Samuele Astuti, del

Pd, il progetto di legge “Regolarizzazione dell'intelligenza artificiale” redatto da ChatGPT. Astuti ha presentato la

norma in una conferenza stampa che ha visto la partecipazione, tra gli altri, del professore Luca Mari,
dell'Universita Cattaneo — LIUC e del parlamentare europeo Brando Benifei, impegnato sul regolamento europeo dell'lA.
Come ha spiegato Astuti, quello presentato oggi & una quasi una sorta di provocazione, perche “siamo di fronte a
un‘innovazione radicale che costituisce un cambio di paradigma. E' necessario che le istituzioni riflettano su guesta
rivoluzione vera e propria, in un dialogo che deve coinvolgere consigli regionali, Parlamento italiano ed europeo”.

La norma redatta da GPT - sottolinea Andrea Carobene, chief technology officer di BAIA, societa che si occupa di
business intelligence usando intelligence artificiale e network analisi — “segue lo schema di ogni legge: dalla relazione ai
principi generali, passando per le definizioni e le responsabilita. | temi affrontati sono infatti quelli della responsabilita di
chi propone modelli di intelligenza artificiale, nonche della lotta ai bias, ossia ai pregiudizi che inficiano la qualita dei
risultati, ed infine sulla possibilita di capire sempre se si @ davanti a una macchina o a un essere umano guando si
interagisce con un chatbot".

Il progetto di legge presentato oggi & stato affiancato ad un altro PdL che era stato depositato lo scorso dicembre,
sempre sui requisiti etici dell'intelligenza artificiale. La precedente norma era stata pero redatta da persone, e realizzata
in collabarazione con Carobene. Anche in quel caso l'attenzione era rivolta ai principi della trasparenza e della
responsabhilita, ma era stato sottolineato in pit l'aspetto della privacy, aspetto che invece GPT sembra avere un po’
trascurato. | due PdL depositati — conclude Carobene — “hanno quindi I'obiettivo di aprire una discussione sulle
conseguenze dellintelligenza artificiale, e la speranza é che vengano presto portati in aula per una discussione che
coinvaolga tutti i gruppi regionali”.
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Econoply
11.04.2023
Turismo, lusso e moda non bastano piu. Come potenziare il brand Italia?

Econopoly

Numeri idee progetti per il futuro

Post di Aldo Pigoli, docente all'Universita Cattolica, Esperto di Geopolitica e

Intelligence competitiva: e Valerio Mancini, Direttore del Rome Business School

Divulgative Research Center —

Negli ultimi decenni, un numero crescente di comunita, citta, province, regioni e
nazioni ha sviluppato tecniche di marketing e branding al fine di attrarre
investitori, visitatori, lavoratori, eventi e cosi via. Oggi, intatti, il concetto di brand
non é associato solamente a prodotti e servizi, ma utilizzato anche per i territori,
al fine di incrementare la capacita di identificare, distinguere e valorizzare il

territorio stesso.

I’importanza del Branding territoriale

Nel corso degli anni si € andato quindi atfermando il concetto di “Nation
Branding” e come sono stati sviluppati tutta una serie di modelli teorici e
strumenti pratici ad esso legati. Allo stesso tempo, con lo sviluppo di agglomerati
urbani che concentrano buona parte della popolazione e della ricchezza di un
Paese, o I'affermazione di territori le cui specificita e peculiarita vengono fatte
risaltare e messe in evidenza (si pensi ai distretti produttivi, alle aree turistiche,
cosi come a luoghi di rilevanza storico-culturale), & emersa la necessita di
valorizzarne 'immagine attraverso il cosiddetto “Position branding” o “Branding
territoriale”.
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Rafforzare I'immagine positiva

In sostanza, nella maggior parte dei casi, l'attivita di Branding nazionale si
sviluppa in un contesto in cui & gia presente un'immagine e serve quindi,
sintetizzando, svolgere una duplice azione: rafforzare e rendere ancor pit chiara
I'immagine positiva; e contrastare la diffusione e affermazione di un’immagine
negativa e trasformare la stessa in chiave positiva.

Fhky

In tale contesto, I"“immagine”, o meglio, la percezione di un Paese come I'Italia &
da alcuni legata all’idea di nazione esportatrice di lusso, bella vita e buon
mangiare, ma, se andiamo ad analizzare nel profondo la situazione economica
interna troviamo un™identita” ben diversa: I'Italia, infatti, & tra i paesi meno
attraenti dove investire, fare impresa e crescere professionalmente. Pertanto, la
reputazione di cui gode il Belpaese in materie di turismo, lusso e moda, non basta
per attrarre nuovi talenti e investimenti in innovazione.

Italia, la dipendenza dalle tre F

Il brand Italia, con un valore di 1.819 miliardi di euro (+8,6% vs 2021) e al 1° posto
sia per influenza culturale e per prestigio, secondo il Best Countries Report 2022,
trova ditticolta a crescere perché patisce un'“eccessiva dipendenza dalle classiche
‘3 F’, ossia Food, Fashion e Forniture, che ha portato a far prevalere, sia a livello
interno, che internazionale, un’immagine di Paese poco competitivo, scarsamente
appetibile e, addirittura, impantanato nel proprio passato e incapace quindi di

evolvere e puntare davvero sull'innovazione.
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Made in Italy meno riconosciuto del Made in Germany

Intatti, anche se pochi lo sanno il Made in Italy € un brand meno riconosciuto a

livello globale e secondo, ad esempio, al “made in Germany”:

Figura 1. The World’s Most Respected “Made in” Labels
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Fonte: Made-In Country Index 2017 ¢
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'Italia rientra storicamente tra i primi paesi nel “Global Sott Power Index” di
Brand Finance, dove attualmente vengono analizzati 120 nazioni in diverse

categorie. Nell'ultimo report pubblicato a inizio 2023, I'Italia € risalita di una
posizione rispetto al 2022, dal 10° al 9° posto. Tuttavia, rimaniameo all'ultimo

posto tra i Paesi G7.

Gli aspetti maggiormente penalizzanti riguardano le categorie “Istruzione e
Scienza” (25°) e “Governance” (259), e quelli piu alti sono “Culture & Heritage”
(3°) e “People & Values” (5°). In piu, il Best Countries Report 2022 (US News, BAV
Group e University of Pennsylvania) mette I'Italia al 14° posto su una classifica di
85 Paesi (salita di 2 posti rispetto 'anno precedente). L’ Italia ricopre il 1° posto
per influenza culturale e per retaggio ma € meno performante se si tratta di
innovazione e trasparenza burocratica.

GAL, Italia doppiata dalla Germania

Anche allo scopo di proiettare dall’interno del sistema italiano una narrazione in
grado di compensare quelle provenienti dall’esterno, che spesso tendono a
penalizzare 'immagine dell’Ttalia in ambito economico e di capacita di attrarre
investimenti, Ambrosetti — The European House da qualche anno realizza il
“Global Actractiveness Index” (GAI), che che mette a confronto 148 economie a
livello globale. Il GAI inserisce I'Italia al 199 posto, quindi in posizioni piu
avanzate rispetto a molti altri report simili a livello internazionale. Tuttavia,
anche in questo caso, rileva il significativo distacco con i leader della classifica,
Germania e USA, che hanno un punteggio doppio rispetto a quello dell'Ttalia.
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Tabella 2. La classifica per Paesi del Global Attractiveness Index (GAI) per il 2022

Paesi Posizione nel 2022 Punteggio nel 2022 Paosizione nel 2021
Germania 1 100 1
USA 2 99.9 2
Hong Kong 3 a87.6 3
Regno Unito 4 852 4
Giappone 5 85.1 D
Singapore 6 85.0 6
Cina 7 83.1 7
Corea del Sud 8 79.2 9
Australia 9 752 10
Canada 10 73.8 11
Francia 11 70.0 8
EAL 12 69.0 12
Svizzera 13 68.3 13
Irlanda 14 64.0 14
Paesi Bassi 15 63.2 15
Belgio 16 63.0 17
Svezia 17 59.0 18
Danimarca 18 58.6 16
ltalia 19 56.1 19
Austria 20 55.0 20

Fonte: Global Attractiveness Index 2022, top 20 positions, The European House
— Ambrosetti elaboration (cliccare sulla tigura per ingrandire)
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La performance dei brand italiani: al top il lusso e I'agroalimentare

Uno dei problemi principali quando si considerano immagine percepita e valore
reale dei brand aziendali ruota attorno alla staticita ed autoreferenzialita
dell’osservatore, che non considera di ampliare lo sguardo, ruotandolo di 360°, in
modo da comparare la realta nostrana con il contesto globale entro il quale i
brand italiani operano. Pur caratterizzati da alti livelli in termini di immagine
relativa a qualita, autenticita e stile, i marchi italiani non sono sempre
riconosciuti tra i piu prestigiosi al mondo. Il gia citato report di Brand Finance,
che cerca di valutare il valore economico di un brand nazionale, calcolando il peso
dei singoli marchi aziendali ad esso ascrivibili, premia Apple, Amazon e Google. Il
primo marchio italiano, Gucci, occupa solo il 108°, mentre Enel ed Eni sono
rispettivamente al 144° e 193°.

Secondo il “Kantar Brandz Global Report 20227, i 30 marchi italiani piu preziosi
nel 2022 sono stati in grado di generare un valore combinato di circa 128,7
miliardi di dollari. L’aspetto positivo che emerge dall’analisi svolta € che,
nonostante tutti i tattori critici emersi nel corso degli ultimi anni e la situazione di
crisi economica del Paese, questi brand sono stati in grado di sopravvivere e
prosperare, incrementando il loro valore rispetto alle rilevazioni precedenti (+12%
rispetto al 2021).
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Figura 3. Top Kantar BrandZ 10 Most Valuable Italian Brands (2022)
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Gucci (33,8 mld di dollari di valore del brand), Enel e Kinder sono le prime 3 di
tale classitica italiana, mentre il 42% del valore totale dei brand analizzati e legato
al lusso, in cui rientrano case di moda quali Prada (3,9 mld) e Fendi (3,1 mld).

Ovviamente, uno dei pilastri fondamentali della capacita nostrana di generare
valore economico del brand e supportare il posizionamento internazionale
dell'Ttalia e I’'agroalimentare. L'Italia ha il primato mondiale per numero di
prodotti certificati (DOP, IGP, STG), che contribuiscono a circa un quinto del

fatturato totale dell’agroalimentare italiano.
Come potenziare il brand Italia?

In Italia persiste un rilevante deficit di natura strategica ed organizzativa, con una
capacita di coordinamento tra istituzioni e aziende che, sebbene aumentata nel

corso degli ultimi anni, ha ancora ampi margini di miglioramento.

Spingere sul rafforzamento e la valorizzazione del brand nazionale & una strada
prioritaria. L’emergere di nuovi mercati, infatti, genera crescenti opportunita che
vanno colte fin dallinizio anche sotto il profilo dell'immagine. Al tempo stesso, se
e vero che si sta andando verso una ridefinizione delle filiere globali, la
competizione vertera ancora di piu sulla qualita rispetto al nostri competitor,
quasi sempre meglio posizionati negli indicatori di natura oggettiva come in

quelli legati alla percezione.

Ben vengano iniziative come il rafforzamento del Made in Italy ma cio deve
coinvolgere l'intero tessuto produttivo e commerciale del Paese, al fine di
strutturare la nostra immagine in maniera coesa, in modo da incidere
maggiormente sui mercati. Siamo di piccole dimensioni rispetto ai giganti
economici che stanno progressivamente conquistando gli spazi geoeconomici e
solo con una chiara e definita proiezione della nostra immagine possiamo

continuare a giocare un ruolo a livello internazionale.
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Il Foglio
22.04.2023
Le relazioni di America ed Ue con la Cina, tra decoupling e derisking

IL FOGLIO

quidinnm

Le relazioni di America ed Ue
con la Cina, tra decoupling e
derisking

DI MARIARGSARIA MARCHESAND | 22 APR 2023

1L FILM CHE

HA ECONVl'JIJD-lA CRITICA

Gli Stati Uniti riconoscono che il disaccoppiamento da

Pechino ha un costo. Anche per I'Europa

U n anno fa, a pochi mesi dall”invasione russa dell Ucraina, il segretario di stato
americano, Janet Yellen, suggeriva il “friendshoring™ (fare affari con i
paesi “amici”™) come arma contro il potere di ricatto di nazioni non
democratiche da cui I'Occidente dipende per le forniture di materie prime. Due
giormi fa Yellen, parlando alla Johns Hopkins University, ha detto che interrompere le
relaziont commerciali con la Cina sarebbe uno shaglio per tutti. In mezzo c’é la presa
di consapevolezza che disaccoppiare I'economia americana da quella cinese
(“decoupling™) non € cosi semplice a meno che non si voglia distruggere la
globalizzazione costruita negli ultimi 30 anni senza avere un’alternativa che

carantisca la crescita economica.
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“Ma attenzione — dice al Foglio Aldo Pigoli, analista geopolitico e docente di analisi
delle relaziom internazionali all"Universita Cattolica — un conto € la strategia, un
altro & la tattica: mu pare che gl Stati Uniti non ninuncino a difendere 11 loro
principio, ma I'ammimstrazione Biden sta facendo un passo indietro nispetto
all’estremismo trumpiano per adottare un approccio pid pragmatico di apertura
verso la Cina a patto che questa sia disponibile a riconoscere e a condividere le
regole del gioco che sono quelle dell’economia e del commercio globale™.

L’ America, dunque, corregge un’impostazione che, alimentando crescenti tensiom
geopolitiche, rischiava di produrre il declino del commercio mondiale e della
globalizzazione? “Piu che correggere la rotta, Biden cerca di gestirla — replica Pigoli
—. Perd & vero che questo approccio offre maggiore spazio di manovra all"’Europa per
costruirst un posizionamento tra Stati Uniti e Cina che sia i linea con 1 propn

interesst™.

U n anno fa, a pochi mesi dall’invasione russa dell Ucraina, 1l segretario di stato
americano, Janet Yellen, suggeriva il “friendshoring™ (fare affari con i
paesi “amici™) come arma contro il potere di ricatto di nazioni non
democratiche da cui I'Occidente dipende per le forniture di materie prime. Due
giomi fa Yellen, parlando alla Johns Hopkins University, ha detto che mterrompere le
relazioni commerciali con la Cina sarebbe uno sbaglio per tutti. In mezzo ¢’é la presa
di consapevolezza che disaccoppiare I'economia americana da guella cinese
(*“decoupling™) non & cosi semplice a meno che non si voglia distruggere la
globalizzazione costruita negli ultimi 30 anni senza avere un“alternativa che

garantisca la crescita economica.

“Ma attenzione — dice al Foglio Aldo Pigoli, analista geopolitico e docente di analisi
delle relazioni internazionali all"Universita Cattolica — un conto & la strategia, un
altro € la tattica: mu pare che gl Stati Uniti non rinuncino a difendere 1l loro
principio, ma I"amministrazione Biden sta facendo un passo indietro rispetto
all’estremismo trumpiano per adottare un approccio piu pragmatico di apertura
verso la Cina a patto che questa sia disponibile a riconoscere e a condividere le
regole del gioco che sono quelle dell’economia e del commercio globale™.

L’ America, dunque, corregge un’impostazione che, alimentando crescenti tensiond
geopolitiche, rischiava di produsre il declino del commercio mondiale e della
globalizzazione? “Pii che correggere la rotta, Biden cerca di gestirla — replica Pigoli
— Perd & vero che questo approccio offre maggiore spazio di manovra all’Europa per
costruirsi un posizionamento tra Stati Uniti e Cina che sia in linea con 1 propri

interessy
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E’ un dato di fatto, come osserva |'economista Lorenzo Codogno nella sua ultima
newsletter, che 1 legami commerciali tra I"Eurozona e la Cina sono forti e quindi 1l
“disaccoppiamento” sarebbe quasi impossibile. Ma anche 1l “derisking™, la soluzione
pit morbida avanzata dalla Commissione europea che implica I"indipendenza dalla
Cina per le forniture 1n setton strategici come 1 microchip, secondo Codogno,
“finirebbe con il soffocare 1l dinamismo del commercio bilaterale e 1 rapporti
d’mvestimento: le recents vistie i Cina di leader europe: sono una testimomanza di
quanto le grandi aziende europee s1ano desiderose di continuare a fare affan con la
seconda pii grande economia del mondo™.

1l dato di fatto con cui bisogna fare 1 conti & che la riapertura della Cina, dopo 1
prolungat: lockdown per 1l Cowid, sta avendo effett: posttivi sulla catena di
approvvigionamento globale e probabilmente produrra un pil superiore alle
aspettative (BofA ha appena aggiomato la previsione di crescita della Cina
portandola al 6,3 per cento nispetto al 3,5 per cento). E "effetio s1 sentira presto
anche in Europa a cominciare dal turismo e dallo shopping di lusso. Codogno ricorda
alcune recenti mosse di paesi europei. “Amici cinest, la Francia vi accoglie a braccia
aperte!” ha scritto I'ambasciata francese su Weibo (una sorta di versione cinese di
Twitter). Austria, Damimarca, Paesi Bassi, Portogallo e Spagna hanno pubblicato
mvits simib annunciando la graduale eliminazion: delle restrizion samitane
all'ingresso. “Pertanto, & solo una questione di tempo e 1 turisti cinest inizieranno ad
affluire contribuendo alla npresa des setiont pii colpits durante 1l pandena —
prosegue |'econonusta — E questo sigmifica anche acquisis di giosells, borse, profomi
& bem di lusso 1n Cina. Non € un caso che da quando Pechino ha deciso la naperiura,
le valutazioni azionarie di Lvmh, Moet, Hennessy e Louis Vuitton siano tutte

migliorate™.

In definitiva, la riapertura cinese aiutera la ripresa economica europea in corso,
anche se non s1 pud escludere un effetto collaterale indesiderato come I"aumento
dell'inflazione, rischio sottolineato di recente dalla numero uno del Fondo
monetario internazionale, Kristalina Georgeva. E” possibile, alla fine, che il
recente ammorbidimento degli Stat1 Uniti nei confronti della Cina dipenda dal
riconoscimento dei benefici che ha prodotto la fine della politica zero Covid? “Gli
Stati Uniti hanno compreso che pii parlano di decoupling pia 1l governo di Pechino
s1 chiude nel suo autoritarismo economico — conclude Pigoli — L'Europa deve
approfittare di questo frangente per affermare una sua posizione come sta cercando
di fare la Commissione europea evitando le fughe tn avanti di alcuni paesi verso la
Cina, ma cercando di non appiattirsi sugli Statt Uniti che non possono offrire

all’Europa le risorse che servono per garantirne lo sviluppo economico™.
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Pensieri politici
12.04.2023
Una guerra totale sul web
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Da sempre la gquerra ha rappresentato un fattore di sviluppo per la tecnologia. E un fatto: disturbante, ma reale. Durante il secondo conflitto
mondiale furono sviluppati su larga scala radar, computer, aerei a reazione.... Invenzioni belliche, che sono state poi trasportate con sUccesso in
ambito civile, come & avvenuto per internet e il gps.

Il conflitto in Ucraina & anche una guerra di tecnologie, come abbiamo visto con 'uso massiccio dei droni o i missili a guida satellitare. Internet &
diventato anch'esso parte integrante del conflitto sia attraverse l'uso della propaganda (o della disinformazione), sia tramite |a realizzazione di
attacchi informatici contro infrastrutture militari o civili.

In quest’ultimo caso stiamo perd assistendo a un fatto nuovo: la guerra nel cyberspazio non conosce infatti confini, e coinvalge anche persone
che non appartengono direttamente agli Stati belligeranti. Per la prima volta, infatti, chiunque pud partecipare direttamente al conflitto dal salotto
di casa sua, realizzando azioni volte a danneggiare il “nemico”. Due giomi dopo linvasione dell'Ucraina il vicepremier Mykhailo Fedarov ha
lanciato un appello per la creazione di una “armata IT" per I'Ucraina, con l'obiettivo di lanciare attacehi informatici contro aziende e siti web russi.
Ad ogai questa “armata virtuale” ha coinvaolto 250.000 persone da tutto il mondo.

La tecnologia, dungue, ha trasformato fin da subite gquesto conflitto in una guerra mondiale. Tecnologia, tuttavia, che ha reso anche universale la
solidarieta, permettendo ad esempio di eseguire finte prenotazioni su Airbnb in Ucraina per sostenere la popolazione locale.

Se quindi, un tempo, i mass media hanno aiutato le persone a sentire vicino combattimenti che si svolgevano a migliaia di chilometri di distanza,
000i le nuove tecnologie permettono una partecipazione attiva ai conflitti. Un'evoluzione che & difficile da giudicare, e che presenta sia aspetti
positivi (la solidarieta, la diffusione della conoscenza, I'aggiramento della censura), che accenti problematici (il sentirsi parte belligerante).

Ogagi, dunque, |a tecnica ci dice che nessuna guerra & unicamente un fatto “locale”. Lo scorso settembre, nel sue discorso alla Pontificia
Accademia delle Scienze, cosi Papa Francesco ha spiegato guanto sta avvenendo: "l numerosi conflitti armati che sono in corso preoccupano
seriamente. Ho detto che era una terza querra mondiale “a pezzi”; oggi forse possiamo dire “totale™. Ed & anche per questo che occorre imparare
a rifiutare quella tecnologia e quelle ricerche scientifiche che sono utilizzate "a fini di morte”. Un invito importante da parte del Pontefice, lanciato
“per salvare la casa comune e |a nostra vita insieme a quella delle generazioni future”.

Andrea Carobene
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Rienergia
3.05.2023
L'O&G nell’era della transizione: potenzialita e criticita di un settore in evoluzione

R'ENERGIA

ambiente e [150I5E, puncto per lfll]]'IT'.!'

MERCOLEDI, 03 MAGGIO 2023 Ena

| recenti sviluppi geopalitici & geoeconomici stanno
zignificativamente influenzando I'evoluzione del
settore Qil&Gas, con particolare riguardo al comparto
del gas naturale, che gia da diversi anni ha visto
crescere la sua rilevanza a livello globale e nei mix
energetici di diversi Paesi, andando progressivamente
a spodestare sua maesta il petrolio.

Allo stesso tempo, le numerose scoperte di giacimenti
di gas naturale, unite alle innovazioni tecnologiche che
hanno reso possibile una pil ampia ed economica
commercializzazione di questa risorsa, in paricolare
con I'affermazione del Gas Naturale Liquefatto {GMNL),
hanno reso possibile un vero e proprio processo di
“globalizzazione™ del gas naturale, portando ad un
incremento significativo del numero dei produttori & ad
una notevale diversificazione del mercato dell’offerda,
disegnando nuove relazioni & partnership strategiche.

La crisi ucraina ha sicuramente contribuito ad
accelerare un processo tuttavia gia in atto, capace di far emergere attori strategici quali Australia € Qatar e di accrescere limportanza degli
Stati Uniti. Questi ultimi, storicamente considerati nella veste di grandi acquirenti, sono oggi non solo il primo produttore di gas naturale al
mondo (nonché di petrolio!), ma anche un crescente esportatore, in lizza per diventare leader nel GNL, soprattutto grazie all'incremento
della domanda suropea, principale mercato dell’'export a stelle e strizce.

Proprio il contesto europeo sta attraversando una fase di epocale trasformazione, spinta dalla rivoluzione green, di cui vucle essere
leader trainante per il resto del sisterna internarzionale, & dalla necessita di ridefinire gli approvvigionamenti energetici di idrocarburi
(soprattutto a seguito del 24 febbraic 2022!). Nonostante gli obiettivi dichiarati di Bruxelles, gli idrocarburi, in particelare il gas naturale,
sono destinati ancora a lungo a guidare | mix energetici di buona parte dei Paesi europei. La politica di condanna da parte dellUnione
Eurcpea e dei suoi membri nei confronti dell’aggressione russa all'Ucraina, sfociata nell’adozione di embargo e misure restrittive legate
all'importazione di gas naturale e petrolio russi, se da un lato, ha forzato il sistema europeo a ridurre drasticamente la dipendenza
energetica da Mosca, non ha facilitato la transizione verso le finnovabili, dovendo molti Paesi europei far fronte alla situazione di
emergenza attraverso un ricorso immediato ed a medio termine di approvvigionamenti energetici da vecchi & nuovi pariner. Sebbene il
percorso verso la decarbonizzazione sia stato avviato, dal punto di vista pratico il raggiungimento degli obiettivi necessitera di notevoli
compromessi, di non facile gestione. Inolire, come nel caso di uno storico fornitore europeo quale la Norvegia, che pin di altri ha
beneficiato del vuoto lasciato dalla rinuncia alle risorse russe, si accrescera il dilemma tra la necessita di uno sfruttamento maggiormente

bientale, e il mantenimento di una fonte di entrate di fondamentale

etico delle rizorse enengetiche, in un'otica
|

importanza per il sistema economico del Pasze.
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In una fase internazionale caratterizzata da incertezza e trasformazione, 'area del bacino del Mediterraneo sta attraversando una fase di
rinnovata rilevanza strategica. Molti paesi della sponda settentrionale, lalia in testa, stanno cercando di gestire | cambiamenti in atto al fine
di garantirsi la necessaria sicurezza degli approvvigionamenti e puntare a costruire o rafforzare un ruclo centrale nelle nuove dinamiche
energetiche. Me & un esempio l'evoluzione della Turchia, passe sempre pid al centro di tensioni legate a sfruttamento e
commercializzazione delle grandi risorse di idrocarburi presenti nel Mediterranec orentale. Megli ultimi anni la politica estera di Ankara ha
puntato a rafforzare la posizione turca in ambito energetico. Me sono un esempio gli accordi strategici relativi alle infrastrutture che,
attraverso la penisola anatolica, puntano verso | mercati nell Eurcpa balcanica & meridionale, ma anche la diplomazia aggressiva che ha
puntato a rimescolare lo scenario mediterraneo, come nel caso degli accordi marittimi con il governo libico di Al Serraj, che dal novembre
del 2012 hanno innescato forti tensioni con vari attori europei e non_ In generale, il governo guidato da Erdogan ha cercato negli ultimi anni
di far assurgere la Turchia al rucle di hub energetico del Mediterraneo orientale & del Mar Nero, stimolando la produzicne interna (come nel
caso del giacimento di gas naturale di Sakarya, nel Mar Mero) & rafforzando la posizione geopalitica & geoeconomica del Passe quale
crocevia tra area mediorientale, Europa ed Africa.

Proprio il continente africano sta attraversando una fase di rapida crescita demografica ed economica che richiede un incremento delle
risorse enengetiche e dei sistemi di interconnessione ad esse legati: sebbene atiualmente il continente africanc rappresenti solo il 63 della
domanda di energia a livello mondiale (il 3% della demanda di energia elettrica). negli ultimi 20 anni i consumi di energia primaria sono
cresciuti di circa il 2% su base annua e le stime indicano un possibile raddoppio degli stessi da qui ai prossimi anni. A fianco degli storici
Algeria, Libia ed Egitio, sempre pil Paesi africani stanno emergendo come attuali e futuri produttori di idrocarburi, grazie ai crescenti
investimenti che caratterizzano realta quali Conge, Mozambico, Senegal, per citare esempi in varie regioni del continente. L'incremento
atteso della produzione africana verra in parte immesso nel mercato intemazionale (soprattutto in guello europec) ma verra anche
largamente rivolto alla crescente domanda intema del continente, al fine di soddisfare i processi di industrializzazione e urbanizzazioni in
varie regioni.

Tuttavia, il potenziale energetico africano & ancora fortemente limitato. Se da un lato, Paesi leader nella produzione e nell'export di
idrocarburi, quali Migeria (primo produttore ed esportatore di petrolic) ed Algeria (prime esportatore di gas naturale) sono costantementes
alle prese con livelli di output e di export inferion alle potenziali capacita, situazioni di instabilita politica e conflitti armati sono tuttora in
grado di influire sugli sviluppi di singoli Passi e delle regioni di appartenenza.

E il caso della recente crisi sudanese, che ha portato allo scoppio di un conflitto armato nel mese di aprile 2023. & che appare lungi da
trovare una soluzione pacifica. || Sudan & uno storico produttore di idrocarburi in Africa € per un lungo periodo il principale fornitore africano
di greggio per la Repubblica Popolare Cinese. Sebbene, al momento, la crisi non sia stata ancora in grade di produrre un impatto diretto sul
settore degli idrocarburi, il protrarsi ed allargarsi degli scontri armati genereranno verosimilmente importanti conseguenze. Dato il peso
limitato dell'0il&Gas sudanese sul totale di produzione ed export a livello globale, a rischio non sono | mercati internazionali ma il contesto
economico & sociale interno sudanese cosi come quello dei Paesi limitrefi (Sud Sudan in primis).

Aldo Pigali, & docente Universita Catfolica di Milano & Managing Director di BAIA — Business Artificial Infelligencs Agency.
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Verita e Affari
16.05.2023
Nasce Baia, startup che guida I'azienda con l'intelligenza artificiale

Verita&Affari

Primo piano Tech Mar 16 maggio 2023

Nasce Baia, startup che guida l'azienda con l'intelligenza
artificiale

Guerra in Ucraina e Covid: per le imprese anticipare i rischi legati all'export e alla catena
degli approvvigionamenti & sempre piu rilevante

Nasce Baia, startup che guida 'azienda con l'intelligenza
artificiale

Le erisi glabali recenti hanno dimostrato I'impertanza e la necessita per le imprese di mettere in
atto per tempo meccanismi di tutela rispetto ad avvenimenti geopolitici che possono destabilizzare il
business: export o filiere di approvvigionamento all'estero. Per le realta imprenditoriali medio-piccole

attingere perd ad analisi e previsioni tipiche dellintelligence era precluso 2 causa dei costi ingenti.

Da queste premesse & nata Baia, prima startup italiana che offre alle aziende, comprese appunta e
Pmi, strumenti di market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e
network analisi. Baia effettua previsioni economiche, analizza le relazioni tra gli stakeholder
individua i mercati pid promettenti costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato
evento. Riduce i tempi, segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti. In sostanza

migliora quindi il processo decisionale aumentando |z qualita delle informazioni 2 disposizione.

«Baia - spiega Aldo Pigoli, amministratore delegato e docente all'Universita Cattolica di Milano.- &
un luogo sicuro e riservato per comprendere le dinamiche geopolitiche e geoseconomiche, come la
guerra in Ucraina, il Coronavirus, il climate change, e individuare e monitorare gli eventi in grado di
influenzare negativamente | mercati, le supply chain e la business continuity delle aziende".

La startup, la cui sede operativa & 3 Sesto San Giovanni, fa parte del Gruppo United, realta
internazionale leader nel settore dei servizi in ambito real estate, da anni sensibile ai temi dello sviluppo

tecnologico e dell'analisi dei rischi.
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Milano All news
16.05.2023
BAIA, la prima startup che offre strumenti di geointelligence

MILANO ALL NEWS

BAIA, la prima startup che offre
strumenti di geointelligence

BAIA, la prima startup che offre strumenti di
geointelligence

Masce BAIA: la prima start up italiana che offre alle aziende, comprese le PMI, strumenti di
market e geointelligencebasat su intelligenza artificiale, data science e network. ..
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Notizie Di
16.05.2023
Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

Notiziedi

LE NEWS Al TEMPI DEI SOCIAL

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati
sull'intelligenza artificiale, la scienza dei dati e I'analisi delle reti: acronimo di
Business Artificial Intelligence Agency, nasce BAIA. Start-up italiana che si

propone di guidare e tutelare la crescita delle PMI nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro
entro tre anni. La start-up, si legge in una nota stampa, afferma di voler
“democratizzare l'intelligenza per ridurre i rischi delle aziende che esportano

all'estero o che hanno catene di approvvigionamento”.

“La recente crisi globale ha dimostrato I'importanza e la necessita di
prevedere gli eventi geopolitici che potrebbero destabilizzare le imprese”.

L'AD Aldo Pigoli ha dichiarato: “BAIA & un luogo sicuro per comprendere le
dinamiche geopolitiche e geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi
che potrebbero avere un impatto negativo sui mercati, sulle catene di

fornitura e sulla continuita operativa delle aziende, e prevenire le minacce”.
L'amministratore delegato ha concluso: “BAIA & anche un trampolino di lancio
per chi vuole navigare negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le

opportunitd e scoprendo nuovi mercati”.

Ciro Di Pietro
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La Gazzetta di Genova
16.05.2023
Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

LA I

PLANNING

Sfai't-ur;: hasdé BAIA B
geointelligence per)l'export
delle PMI

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati
sullintelligenza artificiale, la scienza dei dati e |'analisi delle reti: acronimo di Business
Artificial Intelligence Agency, nasce BAIA. Start-up italiana che si propone di guidare e

tutelare la crescita delle PMI nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro entro tre anni.
La start-up, si legge in una nota stampa, afferma di voler "democratizzare l'intelligenza per
ridurre i rischi delle aziende che esportano all’'estero o che hanno catene di

approvvigionamento”.

"La recente crisi globale ha dimostrato I'importanza e la necessita di prevedere gli eventi

geopolitici che potrebbero destabilizzare le imprese”.

L'AD Aldo Pigoli ha dichiarato: "BAIA & un luogo sicuro per comprendere le dinamiche
geopolitiche e geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi che potrebbero avere un
impatto negativo sui mercati, sulle catene di fornitura e sulla continuita operativa delle

aziende, e prevenire le minacce”.
L'amministratore delegato ha concluso: "BAIA & anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le opportunita e scoprendo

nuovi mercati”.

Ciro Di Pietro
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Start-up:nasce Baia la geointelligence per I'export delle PMI

MAGAZINE

Raccolto 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati sull'intelligenza
artificiale, la scienza dei dati e I'analisi delle reti: acronimo di Business Artificial Intelligence
Agency, nasce BAIA. Start-up italiana che si propone di guidare e tutelare la crescita delle PMI

nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro entro tre anni. La
start-up, si legge in una nota stampa, afferma di voler “democratizzare I'intelligenza per ridurre

i rischi delle aziende che esportano all’estero o che hanno catene di approvvigionamento”.

“La recente crisi globale ha dimostrato 'importanza e la necessita di prevedere gli eventi

geopolitici che potrebbero destabilizzare le imprese”.

L’AD Aldo Pigoli ha dichiarato: “BAIA & un luogo sicuro per comprendere le dinamiche
geopolitiche e geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi che potrebbero avere un
impatto negativo sui mercati, sulle catene di fornitura e sulla continuita operativa delle
aziende, e prevenire le minacce”.

L’amministratore delegato ha concluso: “BAIA é anche un trampolino di lancio per chi vuole
navigare negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le opportunita e scoprendo nuovi

mercati”.
Ciro Di Pietro

L’articolo proviene da
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Cittadi

Raccolfo 1 milione di euro per sostenere la crescita all'estero

Fornire alle aziende strumenti di informazione geografica e di mercato basati sull'intelligenza artificiale,
la scienza dei dati e 'analisi delle reti: acronimo di Business Artificial Intelligence Agency, nasce BAIA.

Start-up italiana che si propone di guidare e tutelare la crescita delle PMI nei mercati internazionali.

BAIA ha raccolto 1 milione di euro e punta a un fatturato di 3 milioni di euro entro tre anni. La start-up, si
legge in una nota stampa, afferma di voler “democratizzare l'intelligenza per ridurre i rischi delle aziende

che esportano all’estero o che hanno catene di approvvigionamento”.

“La recente crisi globale ha dimostrato 'importanza e la necessita di prevedere gli eventi geopolitici che

potrebbero destabilizzare le imprese”.
L'AD Aldo Pigoli ha dichiarato: “BAIA e un luogo sicuro per comprendere le dinamiche geopolitiche e
geoeconomiche, identificare e monitorare gli eventi che potrebbero avere un impatto negativo sui

mercati, sulle catene di fornitura e sulla continuita operativa delle aziende, e prevenire le minacce”.

L'amministratore delegato ha concluso: “BAIA & anche un trampoelino di lancio per chivuole navigare

negli oceani anticipando gli sviluppi, identificando le opportunita e scoprendo nuovi mercati”.

Ciro Di Pietro
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Baia is born, a startup that drives
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The global crises recent have shown the importance
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! and the need for businesses to implement protection
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2 90€ - --"‘- | that can destabilize the business: exports or supply
al mese
chains abroad. For the medium-small businesses

mechanisms in time compared to geopolitical events

however, drawing on typical intelligence analyzes and

forecasts was precluded due to the huge costs.

It was born from these premises The bathroom, first Italian startup which offers companies, including
SMEs, tools of market and geointelligence based on artificial intelligence, data science and network
analysis. Baia carries out economic forecasts, analyzes relationships between stakeholders and identifies
the most promising markets by building simulated scenarios with the probability of impact of a given event.
It reduces time, reports risk factors, optimizes and protects investments. Basically thus improves the

decision-making process increasing the quality of the information available.

“Bay," he explains Aldo Pigoli, managing director and professor at the Catholic University of Milan,- is a
safe and confidential place to understand geopolitical and gececonomic dynamics. such as the war in
Ukraine, the Coronavirus, climate change, and identify and monitor events capable of negatively influencing
markets, supply chains and business continuity of companies”.

The startup, whose headquarters are in Sesto San Giovanni, is part of united group, leading international
company in the real estate services sector, for years sensitive to the issues of technological development

and risk analysis.
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BAIA accompagna le aziende
all'internazionalizzazione

Da Redazione BitMAT - 22/05/2023

0000000

La Business Artificial Intelligence Agency BAIA & una piattaforma unica che tramite Intelligenza
Artificiale, data science e networks analysis orienta e protegge le imprese che esportano.
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L'internazionalizzazione & un obiettivo importante e impegnativo da raggiungere e la
tecnologia gioca un ruolo fondamentale. Le aziende hanno bisogno di tutto il supporto
possibile per affrontare questo percorso e adesso ce 'hanno. Nasce BAIA: |a prima
start up italiana che offre alle aziende, comprese le PMI, strumenti di market e
geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e network analisi.

BAIA, acronimo di Business Artificial Intelligence Agency, ha I'obiettivo tuit'altro
che utopistico di crientare e tutelare la crescita delle aziende italiane nei mercati
internazionali. |l nome evoca uno spazio geografico protetto, perfetto per elaborare e
avviare nuove strategie. Per le realta imprenditoriali medio-piccole & un'opportunita
preziosa, perché avranno finalmente la possibilita di attingere ad analisi e previsioni
tipiche dell'intelligence attraverso tecnologie finc ad oggi precluse a causa dei costi
ingenti.

BAIA: tutto laiuto possibile in un’unica
piattaforma

BAIA vuole “democratizzare I'intelligence” per ridurre il rischio delle aziende che
esportano o che hanno filiere di approvvigionamento all’estero. L crisi globali
recenfi hanno dimostrato limportanza e la necessita di prevedere avvenimenti
geopolitici che possono destabilizzare il business. BAIA effettua previsioni
economiche, analizza le relazioni tra gli stakeholder e individua i mercati pilu
promettenti costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato
evento. Riduce | tempi, segnala i fattori di rischio, ottimizza e protegge gli investimenti.
Migliora il processo decisionale aumentando la qualita delle informazioni a
disposizione. BAIA offre inoltre una piattaforma digitale accessibile e demccratica —sia
dal punto di vista dell'investimento sia dell'uso— che da la possibilita agli imprenditori
di integrare i propri dati con quelli dei mercati attivi su scala planetaria, e di
interpretarli facilmente.

In BAIA Tlintelligenza artificiale si fonde cosi con I'esperienza e la creativita umane,
I'efficienza del software & valorizzata da percorsi di consulenza personalizzata guidati
da esperti. Conta su un valido team di analisti di intelligence e di giovani informatici ed
& sostenuta dal fondo AVM, che ne condivide l'idea. La startup, la cui sede operativa
€ a Sesto San Giovanni fa parte del Gruppo United, realta internazionale operante
nel settore dei servizi in ambito real estate, da anni sensibile ai temi dello sviluppo
tecnologico e dell'analisi dei rischi.
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Monitoraggio e analisi sempre disponibili

Amministratore Delegato di BAIA & Aldo Pigoli, docente all’'Universita Cattolica di
Milano, esperto di analisi di Intelligence, di Relazioni Internazionali e dei mercati, che
da olire 20 anni dirige o coordina progetti di analisi, consulenza e formazione in
ambito geopolitico & geoceconomico. Al suo fianco opera il Chief Technology Officer
Andrea Carobene, fisico & giornalista, esperto di business intelligence e di
applicazione di intelligenza artificiale, big data analysis e network analysis per le
esigenze aziendall.

“BAIA", spiega Aldo Pigoli, “é l'acronimo di Business Artificial Intelligence Agency,
ma rimanda anche a una rada affacciata sul mare aperto. BAIA & infatti un luogo
sicuro e riservato per comprendere le dinamiche geopolitiche e geoeconomiche
(come la guerra in Ucraina, il Coronavirus e il Climate Change), individuare e
monitorare gli eventi in grado di influenzare negativamente i mercali, le supply chain e
la business continuity delle aziende, prevenire le minacce. BAIA & anche un
trampolino di lancio per chi vuole navigare il mare aperto anticipando le evoluzioni,
individuando le opportunita e scoprendo nuovi mercati”,

“BAIA offre consulenza”, aggiunge Andrea Carobene, “ma soprattutio report pericdici
personalizzati contenenti le nostre previsioni, nonché una piattaforma di analisi a
disposizione dei clienti. | nostri prezzi sono competitivi grazie all'uso intensivo della
tecnologia e alla fedelfa alla nostra missione di intelligence democratica per rendere
piti competitive le aziende italiane sui mercati internazionali”.
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Il volto umano dell’algoritmo

22 Mag 2023 2 0

Il contributo di Giancarlo Polenghi per la rubrica “Alesia ed i suoi compagni di viaggio”

In questo articolo per la rubrica Alesia, prendo spunto da un seminarie di studio della Fondazione Maffi, che si & svolto nel convento di San Cerbone (Lucca), dal 4 al 5
maggio 2023. Il tema é attuale perché un po’ tutti stanno parlando di algoritmi, di intelligenza artificiale, e delle conseguenze sulle nostre vite. La Maffi, espressione
della Chiesa pisana, si occupa di cura di persone fragili (circa 500 assistiti - chiamati sorelle e fratelli preziosi - in otto strutture sulla costa tirrenica tra Toscana e Liguria)
esi & posta il problema di come la tecnologia potrebbe cambiare il suo modo di operare a favore degli anziani, delle persene con malattia di Alzheimer, dei disabili,
delle persone con malattie psichiatriche o delle persone in stato vegetativo. Lo svolgimento del tema perd, forse proprie grazie al focus particolare della relazione di

cura, & risultato di grande interesse generale, con spunti preziosi per chiungue.

Abbiamo ascoltato le riflessioni di Andrea Carobene (Chief Technology Officer di BAIA Business Artificial Intelligence Agency e docente alluniversita Cattolica di Milano)
e di Stefano Perfetti (professore di filosofia all'Universita di Pisa). A fare da raccordo tra i due esperti alcune domande per il lettore (e nel seminario per il lavoro di

gruppo dei convegnisti).

E possibile misurare la qualita della relazione? Gli algoritmi mi potranno conoscere meglio dei miei amici? Potré mai diventare amico di un computer? E possibile

misurare la qualita delle relazioni allinterno di un gruppo?

Sono domande dirette e non banali, perché ci portano immediatamente sul piano antropologico.

Siamo in una cultura in cui il paradigma tecnocratico & dominante. Stiamo vivendo un cambiamento d'epoca, di trasformazioni rapide e radicali. £ un po’ come allepoca
della rivoluzione industriale in cui tutto & mutato mettendo in discussione pratiche e stili di vita precedenti. L'intelligenza artificiale, che si caratterizza per saper emulare
il pensiero umano, per saper apprendere e adattarsi, & pervasiva. Secondo Andrea Carobene (Chief Technology Officer di BAIA Business Artificial Intelligence Agency e
docente all'universita Cattolica di Milano), siamo di fronte ad una intelligenza collettiva che ci porta in un nuovo mondo. Le conoscenze sono accessibili a tutti, la
maggior potenza di calcolo dei computer, la raccolta dei big data, ossia di grandi quantita di informazioni, e la rete, incidono sul nostro modo di prendere decisioni, sul
nostro modo di pensare e di agire. Tutto questo desta stupore e porta con sé indubbi vantaggi, a cui non siamo capaci di rinunciare. Carobene richiama Teilhard de
Chardin e una visione positiva in cui lo scienziato e teologo francese ipotizzava una progressiva umanizzazione dove la coscienza, lo spirito e la morale hanno sempre
pit peso. Un nuovo mondo pitl giusto, bello e buono. Per algoritmo si intende una procedura che pud essere processata da un computer. Le istruzioni per 'uso, o le
ricette di cucina, seno una tipologia di algoritmo. Funzionano bene in ambienti semplici e formalizzati, ma con la potenza di calcolo possono anche processare enormi
quantita di informazione, che un uomo non potrebbe gestire. E qui si inserisce la capacita di previsione: inserendo dati su quanto & avvenuto l'algoritmo puo prevedere
il futuro, e per non sbagliare - o shagliare di meno - pud allenarsi sui dati del recente passato (ossia quelli che gia conosciamo). Ma, e questo & un punto importante,
siamo noi ad introdurre i dati e a fare le domande. Cié riproduce la nostra visione, giusta o shagliata che sia. In altri termini, sostiene Andrea Carobene, i pregiudizi
umani, o i bias, come si dice in ambiente informatico, si riproducono e si diffondono. Allora la capacita di analisi dellintelligenza artificiale & uno specchio del nostro
pensiero, con i suof pregi e i suoi difetti, ma pit rapida e piti capace di gestire immense informazioni. La capacita previsionale & buona sulla folla, ma & approssimativa
sul singolo (dove la variabili individuali giocano un ruclo grande). | motori di ricerca o la GPT chat (ossia la chat online che & basata sullintelligenza artificiale e in cui GPT
sta per Generative Pretrained Transformer) agiscono sulla base degli input che ricevono dagli utenti online. Se io cerco “i milanesi sono” Google mi propone di
completare la frase con, al primo posto, “antipatici’, al secondo, “freddi” al terzo, “tirchi”. Chissa come mai? Si tratta di una definizione oggettiva o soggettiva? Come &
stata generata? L'interazione che abbiamo con l'intelligenza artificiale, o anche banalmente con una pagina di Facebook, fa si che essa “ci conosca” meglio di nostra
madre, perché oltre a memorizzare tutte le nostre azioni online (incluso i like o i secondi di tempo che dedichiamo ad unimmagine o ad un articolo) & in grado di
compararle con altri milioni di utenti, inserendoci in un gruppo di pari (il cluster). Non solo, i social media, apprendendo i nostri gusti, ci propongono quello che ci piace.
Il risultato & che se per qualche motivo pensiamo che la terra sia piatta o che i vaccini siano pericolosi, ci troveremo rapidamente circondati da una folla che conferma le
nostre convinzioni. Le echo chamber, sono stanze in cui siamo rassicurati sul nostro punto di vista anche grazie ad altri. Tutto cié, secondo Carobene, genera rischi e
una nuova mediocrita. L'intelligenza artificiale & gia nelle nostre vite con I'assistenza vocale (per esempio quella di Alexia di Amazon o di Siri di Apple), nella ricerca
online, nei social media, nel riconoscimento facciale, nei servizi di traduzione delle lingue, nell'assistenza sanitaria, nellassistenza alla guida, nelle previsioni del tempo e
nei consigli degli acquisti. Ci sono poi gli Aged based Models, ossia i modelli basati sui comportamenti che permettono di raggruppare le persone sulla base di quello
che fanno (per rafforzare i comportamenti) o non fanno (e quindi potenzialmente per proporre nuove esperienze). Le applicazioni spaziano dal marketing alla politica,

dalla cura della persona all'intrattenimento.
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Il volto umano

Il filosofo Stefano Perfetti (Universita di Pisa) si & chiesto come dovreme accompagnare limminenza di nuove tecniche di monitoraggio e interaziene con i pazienti
fragili. Negli Stati Uniti, negli ultimi anni, sono sorte numerose aziende che offrone dispositivi e sistemi guidati da modelli di intelligenza artificiale, per monitorare gli
anziani, in particolare quelli con declino cognitivo. Ci sono anche avatar, figure realistiche umanoidi, col compito di far compagnia alle persone sole.

Si vedono subito i vantaggi per I'efficacia del monitoraggio, anche se i sistemi attuali sono lontani dall'essere perfetti. Desta invece forte preoccupazione la sostituzione

della relazione umana con un sistema che & puramente di controllo. Insomma: paradiso della tecnologia e deserto degli affetti?

Richiamando la prima parte del titolo (i volto umano), Perfetti si chiede come guadare questo volto e individua subito due modalita, la prima, definita sguardo chiuso,
che & oggettivante, concettuale e mira alla comprensione; la seconda, lo sguardo aperto, rimanda al mistero della persona, all'infinito, all'amore, alla relazione come
origine. Allora al centro ci dovra essere una persona che & mistero infinito e che eccede [ miliardi di informazioni che qualunque intelligenza artificiale possa raccogliere.
E lo sguardo dove guarda? Guarda al volto dell'altro. Il volto sono quei lineamenti che vanno oltre i lineamenti. Il filosofo Emmanuel Lévinas ha parlato dellesperienza di
infinito nel volto dell'altro, della persona, che clapre a Dio. Il volto dell'altro, la persona, & tale anche quado le parole comunicano meno. L'operatore sanitario a
conoscenze preziose e se accogliere in tutto il corpo dell'assistito i messaggi di una persenalita unica e irriducibile. Il volto, cio& il mistero della persona, si coglie anche
dal micromovimento di un dito (la microprassia), da una piega della bocca, da frasi spezzate (in un disco rotto che testimonia una ferita della psiche). Perfetti cita anche
Martin Buber il filosofo del principio dialogico. Anche lie nen esiste isolatamente ma sorge dalla relazione. E la relazione & differente quando é trale persone o tra le
cose. La relazione io-tu (che non pud esserci con il computer) & quella che da significato alla vita, che riempie di senso. Quella con le cose, |a relazione io-essa, &
importante, permette di esercitare il potere, & costruttiva, precisa, scientifica e tecnologica. |l rispetto & proprio il riconoscimento hisogno dell'alter-ego, che & ego (come
me) ma & anche alter. Cosi tra i due termini, nella relazione, sorge un arcobaleno, un fascio di luci e di alleanza. Certo la relazione pud anche essere “malata” e allora ci
si ritrae da essa evitando il confronto e rifugiandosi nelle echo chamber in cui tutti la pesano nello stesso medo, e in cui si perde l'alteritd, cosl i sl immunizza dalla
relazione e si perde in umanita. Perfetti mette in guardia dal trattare le cose come persone, investendo emotivamente gli oggetti (come siamo tentati spesso a fare con i
dispositivi tecnologici). Cosi si diventa feticisti, governati da un pensiero magico, regressivi. Allora l'algoritmo, che ha aspetti positivi, pud diventare una perversione.
Quande arriveranno le nuove tecnologie e saranno pil pienamente implementate anche nella cura dei soggetti fragili, dovremmeo addestrarle. E allora, conclude
Perfetti, la nostra ricchezza umana preziosa sara anche il patrimonio di osservazioni sulla complessitd umana di cui sono depositari le operatrici e gli operatori della
Casa Cardinale Maffi.

Sulla scorta degli stimoli dei due relateri, possiamo concludere cosi. Oggi siamo osservatori delle nostre patologie, adoratori di telefonini, rischiamo di non vedere piu il
volto di chi ci sta accanto. Come quei ragazzi che di fronte al capolavoro del pittore nel museo, chattano al cellulare. Una possibile sintesi va trovata. Certo & che
dobbiamo accettare la sfida epocale di usare ['algoritmo, di governarlo, con spirito critico e realismo, e anche entusiasmo, ma senza perdere di vista il volto umano. Ben
vengano allora le ricerche e le misurazioni che ci aiutine (pur senza mai esaurire il tema qualitativo) a capire meglio la relazione con le persene (la Maffi sta
promuovendo una ricerca sulla qualita della relazione tra assistenti e assistiti per cogliere indicatori € misurarli). Il volto ci rimanda alla carne (per chi & cristiano
allincarnazione), ai cinque sensi del qui e ora, e alla coscienza, quella della canna mossa dal vento di Pascal. In fondo si tratta di saper distinguere bene tra mappa e
territorio. La mappa € uno schema, una semplificazione, utile ma approssimativa, il territorie & la realta che eccede, che va oltre, che & via, verita e vita.

Ginacarlo Polenghi
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01. Introduzione

02. La tecnologia a supporto dell'Italia

Processi di internazionalizzazione, Intelligence e tecnologia

Il mercato internazionale e italiano di Big Data Analytics e Intelligenza Artificiale
Processi di internazionalizzazione, Intelligence e tecnologia

Italia ed Europa: un confronto

Il caso Italia: PMI e grandi imprese alla sfida digitalizzazione

03. Algoritmi, intelligenza artificiale, big data

L’hidden curriculum dei big data

L'“agente elettronico” come nuovo soggetto di cyberdiritto? Il caso DABUS
Chi é responsabile in caso di biases e danni a terzi prodotti dagli algoritmi?
La strategia europea in materia di responsabilita:

nce di Rome Business School;

Il risk based approach

L'Intelligenza artificiale vs Privacy: le possibili soluzioni per sostenere I'innovazione,
rafforzando la protezione dei dati; il framework normativo internazionale

Le prime regole in materia di monetizzazione dei dati:
Data Act e Data Governance Act

Valore dei dati e delle tecnologie digitali nella creazione di valore economico e sociale:
Lo scenario globale e il contesto italiano

L'inedita svolta nei sistemi di sviluppo di chatGPT

04. Convergenza Al + Metaverso
Convergenza di criticita, raccolta dati e privacy
Scenario internazionale

ndice é interattivo
le sezioni per navigare

lligence di Rome Business School;
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05. Sentiment e dati, Al e etica, discriminazione algoritmica
Perdite di lavoro

06. ChatGPT e novita Al e tech

Dipendenza dalla tecno

Etica dell'IA e ChatGPT

Sondaggio conoscitivo su ChatGPT: opportunita o rischio?

07. Conclusioni

Gli Autori

Dott. Aldo Pigoli

Esperto di Geopolitica e Intelligence competitiva

di BAIA - Business
Cuore di

a Geopolitica, It 3
progetto "Ma; International Relat docente presso la Soc

g jon mazior 101 2011 press:

Dott. Valentino Megale

Docente dell'International MBA di Rome Business School

ncisco e Torino, fo-
1, in particolare come

Digitalizzazione, Big Data e Alin Italia. Etica digitale e uso dei dati. 5§
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Intelligence ed intelligenza artificiale unite per il successo delle imprese all’estero
29.05.2023
Istituto Alti Studi Strategici e Politici

LASSP
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YT

2 INTELLIGENCE ED INTELLIGENZA
MAY ARTIFICIALE UNITE PER IL SUCCESSO
DELLE IMPRESE ALL'ESTERO

i
4]

lintelligence oggi non & una materia riservata ai soli servizi di informazion

m

.-\-..:l Y
A Sl LT

allo stesso modo lintelligenza artificiale non & piu appannaggio esclusivo di chi si

occupa di informatica o delle grandi multinazionali.
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Siamo in un mondo nel quale & sempre piu necessario poter anticipare i cambiamenti,
prepararsi a governare le crisi, ed attrezzarsi per cogliere le nuove opportunita. Le crisi
globali recenti, dal Covid allUcraina, hanno dimostrato alle aziende di qualunque
dimensione limportanza e la necessita di comprendere e anticipare gli eventi in grado
di influenzare negativamente i mercati, le supply chain e la business continuity per
prevenire le minacce.

Lintelligenza artificiale, la geo-intelligence, e la network analisi possono collaborare
assieme proprio per rispondere a questa esigenza.

Ne parla Aldo Pigoli, professore di geo-intelligence e relazioni internazional
allUniversita Cattolica: "Oggi le aziende hanno compreso la necessita di utilizzare
lintelligence per affrontare le incognite del mercato. La novita é che le nuove tecnologie
consentono finalmente di attingere ad analisi e previsioni tipiche dellintelligence con
modalita che fino ad oggi erano precluse alle piccole e medie imprese a causa dei costi
ingenti"

Ciod che viene proposto & la costruzione di scenari di rischio allinterno dei quali si
cerca di mettere in evidenza i punti deboli di una filiera di approvvigionamento, che
per esempio risulta troppo esposta verso Paesi non sicuri. Allo stesso tempo, analisi di
questo tipo sono fondamentali per intercettare le evoluzioni, individuare le
opportunita e scoprire nuovi mercati. Lutilizzo sistematico dei big data, unito allo
sguardo di insieme degli analisti, & infatti in grado di fornire strumenti concreti per
ridurre il rischio di chi esporta o ha filiere estere di approvvigionamento, e
contemporaneamente aiutare le imprese a individuare i mercati piu promettenti
costruendo scenari simulati con le probabilita di impatto di un dato evento.

Lanalisi dellevoluzione del commercio al retail delle singole contee americane, ad
esempio, puod essere un indicatore prezioso per comprendere le future tendenze sul
mercato statunitense di un determinato prodotto chimico.
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Pigoli & AD di BAIA (www.baia.tech): una start up innovativa nata per offrire alle
aziende strumenti di market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data
science e network analisi.

Gli strumenti che questa azienda mette in campo si basano proprio sullutilizzo
sistematico del machine learning applicato a quei dati finanziari, economici e sociall
che oggi vengono diffusi in maniera sistematica, ma il cui potenziale rimane spesso
inesplorato. “Si tratta - spiega Pigoli- di fare intelligence dei dati, trasformando quei
numeri in informazioni e insight. In questo modo le imprese possono elaborare le proprie
strategie con maggiore consapevolezza’

Lobiettivo, tuttaltro che utopistico, € quello di orientare e tutelare la crescita delle
aziende italiane nei mercati internazionali: e cio che lintelligenza artificiale offre & la
possibilita di elaborare previsioni, sia sul lungo che sul breve termine, che sono
originate tenendo conto di milioni di parametri e che, sulla base del modello
elaborato, risultano le migliori possibili a partire dai dati di cui si dispone.

Gli strumenti informatici permettono cosi di elaborare nuovi scenari a costo basso,
offrendo alle imprese modelli economici e di geointelligence che un tempo erano
loro preclusi. Si tratta di una vera e propria "democratizzazione dellintelligence”. "Ed
oggi ne abbiamo i mezzi", conclude Pigoli.

Andrea Carobene, Chief Technology Officer di Baia. Relatore seminario 22 aprile 2023
Master Intelligence economica IASSP
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Chi I’ha visto? Troppi gli scomparsi, arriva il PNRR per contrastare il fenomeno
16.06.2023
Ultimabozza

ultimabo#Za

Toni, scenari e apinionl

Elcurezza, Boclets

Chi I’ha visto? Troppi gli scomparsi, arriva il
PNRR per contrastare il fenomeno

In media 67 al giorno, soprattutto stranieri. 50mila minori negli ultimi dieci

anni. La Relazione del Commissario straordinario del Governo per le persone

scomparse fornisce dunque un quadro preciso di questo fenomeno in Italia.

Qgni gloma, In talla, 0 medlia scompalang 87 persone. A tanio, ammontano |8 denunce dl spanzions deposiate
guatidianamenie. Nel 2022, Intattl, | casl 4l spanzione régistratl sono statl 24 389, 11 dato & contenuto nella XXV
Relazione — anno 2022 — del Commissario siracrdinano del Govema per [ persone SComparse.

Kata, dunque, non & un fenomeno lsolato, Ma 5000 decing e famigle che, ognl glomo, devona fang | contl con
la spanzions di un propne cang.

Il dato dhenta ancora plo drammathco s2 51 considera i numero delle persone non pli ritrovate: 12.188. 0
pratica, quando sl chiede aluto alle autonta per la spanziong dl un famillaee o ol wn condscente, la probebilta
che questo venge ritrovato & appena Il S0%¢%.
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Lo Scorso anno, cosl, delle 24.389 persone sparite, ne sono state Infattl ritrovete solamente 12,170, dl cul
peErd 175 erano decedute. Une peracna su due scompare definitivaments. Il fenomeno tocca In manlers
notevolmente diversa la popolazione straniera residente In 1talls rispetto 8l cittadinl autoctonl. Sul
ritrpvamentl, Invece, 5l assisie a una percenuale opposla; se a aparire & un lallano, questo ha quasl 3
probabiiita su 10 di essere ritrovato; Mentre per uno strankemo & probabliita scende a meno dl une su ire.
Molo, owlamente, dipende anche dalla volonia di chl sparisce e nonvuole essere ritrovate. Sono Infalil parecchi
gli allionterament] volontarl, dovuil alle plo svarlate raglonl: 2a chl non wuole fars! dmgatdare nel Passe di
origing, a chl Imvece sl vuocke nascondere per slugglre al crediord, & chl — inline — =l alioniana da cas=a e non riesce
pli a riirovare |a sirada del omo per problemil di lpe mentale.

Pl dell'a2=: delle aperizionl, Infattl, song definite come volontarie. || 4% & dovuto a cauas di tipo
palcologlco, & UNa perceniuale analoga & relativa agll allontanamentl da Stiull & comunita. Mell"s=: del casl,
perd, non &l & potuta stabilire | motivo della sparizions. Quas! un centinabs dl sparizionl, nel 2022, song
Imsece collegate diretfamenie a un reate, o alla sotirazione da pane dl un conluge o di un conglunio.

Se lermlamo 'analisl al 5ol tallanl, nel 2022 sono statl 1949 | nostrl connazionall che sono sparitl senza
lasclare treccla & NON S0N0 Sia 20 Mirovall: quasl quetiro el glorna.

Ol questl, 1082 erano minerl. 316 femmine e 748 maachl. La magolor parte @l 200, quasl # su diecl, &l &
gllontanats volontariaments, scappando di cass. 21 sono stetl aottrattl de uno del genltorl, & 2 bambini,
mal ritrovat], eono stetl vittime di reato. RiMmangons Inchre 40 minorl, @ cul non sl conosce Neppurs ia
rmodisazione della sparizione, & che non acno mal statl ritrovatl. Faricolamente elevate, pol, Il numero di
minorl gtranler] scompars] nel 2022 e non pli ritrovatl: 8128, di cul 537 femmine e 8589 maachl.

Le persone che sparkscono costiulscono guindl un ienomeno instemenie comune, dovute perb per la magghor
parte a0 alixranamento volontar. Tuttaia, | numeno dl Colnd che non viens po mrovato e panicolarmente
glevalo. Solamente megl ultmi diecl annl, dal 2013 al 2022, non &l ha pld notizla complesslvaments di 52.759
milnorl, dl cul S0.078 stranlerl, & 2883 itallanl.

La Relazione del Commissaro siracrdinaric del Govemao per le persone scomparse lomisce dungue un quadng
precizo dl questo iensmend In italla, mostrande anche tutte k2 Inizlathve di coordinamento ira |2 forze dellordine.
Ie stiuziond 2 || mando del volonianaio messe In aiio per contrastare 1l fenamena. Sonirasto che e eniraio
anche a iar parte degll ablettivi del PNRR con Nsifuzione sul skl delle Prefetiure del nostno Passe dl
un‘apposia sezlone dedicala alle persone SCOMParse: un progetio che prevede 1 miglioremento del flugso
Infarmativo per ottimizzare termpl @ modallta di ricerca grazle alle tecnologle Informatiche. Un progetio che,
a=sleme al mighoramento delle strategle dl ncenca, permettera di naurme (| numens d Chl, una volta SComparsa,
non riesce phd a ritrovare la strada dl casa.
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L'intelligenza artificiale per ridurre i rischi delle Pmi
23.06.2023
Il settimanale delle PMI

@ settimanale

PMLit

Tratto dalledizions riamern 42 dad 257048/ 2025

L’'intelligenza artificiale per ridurre i
rischi delle Pmi

werille i 23 Grge 2023

Gl shack estarm l'mpa'!::?."h:' sulie fiiare, qLIBﬂD.D accadond vanne riconsiderat! nel nostn modell ai Fle"ul'l-El-l:‘u"E.
di Veronica Schiavone

Lintelligenza artificiale al servizio dall= piccols 2 medi= imprese par aiutar]s 2 minimizzare i rischi propolitici =
di filiera. L'otilizzo d=i big data per reslizzare previsioni indispensabili all'sttivits imprenditoriale, soprattutta
guando =i si vools sspandere all'sstero, nel mondo engloasszons & una realta gia consclidata da tempo. In Ttalia =
stata finera appamnaggio solo dei grandi player internasionali che potevanc permettearsi di strutturare task forcs in-
terne ad hoo.

Ma ora una startup nats @ marzo & con sade oparativa a Sezto San Gicvenni @i propons un obisttive ambiziose: deme-
cratizzare l'intellizence peo-sconomics, rendandela un servizic fuibile da part= di tutbe l= Pmi che voglianc sspan-
deare il propric business.

Il suo nome & Baia (acronimo di Business Arfificial infelllizance Apancy] = non a case evoca uno spasico prografice
protetto, ideals par alaborare & svviars nuove strabegie Una precizezions paro si impons: Beiz nomn fo analizi dells
evolozioni peopolitiche ma analizza & praveds 'impatto dinamiche gaopolitichs & peo-sconomiche sull’operativita

dalls aziands,
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Comea? Lo ha spisgato a Il Settimanale il chisf Tachnolagy officer, Andrea Carobene.

wAndigme in gire a raccogliers data base, li relazionizme tra lore, costruiame dei modelli od hoc per § clienti e fac-
ciame simulazioni di busines:. Par szempio; immaginigme di aszers un'impresg italiana nel settors cazeario che stia
penaando di esportare burro in Belgio. Mi affide 2 Bais per capire guali sisne i fattori che possane influenzare il
prezza d=l prodotho nel Passe in cui voglic iniziare @ operare. Dall’analizi dei big data, Baia sard in grado di offrire 2
guests azienda un report da cui emergera che i Paesi che influsnzanc mapsicrment= e quotasioni dal burro in Belgio
sono Denimarca, Francia & Germania. 5= in guesti Paesi vi saranno variasioni significative dal prezzo del burro, il Bel-
Eio ne risentira in mode significative. Per ssamypic, = la Germania aumentera il prezzo del burro. la probabilita che il

Balzio lo aumenti in dus mesi sara dal 435, in bre mesi salira al 0235,

Per le aus previsioni Baia {che fa parte del groppo United. realts intermezionale leader nal sottore dei serviz in am-
bito real ezbate) cres indici ad hoo o wtilizza indici gia costituiti come ad esempio 'Indice di rischic propolitico, =la-
berate dalla Faderal Resarva.

wPossizmo costruire indici su qualsigsi tema. Il meccanizmo 2 Lo sbesse: si incrociano § dati & 31 fanne previsioni, an-
dando a valutare e rpercussdioni sulle dinamiche di filisra di un svento di natura propolitica, geo-sconomica, finan-

ziaria, della sicurezzas, prossgue Carobenes.

«5i arriva a preveders I"espoaizions a rischio di un'azienda partecipante alla fliers in modo da dars al dedisore (Ia-
zisnda) gli strumenti per valutare le evoluzioni di scenarios, spi=ga Aldo Pigoli, doceante all Universita Cattolica
di Milane, esperte di analizi di Intellipence, di Belazioni Internazionsli e d=i mercati, che da oltre 20 anmi dirige =
coording progetti di analizi. consulenza = formaziones in ambite geopolitico & geo-economico. «Le evoluzioni geopoli-
tiche nen si possono prevedears, i possono prevedare l= tendencze = 3 possone incrocars fattori mulbdimenzionali

che vanno a dafinire un rischic o un'cpportuniti maggiors o minare.

Shock ssterni come il Cowid o l= tensioni tra Usa = Cina o la orisi Ucraing non si posscne preveders, mas impattano

sulle filiere. E gquands accadeone vanno riconziderati nei noatri modelli di previziones.
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PNRR, problemi ma anche 100 beneficiari
4.07.2023
Ultimabozza

Economia, Follilkca

PNRR, problemi ma anche 100 beneficiari

i Andres Cimobono B 0407 202

Gli obiettivi del Piano prevedono una pubblica amministrazione pin efficiente
e digitalizzata, il miglioramento dei sistemi di trasporto, una sanita piu
efficiente e un mercato del lavoro pit dinamico. Sono 100 i beneficiari, in cima
la Rete Ferroviaria Italiana con 20,6 miliardi di inanziamenti.

101 & misiarg| per tare rinascere Il Fasse. E quanto vale | FNRA, 1| Plano Nazionale al RIpresa e Reslilenza ol cul
51 discute molto In gqueste settimens per | riterdl nell’ettuazlions de parte [tallena, con 1 rischio di perdere
parte del fondl europel. Gl oblettivl d2l Plano prevedons una pubbliica amminlstrazione pil efficients e
digltalizzeta, || miglioramento del slateml di trasporto, une 2&nitda pll efficlente & un mercato del lavoro pid
dinamico. Tra gll obleflvl dgl PNRR vl € ultavia anche guello della massima trasparenza nelferogazions e
gestione del fondl, & & per questo che aul sito Italledomand.gow It & possibile trovare il agolomament! puntual
dello stato di avanzamento del lavon solio fTomma di database ordinatl e catalogatl.
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Uno del dalabase plo Interessantl & guello nominato “Lisia Regolaments IUE] 2023435, 1l nome & plutiosio
burocratics, e 5 richiama a un regolamenio eurcpeo, ma quesia fabella nasconde un'Infinia dl Informazionl
preziose. Sl irana intattl deirelenco agl 100 peneflclan tallanl, agolomatl allo scorso aprile, che Sono statl capac
di ricevers gl Importl pib elevatl dal plano. DI clascun soggetio sl elencana I nome, || codice Niscale, gll Imporl
ricevull & ke sotiomisure In base alle qual na dcevulo | inanziamenil. in alire parmie, 1a “Liata Regolemeanto (WE)
20237435 rivela ¢hil & stato capace di cogllere 81 volo & megllo Fopportunitd unice del PMNRR. Ed 2CC0
quindl la classifica gensrale:

Al primo posto rovlamo Rete Ferroviarla tallana, oon 20,8 millard] dl iinanzlamenil, che rguardano a0 esemplo |
collegament! ad alta veloclta Mapoll-Barl; Palerma-Catsnis o Salernc-Regglo Calabria. RFI & s2gulla - a
lunga distanza — dal Ministero della Glustizia, con 2.6 millardl. A1 terzo posio abblamo Open Flber S.p.a. la
soCletd che Na come mIssione quella ol aighalzzars ntera italla realzzando uninrastruttura ol rete a banda ulra
larga In Nizra odtica, con 1,82 miliarl. Segue TiM con 1.5 miliarml, e quing ecco la pima amminlsirazione
pubbdica: ka reglone Campanla che e siata In grado di aftivare rsorse per 1,25 millandl. Le afire reghend che hanno
avulo la stessa capacha sono, nell'ording, Pugla con 738 millonl al nono posto, e Lombardia al decimo posto con
717 millionl. Successlvaments troviamo N Lazlo |:a| 13=|.‘.IEI5|IZI]. Flernonte e Toscana, rspeithvamenie al 27° e 28°
posto.
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PNRR, Milano al 28° posto, la classifica dei 100 campioni

5.07.2023
Ultimabozza
PNRR, Milano al 28° posto, la classifica dei 100
campioni
i firdres Cieobone B 0507 2020

Roma al sesto posto, Palermo dodicesima, Napoli quindicesima, classifiche e

numeri di quanto hanno introitato i comuni e le 14 regioni che hanno
partecipato. Chi sono i ritardatari e quali opere rischiano di uscire dal Piano.

MNella classhlca del camplond del PMARR Nigurana anche divers! Comunl che sono statl capacl @ ricevers Ingentl
finarziamenil. Roma Capltale avetta 8l asato poato, con 1 millerdo & 74 millonl di suro, seguiia dal
dodicesimo pasto del Comune dl Falenmmo con 705 millond e dal quindicesimo posio dl Napol con 858 milkenl.
Milzno gl trova solamente 8] 23* posto, con 344 millonl
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In media, | 18 cemunl che fanno parte della Bsta gel primi 100 camplonl del PNRR hanno rcsyuto 353 millenl &
testa, raccogliends In 1odake 5.6 millard; pld o meno quanto hanmo Introitato le 14 regionl con | oo 5,98
rrlliardl & una media dl 428 millonl a testa.

anche | camplonl, perb, devong continuare a correre. Se Infatil 51 guarda & llsta del progetil approvatl, sl vede
cme moltl registrano delie dificolta nelatuazione, a cominclare propao & guell relat allintrastnuitura
fernoiara.

Lultlima settimana @l glugno, Infatil, sl & tenuio un verice tra | minkstro delle indrasiruiiure Maiteo Sabdnl e 0
dicasters del PMAR dl Rafiasie Fitio. Da quellincontro non & atato fetto trapelars Melencao delle opere che
potrebbere wecire dal Pleno perche non pli realizzabll entno la scadenza del 30 0lugno 20246, ma diveral
progettl ecno stetl messl In discussione & causa del ritardl. Tra le opere che polreobem essere escluss vl e
ad esempbo I “collegamento dlagonale” Roma -Pescara, cul erano statl destinatl 820 millonl. Da segnakane che |
finanziamentl di alcune inee del Sud potrebbens comungue essere recuperatl atingendo al iondl dl coeskone che,
a diferenza del FNRA, non hannd SC3Zenza (emparake.

In difficoita & anche Il gecondo del cento camplonl: 11 Minlstero della Gluatizia, infaitl, del 2,67 millandl
azsegnall, ad opol ne ha spesl meno del 105z — ossia 247 millonl —, cosl come rsulta dalla relazione semesirale
presentata al Paramsnio o scorso 31 maggle. Melle stesaa relazione vengono enche evidenziate =2
prebiematiche relathve ad alcune misure del Plano € e dificolta dl spesa reglsirale da diversl Minlsier, come ad
esemplo |1 Minlstero della Salute chie & riuscito ad ogal 8 ependere 1"1% del sucl fondl, O || MRSt Jel
Lavoro & delle poltiche socdall che ad oogl non ha speso nulia.

L'elenco del cento camplond del PHAR costiutsce quindl Solo una prima tappa delratiuazione del Plano: ora inatt
pCCome tradumme questa Ista nella classiica del 100 miglion camplonl di spesa, osska di quel bensliclan che
saranno In grado ol fare fruttars Interamente I fondl lom asssgnatl entro || 2026, Senza sprecars NeppUre una
poccia ol questa opportunila unica per 'iak.
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Esterl

I dati mostrano crescita esponenziale della
spesa bellica per la Nato

i Ardren Crrobono B 31 .07. 2023

Un Istituto di Stoccolma calcola la percentuale di spesa militare sul prodotto
interno lordo dei singoli Paesi. [ dati dicono che, nel 1989, la spesa militare
della Nato era paragonabile a quella del fronte sovietico, ma dal 2022, ha

raggiunto valori enormemente pit ampi rispetto all’equilibro precedente.

Nel 1988, ranno delia dissoluzione derunione Sovietica & del patto i Varsavia, ia spesa miltare del 16 Paes|
che aliora costiulvana la Nalo equivaleva a 480 milaral di delian eieml. Nel 2022 la spesa delia Nato, ommal a
23 Paesl, & Invece quas! iriphcata, ragglungenao | 1232 millard di dofiarl

Sonao quest alcunl datl che = Acavano analzzando | database messl a disposizions da Sipn- Stackholm

Intemational Peace Research instiute, unorganizzazlons non govemallva indipendsente che, dal 1968, analizza
guerme ed esercill, oifrendo analsl & raccomandaziani per la risoluzione pacilca el condliml.
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In panicolare, Slprl agglorna annualmente un datebsse con le apese militer di clascuna Nazlone, partendo
daliranno 1849, calcoiandole con |valor del dollaro dl oggl. 1 datl sono ricavall da fontl apers, oppure stimatl. i
lavvoro degll anallstl svedesl consente dl paragonare tra kore gll Investiment] per la dilesa ira Paesl divers! In annl
difierentl, permettendo quindl, di capire se sond cresciutl nel tsmpa, oppurg s& song diminuil o dmastl mearkail.
Llatitute di Stoccolma calcola anche la percentuale di apeaa militare sul prodotto Interno lordo del singoll
pa=sl.

Ineressants ¢ analzzare qual era la sttuazlone prima del 1833 rlapetto & quella che al & venuts & creare
dopo Il crollo del muro di Beriing. | detl aul Patto di varaavia sono lacunoal, 8 ad essmplo mancana quell
della Repubbdca Democratica Tedesca o della Cecoslovacchla, Passl che avevano allora esencil molto potenil.
Con | datl & disposizione &l posson0 sommere gl Investiment] militar nel 1988 di Unlone Sovietica, Bulgarie,
Ungheria, Polonla e Romanle, ottenendo un valore dl 225 millerd] di dollarl sttuall. S1ratta sempre di
Imiesiiment! inferion al 420 millardl del 18 Paesl che allora Tacevang pane delia Malo, ma ocoorre conalderara
che la Mato, allore come oggl, non & Impegnats aolamente In Europa, e che delrelleanza efiantica fanno
parte Mazlonl come || Canada o le Turchia. Inokre, & pane del ieone nelia spesa miltare era, &4 8, assunta
dagll Statl Unil, che nel 1989 hanno rserato ad armamentl ed eserciio 321 milllardl, comspondent! al 5,8 del
lora PIL

1 datl cl dicono guindl che, nel 19338, la spesa milans delia Mato era paragonabie a quelia del fronte soviefico.
Una equivalenza che negh ultiml annd sembra essens mancata, Mel 2022, Intatil, gl Imvestimentl miltan tatal del
Paesl Mato, che nel iratempo include naziond come & Polonla, B Gemmania nunificata, le tre repubbliche baltiche:
£ SoVIElChe ... he ragglunto | 1232 millard] di dollarl. a tronte di un Inveatimento complessivo, da parte
della Ruesla, delle Blelorussa & di altre repubbliche satelitl, che non supera | 20 millardl di dollarl.

Il dhiarlo semira enorme, ma occorme tenere conio anche di guanto anwenuts negll utiml annl nella Russla di
Putini, con wn aumenlo esponenziaie delis spese miltan. che nel 20241 ammontavano a 88 millerd! di dollerl,
ma che nel 2022 gono aalite a 88 milllardl, CoN Una cresciia perceniuale del 32=:. Una cresclia nella spesa
bellica, prodromica di un‘aggresslons, che sicuramente & causa dell'auments delle spese millitan dellAlleanza
Atlantica.
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Capitolo del Volume “Io sono piu di un algoritmo. Il valore di una
carezza”
Settembre 2023
Misurare a qualita delle relazioni umane con il metodo scientifico

algoritmo

2.3 Misurare la qualita delle relazioni
umane con il metodo scientifico
Andrea Carobene’

3 possibile, da un punto di vista scientifico, misurare una careza?
E possibile misurare la qualitd delle relazioni tra le persone,
valutare quanto vale un rapporto, sapere quanto fa bene una
parola detta al momento giusto, un tocco sul viso, © una pac-
ca sulle spalle?

Sono queste le domande alle quali proveremo a dare una
risposta da un punto di vista scientifico, per cercare di offrire
un contributo al percorso intrapreso dalla Fondazione Casa
Cardinale Maffi, ma anche con la curiosita di chi vuole com-
prendere se e come il metodo scientifico sia attrezzato per
rispondere a quesiti di questo tipo.

Il punto e che le relazioni interpersonali: gli sguardi, le carezze,
le parole defte al momento giusto costituiscono un ingredien-
te essenziale della nostra vita: senza, la nostra esistenza ap-
pare scialba. Una vita priva di amici, senza amori, spoglia di
calore umanoe, ci sembrerebbe meno bella, Sorrisi e sguardo
degli altri riempiono la nostra esistenza,

E allora ci si pud chiedere se il metodo scientifico sia lo strumen-
to pib adatto per valutare questa parte della nostra esistenza
o se, al contrario, proprio cid che ci sta piu a cuore costituisce
un’esperienza totalmente iraggiungibile dalla scienza.
Sarebbe quasi un paradosso: in un secolo caratterizzato dalle
scoperte scientifiche e dall'immensita dei traguardi raggiunti
e raggiungibili dalla tecnolegia, arriviamo a scoprire che pro-

* Andrea Carobene & Chief Technology Officer e cofondatore di BAIA
(Business Artificial Intelligence Agency)
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MO: Studio Baia, per Francia rischi maggiori sicurezza con conflitto allargato
11.10.2023
Adnkronos

. -

MERCOLEDI 11 OTTOBRE 2023 16.19.06

MO: STUDIO BAIA, PER FRANCIA RISCHI MAGGIORI SICUREZZA CON CONFLITTO 'ALLARGATO' =

ADN1086 7 EST 0 ADN EST NAZ MO: STUDIO BAIA, PER FRANCIA RISCHI MAGGIORI SICUREZZA CON CONFLITTO
'ALLARGATO' = ricerca basata su algoritmi che studiano statistiche e IA Roma, 11 ott. (Adnkronos) - E' la Francia il paese con
i rischi maggiori per la sicurezza interna nello scenario aperto dall'attacco di Hamas contro Israele. Lo rivela uno studio
realizzato dalla societa di business intelligence Baia che ha analizzato le probabilita di ripercussioni sulla sicurezza dei
principali Paesi europei a seguito dell'allargamento del conflitto in Israele. Come detto, qualora la guerra si estendesse agli altri
Paesi Medio orientali, la Francia avrebbe I'87,4% di probabilita di avere degli effetti sulla sicurezza interna, effetti che vanno
dall'aumento della percezione di insicurezza vissuta dalla popolazione fino ad eventi anche di tipo terroristico. Segue la
Germania, con I'86,8% di probabilita, e I'Olanda, con I'85%. L'ltalia registra un valore pari al 77,2%, ed & preceduta da Austria
e Gran Bretagna, ma seguita da Spagna, Belgio, Polonia e Ungheria. | dati sono il frutto di un software che simula come la
sicurezza di un Paese vari in rapporto ai cambiamenti degli altri Paesi. Il software utilizza algeritmi propri dell'analisi dei grafi,
della statistica e dell'intelligenza artificiale. Ogni simulazione & ripetuta centinaia di volte per ottenere delle probabilita. | dati di
partenza con il quale si nutre la simulazione sono tratti dal geopolitical risk (Gpr) index di Dario Caldara e Matteo |lacoviello
recensito lo scorso anno dalla rivista American Economic Review. La simulazione ha anche mostrato come la propagazione
del rischio per quanto avviene in Israele sia estremamente sensibile all'intensita del conflitto stesso. Qualora infatti il conflitto
non si allargasse ai Paesi circostanti il rischio di effetti sulla sicurezza del nostro Paese e delle altre nazioni europee sarebbe
estremamente pit basso. "I nostri calcoli - spiega Andrea Carobene, Cto di BAIA - non sono previsioni, ma danno informazioni
matematiche sulla probabilita che il conflitto possa avere effetti sulla sicurezza dei Paesi europei. Si tratta di dati che servono a
supportare i processi decisionali, soprattutto alla luce del crescente timore in Italia di ripercussioni sulla nostra sicurezza, e che
quindi abbiamo deciso di mettere a disposizione". (Rak/Adnkronos) ISSN 2465 - 1222 11-OTT-23 16:17 NNNN =
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Africa e Medio Oriente, fuochi d’autunno per I'ltalia all’estero
13.10.2023
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Africa e Medio Oriente, fuochi d’autunno per
I'Ttalia all’estero

o &ldo Pigoli B 1201 02020

Materie prime, gas, petrolio e flussi migratori, temi caldi per il futuro
dell’Europa in Africa. 'emergenza mediorientale interrompe I'agenda italiana
nel continente nero. Lattenzione si sposta sull’eterno conflitto arabo
israeliano che si riaccende duramente. Ma la corsa all’Africa rimane obiettivo
primario, vitale e strategico per I'Europa di domani.

La visita di Glorgla Meionl In Mozambico & Repubblica del Congo rappresenta € un esemplo emblematico dello
sCenarie attuale del rapport! ira |l nosire Passe e Il continente alncane. inizlaimente previsto su due glomi, Il
viagglo del Presidente del Consighe tallano & state ndotio alla sola data odlema, ©on un tour de force di migliala
dl chiiometd 1ra la tappa matuling a Maputo & quella pomeridiana a Brazzavilie. L'emergenza della crial
medlorientale ha contribuito ed una ridefinizions del programma, 3313 Fungenza rnspetio agh Interess tallani
ol conllitto tra Israele ed Hamas ed alla necessita dl gesire uno scenard potenzlaimente espiisido in tenminl
geopolicl & della slcurezza per 'area del Mediterraneo allargato. A subime le conseguenze Indirette potrebbe
essere proprio rambizioso progetto @ sviluppo del rapponl con | Pagsl dell'airica subsaharana che, softo Il proflio
della nuova strategla energetica Rallana (2d europea) conseguente alla cisl Ucraina, rappresentana tomitor dl
0as nalurale in graso dl compensare, amendo In pare, lveoto lasciate dalla ndelinizions del rappor! con i
olganie russo.
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Alcunl Faesl alfican! somno tra | principall produttond ed esportator] 9l [drocaroun &l mondo. Altuaimente, 1
continentz he riserve di petrolio stimate In circa 130 millerd] di barill, circe | 7-6% del totale mondiale, ma
Con un Incremento in due decennl abbondaniemente ofire 11:30%:. L'ambiio che sia crescends magglormente,
Anche & segquito del progresshis sganclaments del consuml dalla componenie petrolliera, & quello del gas
naturele. Mel continente alncano sl sta vemlcando una signilcativa ondata di Imiestiment] in attivita esplorative ed
esirafiive. che sl stima faranno crescers sla la produzione dl gas naturale che I uole gececonomico di moll Paes
alricanl. Proprio Il Mozamipco, con 1l guale 'ialla sia stingendo streftll rapponl, & 0 Passe dal quale proverma |l
magolor Incremento i gas naturale cisponiolie dalle fsene In pre-produzions (ofre Il 40¢: del tolale aincana).

Ingiire, su maoltl Peesl africanl fanno effidamento | planl di epprovyiglonamento minererio dell’Uniane
Euwropea, Sopratiutte per quanto riguarda le materls prime citiche, di cul i continents alicano potrebbe essere
foremente dotalo. Su quesie risorse Bruxelles e buona parte delle cancelierle europes puniana per imiare
l'attuale, quasl 1otale. dipendenza dalle filiere cinesl.

Non solo energla & materle prime, ma anche flussl migratorl & CO0perazione economica-commerclale, guestl |
panghl del cosiedetio -Plano Mattel per AT,

lanclate & sostenuto Iin dalingresso a Palazzo Chigl di Melonl nel settemine 2023, SI iralta dl Una CODPETAZIONE
ol poriata strategica per Iitalla & per 'Europa ma che, per essers efetlivamente iImplemeniata, nchigde tempo,
vilonta poliica € fsorse economiche che, al di 1a ol qualche effstilve passo, come quelio odiema, rischlang dl
rimanere In larga misura promesse non realizzate, soprattuito conslderando che a -fsucchiare= M'azione del
governo fialiano (e o2l suol parner europel) sono akr scenar geopoliticl e geoeconomicl, capaci di prengere Il
SOprAVYENID.
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Societa e Rischio
Ottobre 2023
La forza di un continente fragile (intervista ad Aldo Pigoli)

SOCIETA E RISCHIO

LINFORMAZIONE PER UN |

_ | SPECIALE | | —

La forzadi un
continente
fragile

Corteggiata e contesa, sospesa tra instabilita politiche e ricchezza
dirisorse, 'Africa é tornata sotto ai riflettori del mondo. E mentre la
presenza europea arretra e lascia spazio a nuovi protagonisti, dalla

Cina alla Russia, il continente prova a smarcarsi dalla dipendenza dalle
commaodities, iniziando a diversificare I'economia. Ma la scarsa capacita

di resilienza agli shock imprevisti resta un forte elemento di debolezza

Beniamino Musto

lel presidente Mohamed Bazoum.
opera dei militari della guardia
residenziale guidata dal genera sresenti in Nige
Abdourahamane Thiani ha m

Un'area rilevante per
diversi attori

L’AFRICA SI RIPRENDE LA SCENA

A UMERO 3 2023 | 30 SOCIETA E RISCHIO | NUMERO 32023 | 31
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pleto delle profonde dinamiche che
sta attraversando il continente. Lo

io & complesso e ha varie sfac-

sce
cettature. Ad aiutarci a comprender-
lo & Alde Pigoli, professore di Storia
dellAfrica contemporanea all'Uni
versita Cattolica del Sacro Cuore di

Milano, ma anche ad di Bala, start
up che si occupa di analisi geoecono.
mica a supporto delle Pmi. "1l con
tinente africano - spiega - & stato
ginale

storicamente una realti
del contesto geopolitico e geoecono-
mico internazionale’, Soprattutto a

partire dall'inizio del nuovo secolo,

Ia situazione & completamente cam-
biata: “dopo un decennio abbondan

te di disinteresse - osserva Pigoli - a

seguito della fine della Guerra Fred
da il continente & tornato a essere
un‘area rilevante per diversi attori
In particolar modo per i paesi emer:
genti, Cina su tutti, ma anche per al

tri soggetti asiatici come I'India e pily
di recente per i paesi della Penisola
araba, in particolare Emirati Arabi

Qatar e Arabia Saudita”.

Ruanda, l'emblema di una
nuova fase di sviluppo

Dalla fine degli anni ‘80 ai primi
2000 un numero significativo di pa-
esi africani ha vissuto lunghi con-

flitti armati, ricorda Pigoli citando

Repubblica Democratica del Congo,

Angola, Mozambico e Sierra Leone.

1 professore si sofferma in partico
lare sul caso del Ruanda, paese usci

to devastato dal genocidio del 1994,

Dopo aver perso pit di un terzo del
Pil e buona parte della popolazione a
causa delle violenze etnico-triball, il
Ruanda & diventato il caso emblema

tico delle potenzialith del continen-

In geopolitica,
se si apre uno
spazio ci sara

sempre qualcuno
a riempirlo

te’, Dagli anni ‘90 cresce costante-
mente, diventando uno dei paesi con

il piis alto o di aumento del Pil al

mondo. “E un paese sui generis per
ché, per volonth politica interna, ha

scelto di non essere dipendente dalle

commaodities come era in passato,

ma di dive

sificare I'economica pun

tando sui servizi e sulla digital

zione: non a caso - evidenzia Pigoli

SOCIETA E RISCHIO

- in Ruanda, quattro anni fa. & stato
sviluppato il primo smartphone in-

teramente prodottoin Afric
Tre fattori di fragilita

Come il Ruanda ci sono altri passi

che sono molto cresciuti economic:
mente. “1l continente africano - os
rva il professore - si sta espanden.

livello economico non solo nei

settori classici defle commodities.
ma anche in altri ambiti, compreso,
in alcuni casi. quello manifatturie
10", A fronte di questo lato de

2 me-
daglia esistono pero alcune basi di
fragilith presenti in buona parte dei
paesi africani, nei quali, nonostante
la crescita economica {anche in ter-
mini di Pil pro-capite) permangono
aree in cui si registra un aumento
della povertd e dellinstabilita. In
particolare, Pigoli individua tre fat

tori di criticita: il Covid, la competi

zione geoecanomica tra Cina e Usa,
e la guerra in Ucraina. “Questo com-
plessa di

ori - prosegue Pigoli

ha messo a nudo le fragilita sos

an-

ziali di buona parte del continente,

anche del suol glganti economici

pensiamo ad esempio all'Egitto, una
delle tre grandi economie del conti
nente (assieme a Sudafrica e Nige
ria) in grave crisi a causa di questa

congiuntura, 1i continente ha g

an

dissime potenzialith, ma in molt

e —————— ]

SOCIETA E RISCHIO

casi le basi sono deboli, e qua

0

arrivano scossoni forti, come quelli
che abbiamo conosciute in questi
anni, la capacita di resilienza & scar-

s
Il peso del debito

Tra gli attori piis attivi nel conti-
nente non ¢’é dubbio che 1a Cina s

quello oggi dominante a livello com-
1
pari di quelli europei e statunitensi,

merciale. “Sebbene non ancora

gliinvestimenti cinesi sono creseluti
in modo significativo, anche in ter
mini di auti allo sviluppo e coopera:
zione internazionale”. E qui entra in
gioco la cosiddetta trappola del de-
bita, con cu la Cina tiene legati a s
malti Stati africani. “1 paesi africani
che
all'interno della Belt and road initia

i legano alla Cina, ad esempio

tive

per altri investimenti, devono
sottostare & norme capestro che li

vincolano finanziariamente, anche

a livello di progettualita. Gli investi
menti cinesi sono prevalentemente
in infrastrutture o in commodities

ninerarie o energetiche), ma non
vanno ad apportare un effettivo be-
neficio diretto al contesto socioeco-
nomico africano, se non in minima
parte”

Ma la questione del debito & pii
ampla e profonda. "Negli anni ‘80
€ '90 - ricorda Pigoli - il debito dei
paesi africani & stato al centro di
campagne di attivismo affinché fos
se abbattuto”. Oggi. proprio per i tre

fattori citati in precedenza, IAfric

trova di fronte a una situazio

ne drams

si cale

che

2010 al 3

21 il debito continentale

salito del 183%, Secondo Pigoli

il caso del Kenya & uno di quelli pii
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emblematici: il paese & tra i pii1 atti

vi, dinamici, e diversificati a livello
economico, motore dello sviluppo
nellAfrica orientale. Eppure ha visto
aumentare drammaticamente linci-
denza del debito rispettoalle entrate

governative. Nel 2022/2023 si stima

che per il pagamento degli interessi

Nairebi spendera piti della meta di

Ia ta

quanto incamera attravers
sazione

Un altro elemento segnalato da
Pigoli sempre pi rilevante in Afri
ca riguarda il fatto che gran parte
di questo debito (chiaramente par

Tiamo di titoli a basso rating. quindi

altamente speculativi) & in mano

soggetti privati e banche daffari.
mentre anni fa veniva prevalente
mente acquistato da istituzioni mul

tilaterali
Un nuovo soft power?

Alla luce dei tanti investimenti di
retti fatti dalla Cina nel continente, &

Tes

» chiedersi quanto di questo at-

tivismo si stia trasformando in soft

na questione dibattuta -

power.
ammette {1 professore - e sulla quale
si specula molto, Esiste una narra
zione secondo cui il Befjing consen
sus ¢ andato a sostituirsi al Washin

*: due modelli diversi,

gton consen:
laddove quello cinese non pone ai
paesi africani condizioni come il
rispetto dei diritti umani o dei mec

canismi demacratici; si chiede solo
V'alleanza

business, in un sistema
che tende a essere sostitutivo ri
spetto a quello occidentale. Questo

chi

modello in aleuni casi ha atte

0. “II soft pawer - osserva Pigoli - &

una capacita di attrarre e cooptare,

rd power di tipo mi

che unita all'h

SOCIETA E RISCHIO

SPECIALE |

IL RUOLO DELL'UNIONE
AFRICANA

litare ed economico genera quello
mart

che gli americani chiamano lo s

pouwer. E il principio del bastone e la
carota. Il problema dei cinesi e dei

russi ¢ che la loro carota & sovente.

indigesta”. La presenza cinese, pur
essendo apprezzata in quanto gene-
ra un‘alternativa rispetto ai vecchi

interlocutori coloniali o americani.

inizia ad a

ere un costo sempre pii
elevato, Pigoli spiega che molti pae-
si africani, soprattutto nel momento
in cui cambiano | governi, tendono
a denunciare 'approccio cinese. E il
caso del Kenya: “appena entrato in
carica, lattuale presidente William

Ruto ha voluto rendere pubblico il

contenuto di molti accordi siglati
con la Cina dai precedenti governi,
compresi i trattati capestro, e ades
50 sta forzando Pechino a rivedere

anche alla luce

gli accordi” I cine:
della loro crisi interna, stanno ap-
iera diversa e

procciandosi in ma
in alcuni casi stanno rinegoziando i
contratti. Del resto, fa notare Pigoli.
“se i paesi non hanno  soldi per ripa

gare | prestiti, per la Cina Iinvesti

mentao rischia di diventare antl
nomico”. Quanto all'influenza dell

Russia, Pigoli cita i casi della Repub-
blica Centrafricana e del Mali, dove
il potere & in mano a regimi militari
per cui “I'aiuto di un partner ester-

no come la Russia & assolutamente

valido perché garantisce, attraverso
la presenza della compagnia Wa-
gner o di altri strumenti, quel livel

lo di sicurezza che piace al regime

chiaramente non & sicurezza reale.
ma permette di avere una maggior

capacita negoziale nei confronti dei

wecchi partner. E sulla media-lunga

distanza diventa un fattore che non

aluta l'evoluzione
di questi pae

L'Europa dorme
(e non investe)

Dall'altro lato I'Occidente, Ue in
primis, secondo Pigoli “ha dormito”

sull'evoluzione del continente afri

cano, sotto vari punti di vista. “In

primo luogo ha permesso l'ingresso

inmaniera forte della Cina e delle re-

SOCIETA E RISCHIO

gole cinesi. Quindi - fa notare - ora

sari difficile imporre un modello per
cui 'aiuto europeo viene concessa
a fronte di condizionalita come un

certo livello di democrazia, il rispet-

to dei diritti umani, o una strutiura
economica di un certo tipo”. Cina e
. non hannola necessi

tadi dover riportare alle proprie api-
nioni pubbliche interne i rapporti
‘con Stati africani poco democratici o
dallacondotta discutibile.

E poi '@ il tema. fondamentale,

delle risorse finanziarie. “LEurop:

ha bisogno di investire malti soldi
per legarsi allAfrica in maniera stra
tegica, cosl come serve molto denaro
anche per non dipendere pit dalla

Cina per le filiere del valore sulle

commuodities, e per non dipendere

piti dalla Russia per l'energia” Ma ol-

e al denaro, serve un progetto, un'i

NUMERC
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niziativa comune europea per creare
Al

momento c'¢ solo qualche iniziativa

una grande area di integrazic

a livello bilaterale tra singoli paesi

europei e africani sulle guestioni
energetiche o sui flussi migratori, in

vece servirehbe un piano sistemico’

sottolinea Pigoli.

Questa assenza di visione di insie
me si riflette nell'arretramento del
protagonismo dei paesi europei in
Africa, come abbiamo sperimentata
noi italiani. di fatto estromessi dalla

Libia a favore di turchi e russi, ma

hel

anche | francesi in fuga dal

acilla sotto I'om-

cui Frangafrique

bra dei mercenari della Wagner. Del
resto uno dei principi fondamen-
ali della geopolitica & che laddove

si apre uno spazio, ci sard sempre
qualcuno prontoa riempirlo.
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Fondi&Sicav
Novembre 2023
Equilibri geoeconomici: c’€ bisogno di una nuova governance (intervista ad Aldo Pigoli)

FONDI-SICAV

conoscere per investire al meglio

Equilibri geoeconomici: ¢'eé bisogno di una nuova
governance

By Pinuccia Parini 24 Novembre 2023

a cura di Pinuccia Parini
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Ad Aldo Pigoli, docente presso 'Universita Cattolica oi Milano ed esperto di analisi oi intelligence, delle ralazioni
internazionali e del mencati FondiESicay ha chiesto alcune riffessioni sul attvale sifvazione geoeconomics.

Lo scenario internazionale sta diventando sempre pid complesso da legoere & interpretare. A suo parere, che
cosa sta avvenendo?

=Occorre fare una premesse. Juando =i guarda ell'svoluzione del sistemna internazionzle, considerando | repporti di
netura economico-produttiva, commercizle e finanziaria, & possibile veders uno scenario che, oramai da diversi
anni, & sempre pill caratterizzato da uno spostamento del baricentro geoeconomico. Dalla conferenza di Bretton
Woods, del 1944, Fordinamenta mondiale & stato governato da alcune economie occidentali, soprattutto dagli Stati
Uniti per la lora forze economica, con il dollaro americano che & diventato |a waluta di riferimento per gli scambi
commerciali e le transazioni finanzizrie. Da gusl momento il sistema gecsconomico & stato guidato da un insiems
di paesi, che sono guelli rappresentati all'interme del G7, accomunzti da una serie di punti in comune: sono
produttor ed espaortaton di beni, hanno sviluppato consistenti investimenti esten e hanno carettenzzato lo sviluppo
economice internazionale sine a circa 25 anni fa. Da allors, Ia lore capacita di determinare in modo significative le
dinamiche economiche, commerciali e finanziare & andata progressivaments diminuendos.

Che cosa & successo un guarto di secolo fa?

=Sono comparsi sul palcoscenico internazionale altri atton, tra | quali la Cina che, sin dagli anni 90, ha comincizto
a sviluppare la propriz forza economica. Dal 2013 |a Repubblica Popolare Ciness & diventata il maggiore passe
esportators 2l mondo di beni e anche |z quota dei servizi sta progressivaments aumentzndo. Mon & ancora la pid
grande economia commenciale, perché questo primato & degli Stati Unitl, ma il suo ruclo & cresciuto tanto da
diventare protagonista sulla scena mondizle: la Cina & il primeo partner commencizle di circa 130 paesi, mentre gl
Srati Uniti lo sono per meno dellz metd. Insieme & essa 5i sono rafforzate anche altre economis: | cosiddetti paesi
emergenti. Lo sviluppo di gueste realtd, |z cui potenzialita allinizio erz stata probabilmente sottostimata, ha
provocato un cambiamento negli eguilibri intemazionzli. Il mondo circoscrivibile al G7 ste progressivamente
lasciando il passo, in termini di dimensioni economiche, alla somma dei paesi emergenti: dai Brics allArabia
Saudita, dallndonesia 2lla Turchiz. In ltre parole, 5i & creata una massa critica che, in termini produttivi, i scamii
commerciali e di apporto finanziano nelle operazicni di investimento, e diventata rilevante=.

E il Global South che fa sentire il proprio peso in misura pill consistente?

sMaon amo molio utilizzare questo termine, perche penso si rifaccia a una visions in cui il monde viene diviso in dus
parti, Mord & Sud, che ritengo storicaments & geograficaments superstz. Cid che =i ha di fronts, oggi, & una sfida
strutturale alla governance del GT che appare non pid in grado di gestire negozizlments I'evoluzions del sistemna
internazionale, perché & diminuito il suo peso reletivo, tant'e che ormai si parla sempre pid spesso di G20 o di aktri
fora che coinvolgano un numero di peesi pil @mpio. Inolire, sono cambiate le dinamiche produttive & commercizli
& le filiera di spprovvigionamento, che non sono pil governate solo dal mondo eccidentzle: frequentements si
trovano aziende cinesi, indiene o turche che ke controllano da monte a valle (vedi ad esempio il ruole dellz Cina
nella filiera produttive dells auto elsttriche)s.
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Che cosa comporta cig che ha appena descritto?

=| wecchi modelli danalisi, pur non essendo desueti, devono confrontarsi con levoluzione della situazione. Per
quanto riguarda il futura, ¢'2 chi propugna una de-cccidentalizzazione del sistema economico-finanziario, tema
sempre pill dibattuto a diversi livelli & diventato pil che mai attuale. Tuttavia, nonostante questo percorso sia
possibile da un punta di vista economico-commercizle, manca un importante ingrediente perché possa essers
completato: la govemnances.

Questi paesi non potrebbere adottarne una?

«Mel mondao ©'& stato per lungo tempo un controlle prevalentemente degli Usa e dellEuropa occidentale, che hanno
condiviso una visione di fondo, hanno pacificato i loro repporti e sono stati abbastanza uniti. Quando si parla di
G20, & difficile trovare ko stesso tipo di coesione & la govenance non solo nen & condivisa, ma o competizione tra
i vari memibri. La Cina & lndia non hanno un sistema economico-produttivo e finanziario integrato, cosi come
I'Europa ha avute con gli Usa e con il Giappone. E difficile pensare che | paesi emengenti riescanc a creare un
zistema simile perche, se anche |z stessa Cing decidesse di assumers il ruolo da protzgonists, ammesss ohe sis
tra | suoi desideratz, non penso che gli altri paesi glielo lascerebbern fare, perché molti sono | confitti di interesse.
Ingdtre, Fevoluzione geseconomica del sistema internazionzle, dalla seconda rivoluzione industriale a oggi, si e
basata su un elemento di garanzia e omogeneita, che & la valuta: Iz sterlina prima e il dollaro poi. Qual & la divisa
dei paesi emergenti che potrebbe sostituire il biglietto verde, visto che anche la stessa Cina non ha ancora
liberalizzato pienamente il capital account?=

Mon si & quindi di fronte a un processo di de-dollarizzaziona?

«C'& una narrazione della de-dollarizzazione, ma guando saré possitile che o avvenga? Le quaote di comtralle
finanziario del dollaro, sia pubbliche, sia private, sono ancora elevete, nonostante sieno diminuite rispetto al
passato. Lidea che il Dragone tra 50 anni faccia una nuova Bretton Wioods e il renminbi possa assurgere a
contraftare del biglietto verde & un'ipotesi ancora tutta da dimostrare. Inoltre, Pechino sara in grado di creare un
consenso come Washington ha saputo fare? Rispondere a gquesti quesiti significa tracciare concretamente le
praspettive di evoluzione futura=.

Rimangono perd tante incertezze...

<51, ma non vedo un futuro guidato dalle potenze emergenti, bensi un contesto in cui | membri del &7
continueranno & essere rilevanti 2 la resilienza economica degli Stati Uniti lo dimostra. La ragione & nel fatto che
NOR ©& una convengenza strutturale e strategica tra Cina, India, Russia e Turchia, per citare alcuni stati, e non un
recconto ant-occidentale, che & molio forte e vincente. Al momento atuale, il 5oft power cingse non pud essers
equiparato glla leadership statunitense. Siamao in una fase di transizione nella guals, relativamente parlanda, &
indubbio che stanno avvenendo cambiamenti importantis.
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5i sta andando verso un nuovo modelle di governance?

«Credo che si stiz endando verso un sistema pil anarchico e complesso, cosi come lo dimostrano le crisi
geopalitiche cui stiamio assistendo. Men & nellz “vision” cinese governare il sistema internazionale, cosi come lo &
stato per gli Stati Uniti, che sono nati con una concezione messianica del mondo portata avanti per tutto il "800 e
nel secolo attuale. La Cina vuole diventare |a prima potenza economica entro il 2049, centenario della nascita della
repubblica e questo & il suo chiettivo pricritarios.

Mon ritiene che ci siano elementi per dire che si sta assistendo a una decadenza dell'occidente?

=5ono tra coloro che sostengono che demograficamente, economicamente, politicamente e militarmente
I'eccidente sta decadenda rispetto al resto del mende: non si pud pill pensare a Roma caput mundi? Ciononostante,
non sono certo di quale sara la govenance futura, perche propric | dus attori maggiorments protagonist della
crescita economica mondiale attuale, |z Cina & I'India, sono concomrenti tra loro & hanno due visioni diverse del
miondo. E lo stesso tipo di considerazione pud essere fatta anche per aitri paesi del blocco emergents: ciascuno
cammina lungo la propria strada senza una strategia di lungo periodo. Ne consegue che, anche da un punto di
vista geoeconomico, non & chiaro dove si stia andando, perché Mattore che si contrappene agli Stati Uniti non ha
sino a oggi mostrato di volere guidare il sistemna intemazionale e come farlo=.

C'e perd un tema al quale tutti | paesi sono chiamati a dare risposte concrete: la transizione ecologica. Chi fara
da guida affinché gli obiettivi che ci si & dati siano rispettati?

o£ un'emergenza &, anche in questo caso, o' un problema di governance. Sard cunioso vedere che cose accadra
durants Jz Cop 28 di Dubai, perché in quell'socasions sara possibile constatars che anche in quella parte del
mionda, il cui sviluppe & stato guidsto dalla produzione ed esportazione di idrocarburi, viene percepita lz necessita
di andare werso un azzeramento delle emissioni di carbonio. Inoltre, gli Emirati Arabi sonc un paese che & un
esempio della trasformazione geoeconomica del monde. Detta cid, chi guida la transizione & chi ha le fisorse per
paterlo fare? Al momento, 'area in cui lefficientamento energetico e il temtativo di stabilire Bmiti significativi alle
emissioni di CO2 sono pil evidenti & M'Unione Europes, che in guesta partita si gioca il suo futwro. Se lz Ue sara
capace di rappresentars il modsllo da seguire, potrd acquisire una leadership, ma, 2llo stesso tempo, per rispettare
i limiti che =i & imposta, andra incontro & un indebolimentas.

Perché pensa che ci possa essere un indebolimento del Vecchio continente?

«Perche fissare dei vincoli limita la crescita economica, almeno nel breve-medio periodo, e andare verso la swolta
green significa cambiare la struttura geoeconomica del mondo, con la preminenza di nuove filiere di
approvvigionamento che sono diverse da quelle che sinora loccidente ha controllato. Stiamo vivendo ancora la
trensizione ecologica come una questione etice-morale, senza renderci pienamente conto dei mutamenti in atto.
S si passa da un sistema preduttivo a un aktro, la domanda da porsi & chi ne controlla | gangli. Da guesto punto di
vista, la Cina & gia palesamente avvantaggiata e bisogna intermogarsi su tutt gli alin peesi. Tuttaviz, la grande
differenza rispetto al modello che ha caratterizzato ko sviluppo degli ultimi 70 anni & che, anche in guesto caso, non
& chizrz |z govemances.

Fa paura un mondo senza una governance?

<5, perché l'anarchia porta werso “bellum omnium contra omnes™( "z guerra di tutt contro tutti”). Quando le regole
non sono pill condivise fra witi, ma frutto di patti tra un numero limitzto di contropart zllinterno di un sistema
globale, si creano attriti @ tensioni. cio, perd, fa parte della storia del mondo: ke transizioni sono sempre state
critiche e confitttuali. Oggi siamo in wna fase di passaggio che & molto rapida e ha, al suo internio, un elemento
nuowa: la tecnologia, che velocizza e radicalizza tutto. Indubbiamente, viviamao inun maondo pild complessos.
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La peroasmth dell il ligenca artificiake (Ad) impone una

serie di miflessioni da u= panin di vasta, s geopolition, sia
peoecanomion. Se limpeso di quests nuos leenologia sars
paragunabik o quele di sk msarrazioni, quali Fdofricit o
E=lemicl, ©opPrTa i iErTOEaTE CISE ol pessla © peveenala,
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el s complenss ¢ sulla wita dicl singol individm, S gqunti
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press [Universits Catiolics di Milans od esperio di analia
Timixlligs dellc mxl i & chei meTca®.
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sCrni enme awviens in skri ambil istersoriceals soprafuso
suxili che hanno wn impatio slio svilgpo sconomicas,

lc o 1o, anche per Fintellig artifaczle
i in fin wes competizsene. |1 1ema dell’As & moko sensibale,

ia HE | disrmiesr 203

percha ba una seric & collogamenti com wapeiti poliba

scczali. Essn risenix, dal pasto di vista dell'spottasione «

 come vaese spproceisio dalle sisgole realts, dell’mpiasio:
il deul & dell modella di g che o=l

szgolo: stats ha sriluppatio cinlmde postare svanti. Gh

Sesti Liniti 2 gli alleasi enropei guardann slls gestione ¢

alle svalappe di questa logia p do partsolare

attezrene alls faicls dei daniisi, spica di un miena

democration, ¢ acomsann by T o la Bossia i efilizeare

ke grandi poisxialita dell’As = mode auloritario  con

finalith da conirollc polstico sociale. Lo svileppo dell’di 2

livelln sfernueinnale & sscarassesie un lema rilovanie ©

& rifleminne: son mguards slo d Giio ds immciicors sul
=uaggaore ot doges, ma anche lu

nec il di sdesdificass quali szsme ke egoke ded giocs. Eus

anpeiin foedamestale che non pud asene goomaso quando s

eres di capere il ruslon Sl nel crears vanlaggi per @ singoli

passi & come i a3 bduca in krmini di comprizome. O
P una narrazione che viens faits s questi angomest che
nos sempre offre un quades eggeitivn didls reale silussones.

Tuttavia, anche all's i wislemi d i come
nel caso degli S1ati Unili, cd sons sleuni grandi groppi
che |1} ® gudd lax sl dellAi. ..

=5 i analarrs come |a Cing sta pmcl:dl.-.idu in materia &
wiilizzazone dei dali, = pud coghers b guda siatuake del
procrasn usain, pur con la presrses di attort pevati. Mo
& bn sfema o m.-phi.l.lll Units, ensé come teslimonia,

ad la leg aulla pest della
pr.rn:lrn:lrnlllrm slzuni stati, ma =ona |r|1.'||r.| federale.
Anche mei sistemni democratici, che condivadonn gli stemi
madclli, p un diversn app alla bsisla da
daii unﬂﬂll da quesin pasio di vista, il Gdpr curcpen &
P restriflive rispetio slle regole sistusstensi. Foi ¢ una
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nem dialoghs con i suni emoleghi = alin pasa La creazione
& uzn svibeppn che sm sosfenilele s lempo, cie & un grands
st Ay sosemra, = questio conloalo nices coun 2 mancare

¢ drvenla impoasihile capere quali ssns le mighori modalss
& geslinne dells sy leenolnges. Nells fase atuale, che @

& sperimeniazene dellAs, veese quindi mese un apetin

frcdmentale per cresre un resle moedelln & condivsiones.

C quimedi la possibibila che cscuns ikabs vada per o sus
wtrmda?

#5% ¢ che, ol facends, clascun pacss cercha di pore i

prupea limits, frutio & diferenti inaliis. bla, stienaion: ko
sparfiacue =on & apparicnece 3 s hloceo piutinsio che o

un skre, perchié le frizioni o sono s=che tra gh St Unili e
IMNEurspa. Se poi @ considerase |y repelammissicoss, i cinesi

o stali molse pio proxtivi degli amencini. Ls ssnmosene
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potrebbe Barci pensere che in Cana cib avveaga 2 ducpato
dells Bberta da caf need uno sire da

oozirollo sociale Epml'hk,ml.lni:lrlﬂl.-.n-ll Faifie
che ks segolamestaione ciness pobrchbe drventare un
modelln & min: & waag no= da mecludere =
priori, soprafufio per chi, anche = occsdesie, propugna un
maggiere recln delle misturioss namonalk in quesio ambilo.
I problerna dellldi, da wn punio di vmis di una pemona
oome mr, che cerca da capirne Dipplscabalsta in defermanati
ooz, ¢ che ha un bvello di tras vemsalibs smeredihile od &
lante cose drrorees.

Ma kegate all'Li non <% anche un lema d&i sicurceea degli

sadi che spicga quesko albcgpiamenio di chimvara dei
sngoli pasw?

s sl aspeiin & presenic £, in quanis lale, nos preveds
che si condividano fino = fondo § prog resi cosseguiti.

Ma Acciameo un ssempo pratico stilizzando, quake
paragnne, un evesto wesduio di recenie. Moz sono stagi
ancors sdicsisficals e van diefiniliva § rewpossabili del
bombardamesio alfospedale Al Alhi nel centro di Gaza,
anche s d monde socidentale ba dichiarato che Taccaduin
nox gascrivibile alleserotio isrscliann. Fer resdiese pomibile
st comvincimenin, gh Sl Ussy basso welocizsto
Txperfura delle informazioni secretsle agli skri servizi &
wcwrro degli stali amici. Ne comegoe che, cosl come
nellinicligence, anche selio wiluppe dellAs o & qualsiasi
alira irczologia, si pone il problesma da apparienesss &
“club™: di quale modello di comunild inkemasonale si vuole
fare parie! Nos vornel macre cossideralo un sngeator,

ma Fideale sarcbbe che sia un orgazmmo super pasie

a fermulare usa governance in maleris di mclligenas
artifscmle cozdevie. Do quesin pesio di vista, rigenge che il
i Safcty Summil“ienoios o Londm allinizio & sovesmbe
« b “Hirichley Diecl ", da ean prodoa, §
omistuine un premo step per una base da dislogo ¢ cozfronin
a hvello sterzariceale, suprafubin cossiderande d
eossvolgimenio zon slo & Uia ¢ pamsi dell Unione Enmpea,
ma anche della Cina. Toflavia, d e sofioscrstio daghi

stali membri indica che ls collsborarione tra i vari goemi
awversd sulls bas dicdls definicioss di prncip e codici

& condofia, senea enirace nello specifico © manimmesdo
rergini & Bberid oo base de. Crawsie formulazioni
wagprriscons un valoes pin mmbolicn dhe vincolantes.

Esisbono pert alosni colossi privali tsl polenii ml
peslire ¢ avibeppare UAL che, i P bh di
[wito regulameniere indirclbamenis moo skabo.

sMiella spcictd sftuale i @ concesbra mnlio sui coscetia di
dr [ mu, sopratfeso dopo il conilitio in
Lzraina, ma son @ presta abescioss o baifa unalin sevic

I8 HE | disrmbsr 1838

i elemaenti analitica. Ci sono, infasi, slcuni mega-grupps
induatrialy mel moedo che lanno dimensioza in rmini di
faifemaio, di persoealke, di mez finascan, di lecnologia e di
comirollo dell informarioss che superaso b media dei paca
a livello sfernaci nzale. Me conscgue che, quasdio si rifleie
walllinizlli peaca artificale, d rilferimenio v aulnmalicasessc
2 quasio affermano | praidmb o gi samminisicaion delegati
& quesie socicly. Totlavaa, cosl facesdo, siescr da quello:
«he viene conedento il parameteo bodammialk sclls
definizione delle sxgole, che prevede u= sisiema strutiurain

orema unn sl o unonga intrmm be Ezolire,

nom va Brascursio che ogsl pacse, dove quesie figore some
preseniz, ha il propno modelln & nifersmesio nella gaione
] rapporio ra pubblico ¢ privaie. E indubhin, quazds,
che exmia b secensdd da parie d3 uno slkato di controllase
in qualiche modo quesdi imp 1 che eup aza
leadersiay molio: forics.

C% il riichio che lintelligenaa artificials orei uns
divisione all'islerme dels socicta?
sLAi fu paric & wna 3 e nla I lo ed & ok
perchi sulo un numem limstaio & porose € = prado di

llare queaio sk Mom & un casn che sl stia
wivendo un i alfal azinne al o:
dagitalmenic parkesdo: i media dells popalazione & pid
ignuranic nspe®o alls generazioni precedesti sul grado
i alfabrlzrarioes fradicicsale, asalogica. E u= date di
faif%o. (ha ha cnmpefenar male=matsche ¢ smirmaische o chi
woirolla nrganizaconi che @ cceapano & questi campi ba
indubbiamenic un rankaggee comgstitive, cmi come gh stati
che 33 mduppans cnologcamenie. Oyggi, circa d 108 dedla
populazinne mondiake non ba sscory socemn allidefiicita.
Proprio per quoais ragiosa, penso che all’interno degh
wbicttin di sviluppo sstcasbile delle Hazioni Usste debba
Iroreare spazse anche uno che s oocupt delle meadute dells:
g aritificiale &
ancora mna malerm cosl poco defz=sta che occorreranno i
wominbuly di molls per delinearne i tratli caralferizzania di
uma parcla che assocz due concetis mdefinii: artificalien o

intelligesxas.

wriluppn 1

[ka guesle punio &b vista, UAL diventa anche un problema
politice?

sLa polsiaca ba Fobblign di regulamenfars, nei linsti concrasi
dal sisterna ¢ dalloggeitio = questioss, ma anche di prevedere
levoluzione futers. Bisogna pend focalizzara sui peoblemi
P2 copenia Invece di preoccuparc di come sard poasibde,
anin il 1180, gestere laistenas di 1] siliardi ds persone

al mondeo, ¢ 5 inlecroga se A sofirarnd o mens poabs di

lavuro. Forse = sia spendesdo iroppo empo 3 daculo
degli aspeiti meno rilonsi © macginall, ireece di prssace
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o uliBrysrr quests sum leczologia per snaienere il

ando al oo

d pin posihile gh effrizi
trollaii ¢ polesralmenic daszoui. Fid b socicta san

edofia ¢ ..-.'-Jl'l.'.""ll. IN SLECTEE, PIU S presinns @

wdotla una ngolamcsiarioes che resda pio difficile

llo=

cani smdustriali esscitan un o

Nella competicions sull'ii, la U rischia di rimamere
schimcciaka bra la Cina e ghi Stati Usdla?

sE dl peoblema pohiticn atoncn delUsiose Europea, ot
Tncapacity & oere um viione wnilari s che persciia

rrena. di aprimen usa keade

hip, xzciche cusere

i estese. P

li cungquinia du parse delle s

P
non al & ancoma. captio che il singolo membre ddMU'e zon rescirs
I

Lare prinapsaieed E ot vale

1 congu isterr akoena posmios

= 5U guesiioess o caraSerT

ar

ae per lingcdhpenes ariificiale. Mel Lzane @ & campioni di
regelamestarnne., come na casn del Gdpr, ma, dallakm lun

non ko st per quanio eguanda b cconomie di scala

Viode Juci o ombre sal luturo dellaid
sSono mpre prastive rispeiio allo swiluppo trcsologion
Ledemenio imporiasse & che d maggiore sumers di

enc pousibile sia consapevole del proceouss

oaND £

ca samentase i leeelli di ura « d cenaa

o H

diel cittadini. Foiché I'intdllige=ea astificzale siguarda non

T g st ma ans he1 'hlll!.\'."'l 1 COESUIMASTTL Ml porel

vul mencato,

formulatc

Dixerre mn sochis critics nel conlresti dedli?
aMella mix aghiveta, Tl mi permctie da velociesare «

mamlioran o proceai di analma o cidk poazmmm. Luliana

wrmge sempre seil e yarmialo sl s irade

canea ffctirea, analizzan t fimale prodo
da mza macchina che ha altezato, vulutamesiz o non

volntamenie, per allucinasions, il rouliste sludio @ =

FrEeOiapo em=mpre dl governarc lo s o che uisdarros
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Democratizzare
I'intelligence

i cura dii Pinmccia Parind

Bais Srl & u=l d L nell'offrire sol

F
I + per il delle pacenls

® m mmpress 2 movcals e La slartup snsovativa,

il e momie & Facronimo da "hosses artifics] secdlligence

agrmcy”, b paic J.d.'.-:up'pu- WUnited, eniits salizna con

inter G ! an sexvied ai grandi
pu'up":l-& qual wrhana ¢ carabh ta dalla
e all’ b L Mata lo scors

maggin, Bass offre sirumenti di market ¢ geointellgence
bawati walle nucee lecnologic. Be Frivaie ba mconiraio

Andres Curak chied teck logy officer @ tra 1 fond
dells socwia,
Perchet & maka Baial

sla socictd & stats coststmta com Fobicstim & smtare ke

imgress che operann « basso Eear di approrvgionamenio
allicasero a ridesre i loco rischi openisvi © 2 cozoscere il
merestn Comprendere che coss ssccede == un delerminato:

4% BE | disrmibar 3038

coniesdo ¢ fondameniale per chi geslisce on'stiveta, ma lod

aliretianio cxpare che oo p bk dere. MNon ahi
la bacchelia magica ¢ non possame predars il fulurs il
nmbm compiln comaisie nel duegnare possibads scenas
& «ib sigmafiza lavorars com |o probabiligs. Per el il
noairn bvore, pastaamo dai dabs e, grasse alfevelusione

kegica dell’alt ! F neuna
T . da dia b k
a F dere per uiili. Forniamn
srumesti da peoesiellgencr, p-:ndu::nun rwndn:r.nprl
Pt caruiSerieeates da wlatil i pl ®
by ke 3 =i di fronic alls difficoka
4 orieniare ke proprse scelte di nabers sirslegica, falfica «
- 1] £ dal ta di
1 cermate, dibals el clak in di un pe
rapad ed effi F J le, che &

mitigare i rischs lrgati a volatdsi ¢ inceriears, di individuare
lx oppostassti & businem ¢ di generare compristivi ¢
prafitgis.

% potrebbe dice che Bie parlare i dani_..

=Esalio. L3 & parkae I afraversn
una seree di stromenti che sone ls stainiscs, Pinteligenea
artifscisle, d machase lrermeng, le eeti neurali, by setweork
analyais & gli age=t based moded. Uidicerare b siatisticn

wgnifics capare, all'smSerss dei dali, = & sono ricomesee ¢

medis & ar & pemibils werifican quetullize dllinkerne di

un mtervallo & confad FeT app W b

in uza ceria bands. Graae alla statistica, rpﬂ:.lhll::n:h:
1 Lexiss, i send or al

g remicn, ¢ frevar erentuali conrdazoni, cisk apee

“omE un prosa =ik un altr. Lintellig
quests metodi

ar mvecr, p eitie di

i lrrorase con sezic che pmanno cscre tra loeo divere,
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andands a cvidenciare redazioss che in prema balfota

arekbern manifiste. keolbr, smeee grazic sl inidligesra

arlifacmle, & pussbile realizsse previsioss che eegoeo conto

& pin fatiori fcmporanamests € chr, 1, rault=o

pr2 alfend

Polrdbde fere un csempio?
slin modelln che abbiamo realicrabo rguanda b spesa media
delle famighe ikaliane in scarps da unme. 1] procedimmin

che abbiamn sxguiin & siato szalizzare b dotrdusione dedlis

spwaa delle amiglic Ralisze negli anni per una sen

al cibo

dallabbigliamenino al teatm, dallelettrios

-.-:rrrnJa.'l-\.' Ie EPERD volutioame, ¢ metiene | dabs in seric

mameniche. Cid o1 ha permeno, sidereando una picenla reie

neurale, di vedere comie lo spostasmesto di us defermasato
fatfiors andasss 3 smflaencare, appunio, la spesa sulle sape
da vomun. Chussto modelle pud po fusmionase in manicra

predittiva, perché, una volla cealizesto, permetic di indagaa

coms quenic vanabili di mput powano &lcrminare ghi
q Pr ]

& parametnn Lo skesn maodus -'rrrJru'l Faf cmere ulilizasto

a livello da pacae, per compresdese ¢ ome sono mienoocnelic

variabili quak & Fil, 1l deb

dh d wliic delle reti merorals

SEupamnne I npeitio m

a dhiferenay delly siatmiscs, & che i parametsi sin qualisa

disrmire 238 41
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H delli ai agp snlly bawe dies dabs
ok mmpul ¢ quizdi somo in grado di fornine rispoie che
poasoss cusere pin perizcmanti. Un procedimento che viene
realiezabe da nee, ed & wes proalayrti dells noste aifivitd, &
la nebeork analysis=,

In v cosa consisie?

sk= una peic ci somo akeuni noeds, che prosoeo susere porsoss,
mewdl o paen, che 00 comscasi ira ken Con quesie
infor=aroni vaene creafs una mappa con carslernische
raiemalsche, prechs n-Bru mado ba ke sue peculiarita che

pud casces al cenlen, in
p:ril.'ru L FuuFl' da collepamesto bra prappi da nodi.

Lna wvolks costrmsto cs, viene medellzrrsis lx maniera

in o dl nodo Emmetic s wgmale nella e, chs non &
UETEEIATIND inmalica, M IViEnE ASrIRECEr LN S

d «che d muhio utili nella

sruflurasione di ualaftiveth economacs  nel seo aniluppo

In alire pasule, s dats i li allx
di gic o slla 4 di una siralegis

indumtrale. AR quisi dello & | bile avers
di camaicre qual ma anche quanistative

allinterno di differenti scenari di rmchss con deversi gradi
i prubalbalstas.

‘(pmale tipo di domasds ritensic peass cosrcl da parts

delle impreac?
suexin tipn di analia dei rischi ¢ di delizssasione &

BEup =y TEEnE R
per le grasd aviesde Bais vorrebbe “democratizsare
I'miclligence” ¢ offrire questi sirumesdi anche alle Fmi
cha 1 i

& probabilith. Fer fare un I .d Ia connessi con maggiore precisione. Per fare ol che cio am

pandd dl rinchio di g i uma depezdera pmaibile, & seccario e us bl di cosi scomathile

da m=a sezic di fattori la coi variazsons exponcra 3 maggiee a quenta tipologia ds mmg & b wvihopg }

o minore rischio en individun dalllinfemene. Com Ly network degh mltimi a==q rende cio laftibile. (lre alls commeenes
| Ef H| «he coaa pus d aazd dig avvices sl campn, Ie relazioni peesoeali ©

u= =odo H there mm ke agli alixi nod le analisi dedicate, whilizeiamo i big daga, Nintellgenza

presenis nel modellos. artsficmle, il b I gl i liwi: woema

W che, do taniz tninr permeiinonn

PFoirchhe mmoiomare un cose di siudie che avele i real di scala. AL F pitn,

condoibe? alEravorsn Paifiviia svolts das membri fondafoes da Bais,

sAbbizmn o un oo sl preseo del prasa, 1 | Fer ke prup P che I Ir haz=n

oom | bigdata I sequenes dei preaai della maleria prioa = tesagno di infor qualksfi e di capars dove

Eurmupa ¢ stadizsdio le rek tra questi and, per poterle . Speasn Ne=mprend ha = dug Ia

werifscare gli eflcifi di un incremenio = uno dis passi del
costinenis waghi shiri nestanti. Soso stats pui calenlan gh
indsci da corrdarioss mssmetracs ra 1 van skati ed & sisfo
omi pealizaato il nebwork del preeee: del grano s Furopa.
Allnizrnn & quesia reic, = pun fare wna seric di simulaxioni

propria miporsensa che, per sua nafura, nom sempsr ricce 1
i r del

o

OPErAres.

im cud pus polrecialmosic

In alére parels, fornite alFimprendilore shrumenti per

evedeee come un deler i propags o suo definire lu slralepia azicndale?
infernn, lmesdn presenie che ogni passaggso ha un seo F. alcuni st == pia, sinora mon prnli.l:.u]
indsce da probabilita: di Fup dirre che d Fimpseadilors a f
:nmnpﬂull.plnﬂn: uLﬁ:unﬂ-unnrl]hulllrlpplr‘ <he sprsano solo 8 luis.
[=n lest o w=y che u#il il |
oom snatituzioss © niesbra nolly pid ampia :lnlr-ﬂ-n d [ lo parlate di intclligensa arliciale, lc mpresc
& f b do usatn rellagest-hased mode, sono aperie all'sscolle?

di I . 2p | dal hasss versn Tshok sAbkizmn nobain che si parks molin da inleligenes arisficiale,
in cim ai | = i suni ssmgoll agenii ma che vienr uais pooo. Forse cib & wscrivibile s una
che mtcragiscnno fra loen, [ rivsliaio citemate & slals una diinfi <he portaa limore per
. d da peobahility sul ' did preeen qualcma che, & &Hn, non & bes conmcssio. Rikesgn, infaifi,
del grano ol . &d d wcih o ba «he sz smpurianic capiee che coma e oo fecnologic fannn,

permsann di crease diversl scesard di rischacs.

E un modclla gquindi i remamenic Measibile?

sk= base allls tipologia di mcerca rick pub
Bl i char 5i p olfencre anche
43 BE | disrmbar 2038

ma anche ci che non fanne. Guardando al futurs, sooo
malio oflimisty sulls polbesrialila di serviz come quelli che
prup r ] & permeifc & scoprare,
qemi g che per da offsiar
maoaE seTvinis.
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Il Segno
Gennaio 2024

Intelligenza artificiale e le “mezze verita”

1ISegno

ELLA DIOCESI DI MILANO

N° 1| GENNAIO 2024 | Poste Haliane Spa - Sped. in abb. post, DL 35372003 (conv.in L 27/02/2004 1 46}, ar. 1, comma 1, LOMI | €250

OPINIONE

Lintelligenza artificiale
e le “mezze verita”

Dal 17 febbraio sara in vigore la normativa Ue per costringere le grandi
piattaforme a ridurre le "fake news” ed essere piu trasparenti
Ma I'lA generativa potrebbe vanificare ogni tentativo di regolamentazione

di Andrea Carobene

e notizie sono queste: papa
Francesco si protegge dal fred-
do con un piumino bianco, e
Trump & stato fermato e por-
tato in carcere. A documentare i due
avvenimenti altrettante foto, consul-
tabili da chiunque sui motori di ricer-
ca. Peccato che entrambe le immagini
siano dei fake, ossia dei falsi generati
dall'intelligenza artificiale, con un'ac-
curatezza di dettagli che le rende as-
solutamente credibili. Lintelligenza
artificiale permette infatti di creare
fotografie assolutamente wverosi-
mili di eventi mai aceaduti; ¢ que-
sto & solo un esempio di come le nuove
tecnologie possano essere usate per
diffondere notizie false, inverosimili o
fuorvianti.
Sotto il nome di fake news si indica-
no infatti tutte quelle notizie che non
corrispondono alla realta, ma che si
diffondono come verita attraverso i
mezzi di informazione.
Non si tratta di una noviti: da sem-
pre sono stati diffusi ad arte, o anche
involontariamente, racconti di fatti
mai accaduti. I nuovi mezzi di comu-
nicazione ¢ le tecnologie hanno =olo
reso questa possibilita pit efficiente,

8 | W Segno | Gennaio 2024

arrivando a serializzare il processo,
con il risultato che oggi esistono vere e
proprie fabbriche di fake news.

Diverse sono le origini di questi falsi.
In aleuni casi si tratta di leggende me-
tropolitane, che crescono e si diffon-
dono in maniera autonoma, magari
ricomparendo a intervalli periodici,
come ad esempio la storia della pre-
senza di coccodrilli nelle fogne di New
York. In altri casi, si tratta di notizie
sparse ad arte per delegittimare un
avversario politico o addirittura un in-
tero Paese, come stiamo vedendo nel
conflitto tra Russia e Ucraina, dove
le fake news sono considerate vere e

proprie armi da utilizzare contro il
nemicao.

La diffusione di notizie false puo esse-
re realizzata anche attraverso 'azio-
ne di persone che sulla rete, magari
dietro account posticci, si incaricano
di propagarle il piu possi . A volte,
invece, queste possono essere diffuse
attraverso programmi che rimbalzano
automaticamente le notizie tra i vari
follower dei gruppi, che appongono
dei like per aumentarne la popolarita,
o che utilizzano altre tecniche infor-
matiche allo scopo di rendere i fake il
pit virali poszibile.

Il problema & infatti molto sentito nel
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mondo di Internet, a causa degli algo-
ritmi che sono alla base dei social me-
dia come Facebook, Instagram, X (l'ex
Twitter) e cosi via. [l funzionamento
di questi siti rimanda infatti alla cosid-
detta “economia dell'attenzione™,
ossia il loro guadagno & proporzionale
al tempo che I'utente dedica alle di-
verse pagine, o alle azioni che questo
compie, come apporre un like, inviare
la notizia ai suoi amici, esprimere un
commento e via dicendo. L'obiettivo
¢ quindi guello di mantenere “ingag-
giato” I'utente il pit a lungo possibile,
trattenendolo sulle pagine. Per rag-
giungere tale obiettivo, queste piatta-
forme utilizzano i cosiddetti sistemi
di raccomandazione: algoritmi - spes-
so basati sull'intelligenza artificiale e
su calcoli statistici - che propongono
all'utente proprio quei contenuti sui
quali @ maggiormente probabile che
questultimo si fermera maggiormen-
te. Il risultato & che =i crea una sorta
di imbuto, chiamato “camera ri-
verberante™: pil a una persona piac-
ciono determinati contenuti, pit rice-
vera informazioni di quel tipo.
Leffetto & perd quella di una polariz-
zazione delle opinioni. Se io sono un
terrapiattista, ¢ probabile che rice-
verd spesso notizie che confermano
le mie convinzioni. Il web diventa cosi
il terreno fertile di propagazione di
notizie anche assurde, ma che creano
comunita di adepti che le considerano
vere: «La diffusione della disinforma-
zione non & causata da mancanze de-
gli utenti. E realmente una funzione
della struttura stessa dei siti di social
medias, sottolinea Wendy Wood, do-
cente dell'Universita della California
meridionale che sulla rivista Pro-
ceedings of the national academy of
sciences ha studiato con il suo feam le
modalita di diffusione delle fake news
attraverso il web.

I siti di social media sono consci di
questo rischio e utilizzano tecniche
informatiche basate sull'uso dell'in-
telligenza artificiale, per distinguere

le notizie attendibili dai fake diffusi
ad arte. Spesso, perd, ci si affida an-
che a moderatori umani, che hanno il
compito di contrastare la diffusione
di contemuti wvietati, inappropriati,
ma anche palesemente falsi. Queste
tecniche di fact checking sui social
hanno perd innescato un dibatti-
to perché, per gualcuno, rischiano
di limitare la liberti di parola. E pin
0 meno con questa motivazione che
Elon Musk ha cosi ridotto drastica-
mente su X la moderazione, rinmmet-
tendo anche utenti famosi - tra cui lo
stesso Trump - a cui era stato levato
I'accesso a questi strumenti a causa di
comportamenti giudicati contrari alla
politica della piattaforma.

Suquestaproblematica lI"Unione euro-
pea ha perd idee molto chiare. A inizio
dicembre la presidenza del Consiglio e
i negoziatori del Parlamento europeo
si sono accordati sull'Al Act: il rego-
lamento europeo sull'intelligenza ar-
tificiale che individua quelle pratiche
di intelligenza artificiale i cui rischi
sono definiti inaccettabili o alti. Inol-
tre, il prossimo 17 febbraio entrerd in
vigore la Normativa sui servizi digita-
li: un insieme di norme che hanno l'o-
biettivo di migliorare la gestione delle
informazioni da parte delle piattafor-
me, combattendo quindi anche le fake
news. La normativa mantiene lidea

che le piattaforme non sono in linea
di massima responsabili dei contenuti
diffusi dagli utenti, ma devono obbli-
gatoriamente rimuoverli se questi si
rivelano illegali. Inoltre, in un’ottica
di trasparenza, devono illustrare gli
algoritmi utilizzati e permettere agli
utilizzatori di ricevere notizie non sul-
la base della loro profilazione.

La norma, quindi, cerca di contrasta-
re la diffusione delle notizie false, ma
una nuova problematica sembra sor-
gere oggi. L'uso dell'intelligenza arti-
ficiale generativa, ossia di quei sistemi
come ChatGpt, che permettera sicu-
ramente di creare notizie fake sempre
pit verosimili e credibili: “mezze veri-
tia" capaci di modificare l'opinione
pubblica senza che questa ne sia mi-
nimamente cosciente. Per questo mo-
tive, diversi gruppi di ricerca in tutto il
mondo stanno lavorando ad algoritmi
capaci di distinguere sempre meglio
cit che & fake da cio che non é. A oggi,
tuttavia, & difficile dire chi prevarri, se
i diffusori di false notizie, o chi invece
lotta per la veriti. —

Andrea Carobene, laureato in fisica, studi
di filosofia e teologia, & un esperto di
intelligenza artificiale e big doto anolysis.
E Chief technology officer di Baia,

societd di business intelligence

e diintelligenza artificiale

| GIORMALISTI E “"L'EPIDEMIA DELLA PAURA™

Nell'ultimo Discorso alla citta I'Arcivescovo di Milano, mons, Delpini,

ha parlato della sresponsabilita indeclinabile di coloro che operano nel
campo della comunicaziones nel contribuire o meno a guella “epidemia
della paura” che sembra contagiare le vite di tanti. A partire da queste
sollecitazioni, sabato 27 gennaio, dalle ore 10 presso la Fondazione
Istituto dei Ciechi a Milano (Via Vivaio T), si svolgera l'incontro annuale
dell’Arcivescovo con i giomalisti, come da tradizione a ridosso della festa
del patrono della categoria, san Francesco di Sales. Il titolo scelto per la
mattinata & “Custodi della notizia o seminatori di paura?”. Tra gli ospiti,
il nuowvo direttore del quotidiano Avwenire, Marco Girardo, e il giornalista
Rai Sigfrido Ranucci, autore e conduttore di Report.
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[1 Sicomoro
16 febbraio 2024

EU e Intelligenza artificiale: “Questa volta sara diverso” ?

Parlare di intelligenza artifi-
ciale vuole dire parlare anche
del futuro del lavoro. Ce lo
ricorda I"Unione Europea,
ma anche 1l Papa o le stesse
aziende informatiche.
Nell’era digitale, infatti,
anche gli informatici potreb-
bero perdere il lavoro.
Google ha cosi annunciato
che licenziera centinaia di
dipendenti, resi obsoleti dai
nuovi modelli di intelligenza
artificiale. Un annuncio che
sembra dare ragione a chi, come Martin
Ford, prevedeva nel suo saggio “Il futuro
senza lavoro™ che “questa volta sara diver-
so”. Per la prima volta nella storia, infatti, la
tecnologia potrebbe eliminare dei posti di
lavoro senza crearne al loro posto di nuovi,
come avvenuto precedentemente. Ad entra-
re in crisi non sono pit solo 1 lavori ripetitivi
che possono essere eseguiti da macchine,
ma anche quelli dei colletti blu e bianchi con
occupaziont che richiedono competenze
analitiche, come 1 commercialisti, gli anali-
sti di budget, gli scrittori di manuali tecnici
e 1 web developer.

Nel suo Messaggio per la Giornata

Europa: a tutela del cittadino-consumatore

Bt e [ —

S e
& W sicomono -3

Mondiale della Pace, dal
canto suo Papa Francesco ha
ricordato che “In guesto con-
testo non possiamo fare a
meno di considerare ['impat-
to delle nuove tecnologie in
ambito lavorativo. [...] 1l
rispetto della dignita dei
lavoratori e [importanza
dell'occupazione  per il
benessere economico delle
persone, delle famiglie e
delle societa [...] dovrebbero
costituire un ‘alta priorita per
la Comunita internazionale, mentre queste
Jforme di tecnologia penetrano sempre pitt
profondamente nei luoghi di lavoro™.
L’attenzione al mondo del lavoro ¢ anche
uno degli argomenti trattati esplicitamente
dall’ Al Act: il regolamento approvato il 2
febbraio all’unanimita da tutti 1 Paesi UE
sull'intelligenza artificiale. Qui, in particola-
re, sono definiti ad alto rischio quei sistemi
di intelligenza artificiale usati per la selezio-
ne dei lavoratori, ma anche per I'assegna-
zione dei compiti o il monitoraggio delle
prestazioni.

Un quadro quindi totalmente negativo?
Come ha commentato Rakesh Kochhar,

analista dell’Istituto “Pew Research
Center”: “non sappiamo se siamo di fronte a
uno tsunami”, o invece a un lento cambia-
mento progressivo. Quello che ¢ certo ¢ che
I"intelligenza artificiale modifichera profon-
damente il mondo del lavoro, come sta gia
accadendo, con modalita che ad oggi € diffi-
cile ipotizzare considerata la velocita dei
cambiamenti in atto. Si pensi che solamente
due anni fa nessuno si sarebbe immaginato
che 1 computer sarebbero stati in grado di
scrivere poesie, canzoni o saggi scientifici
praticamente indistinguibili da quelli redatti
dall’'uomo. Siamo cosi di fronte a una tra-
sformazione epocale, che deve essere com-
presa, prima che combattuta. Perché accanto
a tutte le legittime preoccupazioni occotre
considerare anche le promesse che I'intelli-
genza artificiale apre: cosi, solo quest’anno,
sono nate in tutto il mondo decine di miglia-
ia di start up basate sull’utilizzo dell’intelli-
genza artificiale generativa.

Insomma, ¢ vero: “questa volta sara diver-
s0”, ma potrebbe essere anche meglio, se
impareremo a collaborare con le macchine,
sfruttando appieno le loro potenzialita.

Andrea Carobene
CTO BAIA, a.carobene@baia.tech

il SICOMORO - 3
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Capitolo del Volume “Dinamiche geopolitiche contemporanee”
Febbraio 2024
Come le nuove tecnologie influenzano lo studio della geopolitica

CRISSMA

Dinamiche geopolitiche
contemporanee. Ce.St.In.Geo.
geopolitical outlook 2023

a cura di Axprea PLesaxt

B

Come le nuove termologie influenzano lo studio della geopoliticn

Come le nuove tecnologie influenzano lo
studio della geopolitica

ANDREA CAROBENE E ALDO P1GOLI

1 big data fonte per Uanalisi geopolitica

Questa & I'era dei big data! Oggi qualunque persona ha a disposizione
una quantita di informazioni mai raggiunta prima nella storia
dell'umanita. Si stima che la celeberrima biblioteca di Alessandria
contenesse circa 400.000 rotoli. In media ogni rotolo racchiudeva, in
linglmgg‘i() informatico attuale, 33KB di dan, cnn'ispnndcnﬁ
approssimativamente a 33.000 caratteri. Quindi, in totale, il peso in byte
della pii grande fonte di sapere dell’antichiti era pari a circa 13 GB.
Un'inezia rispetto alla quantita di dat contenuti oggl in un qualsiasi Pe,
e un pulviscolo di fronte ai 175mila miliardi di Giga di dati che, secondo
la societa di ricerche IDC, il web avri nel 20252

Un Gigabyte equivale a un miliardo di byte, ¢ in questa scalata al
sempre pit grande occorre non dimenticare mai che un miliardo & gia
un numero irraggiungibile per noi umani. Se un uomo iniziasse a
contare dicendo ad alta voce un numero ogni secondo (uno, due, tre,
quatiro...) non basterebbe tutia la sua vita lavorativa per raggiungere la
cifra di un miliardo, considerato che i secondi contenuti in 40 anni di
lavoro, per 8 ore al giormo, sono solamente poco pit di 420 milioni!

I dati costituiscono la base di ogni conoscenza, ma avere tanti dati
non significa necessariamente una maggiore conoscenza. I dati, infatt,
non devono solo essere letti, ma anche capiti, interpretati ¢ studiati.
L'analista di geopolitica ha a disposizione una quantita di informazioni

! Hanno contribuito alla realizzazione del presente capitolo anche il dow. Luca Ravasi
e il don. Antonio Die Rosa.

* D Reinsel, |. Ganiz, |. Rvdning, “The Digitization of the World from Edge 1o Core”™, IDC
White  Paper, Novembre 2018,  hups://www.seagate.com,/files/www-conient,/our-
story/ trends/files/ideseagate-dataagewhitepaper. pdf
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Tra realta virtuale, IA e risurrezione della carne
16 febbraio 2024
Settimana News

SE AE

Tra realta virtuale, IA e risurrezione della carne

/ Nessun commento

di: Marco Bernardoni

Era il 1998 quando, obbediente a un programma di lavoro espresso con lungimirante chiarezza dai padri conciliari

nella Costituzione Gawdium et spes (n. 62), il «Progetto culturale» della Conferenza episcopale italiana definiva in
un suo documento fondativo[1] alcune proposte di ricerca di interesse privilegiato e tra queste indicava la «ricerca

scientifica». Erano gli anni della pubblicazione dell'enciclica Fides e ratio, nella quale la fede e la ragione erano

descritte «come le due ali con le quali lo spirito umano s'innalza verso la contemplazione della veritd» (1998).
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In cerca di dialogo e comprensione reciproca

In un simile, fecondo contesto ecclesiale, presso la Pontificia universita lateranense, prendeva avvio nel 1998 - per
impulso soprattutto di mons. Piero Coda, coadiuvato da alcuni colleghi filosofi & teolegi come Saturnine Muratore,
Giuseppe Lorizic e Giuseppe Tanzella-Nitti - l'area di ricerca internazionale «5cienza E Fede per lnterpretazione
del Reales (SEFIR), che giad nellaprile del 1999 arganizzawva il suc primo seminario di studi dal titolo: «Interpretazioni

del reale: tealogia, filosofia e scienze in dialogos (i cui Atti inaugurarono la collana «Quaderni di SEFIR=).

Dieci anni prima, nel setternbre del 1987, I'Dsservatoric astronomico vaticano, allora guidato da p. George Coyne,
organizzava a Roma - insieme al Center for Theology and the Matural Sciences di Berkeley - un confronto
internazionale ta teologi, filosofi & scienziati i cui atti sono pubblicati nel volume FPhysics, Philosophy, and
Theology: a gquest for common understanding (1988) e da cui prese origine un programma di ricerca
interdisciplinare sulla comprensione dell'agire di Dio nel creato alla luce dei risultati di alcuni ambiti rilevanti della

ricerca scientifica contemporanea, come la meccanica quantistica, le tecrie della complessita e le neuroscienze.[2]

Pochi anni dopo l'avwio di SEFIR, nel 2003, sulla scia della Commissicne di swudio del Caso Galilei istituita da
Giovanni Paolo Il e dopo |a celebrazione del Giubileo degli scienziati (2000), nasceva sempre a Roma - con la
partecipazione di tre universitd pontificie (Lateranense, Gregoriana & Regina Apostolorum) - il progetto «5Science,
Theology and the Ontological Quest: (STOQ). Liniziativa si proponeva di promuovere «il dialogo tra la teologia, la
filosofia e le scienze naturali attraverso iniziative di studio, di ricerca e di divulgazione culturale, nelle universita

romanex e ha conaosciuto nel corso degli anni quarttre edizioni (I'ulkima nel 2070).

In questa panoramica va menzionate anche il Centro di Documentaziene Interdisciplinare di S5cienza e Fede (DISF),
fondate e diretto da Giuseppe Tanzella-Nitti presso la Pontificia Universita della Santa Croce in seguito alla
pubblicazione, nel 2002, del Dizicnaric Interdisciplinare di 5cienza e Fede (Cittd Nuowva). |l Centro - che cura il
portale disf.org - dichiara come sua principale finalitad accrescere la formazione filosofico-umanistica di colero che
operano nel settore della ricerca scientificas, in particolare giovani ricercatori e studiosi, per favorire in generale

«una sintesi pid matura fra fede e ragione in tutti coloro che svolgono un'attivitd intellettuale e di ricercas.

La persona «resiste»

Per festeggiare i 25 anni di attivita (1998-2023), L'Associazicne Muowvo SEFIR (che dal 2019 ha raccolto I'eredita della
precedente area di ricerca) ha organizzato un seminario di studi & Roma, dedicato al vema: «Realta virtuale e corpi
di carnes (2-3 febbraio).[3]

La storia di SEFIR e le sue finslitd socno state richiamate in apertura dei lavori dal direttore scientifico,
Giandemenico Boffi, & da mons. Antonio Stagliand, che al tempoe della fondaziene dell’area di ricerca al Laterano
era incaricato per il Progetto culturale della CEl proprio dell'ambito «interpretazione del reale». Sergio Rondinara,

membro storico dell'asscciazione, ha fatte memaria del primo seminaric arganizzato da SEFIR (quello del 1999).

«Reslta virtuale e corpi di carne=, il tema del seminario, si & fatto apprezzare per la sua attualitd, imposta dalle
preaccupazioni crescenti suscitate dal rapido sviluppo delle intelligenze artificiali (si era nei giorni dell'annuncic del

prima impianto cerebrale), ma anche per le sue rilevanti ricadute sulla riflessione antropologica e teclogica.

| relatori hanno offerto sul tema diversi spunti interessanti e il quadre dei lavori & apparso alla fine svilupparsi in
madao coerente. 5i & partiti dalle numerose linee guida giad pubblicate in materia di intelligenza artificiale a livello
mandiale per rilevare la lore convergenza intorno ad alcune questioni. Tra queste, il tema zequitd e inclusiones
(pregiudizi e discriminazioni non vengono esclusi dal ricorso agli algoritmi); la «riservatezza» dei dati e |a richiesta

di «ricenoscibilitds, secondo la quale l'utente deve essere avvertito nel caso stia interagendo con una macchina.
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Inevitabile I'attraversamento di alcune delle gquestioni etiche maggiori che sorgono dalla penetrazione sempre
maggiore delle intelligenze artificiali nella vita di tutti i giorni. Una fra tutte, l'attribuzione di responsabilitd per
decisioni «automatiches (in ambito giuridico, lavorative ma anche militare). 5i & posta qui la domanda se la
custodia dellumano possa limitarsi alla definizione di «confini etici» (ad esempio, uno sviluppo setico» degli
algoritmi), @ non richieda previamente limpegne di ridefinire un orizzonte anwropologico (dove anche la teologia &

convocata) che metta a tema cosa € propriamente «umano: e cosa ne caratterizza l'intelligenza e la creativita.

Il concetto di persona umana proprio della teologia cristiana, radicato nella teologia trinitaria e indicante la gualita
relazionale propria del divine e dell'essere umano in quanto «immagine» del suo Creatore, & stato giustaments
evidenziato nella sua capacitd di resistere ai tentativi di riduzione delluomo a semplice «insieme di datiz

(immateriale) e della sua intelligenza 2 una serie di operazieni sintattiche (senza relazioni di «significatos).

Tecnognosi

Il dato della corporeitd - o pid propriamente della «carne», termine presente intenzionalmente nel titolo del
seminaric - ha assunto un rilievo particelare nel corso dei lavori. Anzitutto, partendo dai risultati della filosofia 2
della scienza cognitiva che consentonc oggi di parlare di «cognizione incorporatas, e pid in generale di «mente
incorporatas, mostrando la stretta interdipendenza tra le competenze linguistiche e semantiche (owverao, il

pensierc concettuale) & quelle moworie e ridefinendo radicalmente il rapporto tra mentale e corporeo nellumana.

E parsa cosi aprirsi una via per superare concezioni diffuse e resistenti del cosiddetto mind-body problem, come il
paradigma della separazione (il dualismo classice di Platone e Descartes), che ha finito per concentrare la
soggettivitd umana nel mentale e per svalutare la corporeitd (ridotta & supporto meccanico), e quello della
riduzione del mentale al biclogico, un programma di ricerca (sviluppato scprattutte in ambito neuroscientifica),

che si & proposto di eliminare - nella sua forma pid radicale — «idee» come spirito, anima o coscienza.

La riflessione fenomenologica ha introdotto la distinzione - pid volte richiamata durante i lavori - tra «corpo fisico-
materiale» {Karper) - il corpo-macchina, che si pud pensare riparabile senza limiti attraverso la tecnica - e «corpo
vivor (Leib), enella sua peculiaritd unicaw, il corpo che vive in un mondo di significati e di atmosfere emotive che
lasciano una traccia su di esso, che consente 'emergere della coscienza dell'esperienza del mondo come propria. |l

corpo vivo che ha struttura necessariamente e originariamente relazionale. Mon lontano dal concetto di persona.
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B L e L L L P I P T

La teologia, chiamata in causa, si rivolge al cuore della fede cristiana che confessa la realtd corporea del Verbo
fatto carne e la sua resurrezione dalla morte. Proprio questo dato consente di rilevare le differenze sostanziali che
sono in gioco. Le idee di immortalitd o metempsicosi digitale fanno riferimento a narrazioni che prospettano la
sopravvivenza dell’'essere umano come vero e proprio oltrepassamento della condizione corporea culminante nel
travaso della mente umana in un dispositive informatico. Come scrive Marcello Tari, non si tratta di questioni
irrilevanti o «di sottobosco», «poiché a capo di queste vere e proprie sette transumaniste vi sono scienziati e
infarmatici che sono stati o sono tuttora responsabili della ricerca nei laboratori delle maggiori industrie
tecnologiche. Linventore del singolarismo, una sorta di gnosi tecnologica che predica Iimmortalitd cibernetica, &
Raymond Kurzweil, esperto di |A e ingegnere di Google, autore di libri come L'era delle macchine spirituali o

dell'escatologico La singolarita é vicina. [Egli appare] in quasi tutti i libri che trattano di lA € macchine intelligentiz.

La visione escatologica cristiana, invece, include la materialitd del mondo e il suo limite costitutivo come elementi
positivi, che Dio assume nella sua incarnazione e che - nella risurrezione del Figlio fatto carne - accoglie & destina
alla sua eternits. Riconoscendo lindole tecnica come carattere proprio dell'essere umanc e la sua vocazione alla
trasformazicne del reale (recnica e creativitd) come responsabilitd storica verso il creato, chiamato a partecipare
alla risurrezione del Cristo, la riflessione teologica recupera la creaturalita (e il limite) come benedizione, arginando
la possibile deriva della tecnologia in tecnocrazia (una automazione che tracima in autonomia della tecnica, non
pil a servizio dellumano e della sua vocazione a custodire il creato ma trasformarta in forza disumanizzante).

Si & concluso, citando Giovanni Amendola, che non si tratta tanto di temere una macchina pensante ma piuttosto
che l'umanao si concepisca come «nientaltro che una macchina calcolanter, page di costruire macchine calcalatrici
sempre pil performanti presumendeo che esauriscano ogni possibile somiglianza con lui. Lo «spettro» evocato ha
le sembianze di una tentazione antica e proteiforme, con la quale non si smette mai di fare | conti: immaginare la
dimensione materiale (corporea) come ostacclo alla piena realizzazione dellumano e progettarne il superamento
come condizione escatologica. Operazione che |z fede nel Logos incarnato non consente, rimandando al confronto

impegnativo con la realtd del corpo di carne, che resiste al fascino anche delle tentazioni tecnognostiche.

Le relazioni saranno a breve pubblicate come Studio del mese della rivista f Regno.

[1] Progetto culturale della Chiesa italiana, «Tre proposte di ricercas.

[2] Il progetto era denominato «Scientific Perspectives on Divine Actions. | risultati di questa importante ricerca

sono attestati in cinque velumi editi dal CTNS in collaborazione con la Specola vaticana.

[3]1 | relatori del seminario sono stati: Andrea Carobene (Chief Technology Officer di Business Al Agency), «La realta
virtuale: artualitd e prospettives; Antonio Stagliand (Presidente Pontificia Accademia di Teologia), *Considerazioni
antropologiche sulla realtd wvirtuales; Silvano Zipeoli-Caiani (Universitd di Firenze); «La coscienza umana &
incarnatas; Massimo Naro (Facoltd teologica di 5icilia), «La risurrezione della carne nel tempo della 1Az,
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STARTUP: BAIA PRESENTA IL "TG GEOPOLITICO" CON INTELLIGENZA ARTIFICIALE
11.2.2024
Adnkronos

Rom, 29 feb. (Adnkronos) - Baia - startup innovativa che offre alle aziende strumenti di
market analysis e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e network
analisi - presenta oggi ""Al Global Watch", primo osservatorio quotidiano frutto della
collaborazione di analisti e intelligenza artificiale. Al Global Watch é un servizio gratuito che
offre pillole di notizie da tutto il mondo, proponendo ogni giorno un avvenimento, un'analisi o
una riflessione su un fatto che potrebbe avere ripercussioni per gli interessi economici
italiani. Uno strumento agile, che condensa in un massimo di due minuti la notizia del giorno,
vagliata e analizzata dal team degli analisti di Baia, coordinati dal Professor Aldo Pigoli,
amministratore delegato e docente di Regional Studies presso 1'Universita Cattolica.

Al Global Watch non si limita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nella fase di analisi
dell'enorme mole di dati raccolti e di elaborazione di scenari, ma anche nella creazione del
prodotto editoriale, dove saranno degli avatar generati dall'lA a condurre la trasmissione. "Vi
sono avvenimenti nel mondo -spiega Aldo Pigoli- che possono o potrebbero avere degli
impatti sul nostro tessuto produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie
ragioni non sono ripresi dal nostro sistema dei media. Parliamo ad esempio dei risultati delle
elezioni in Pakistan, delle recenti proteste popolari in Messico, o del processo di integrazione
del continente africano. Ci sembrava importante -continua Pigoli- offrire uno strumento agile
e immediato per portare sotto la luce dei riflettori quanto accade di interessante nel mondo"'.

La "voce" dell'osservatorio € quella di Pigoli, ma in realta e un software di intelligenza
artificiale che da voce e movenze all'avatar dell'AD di Baia. "'Si tratta di un esperimento -
spiega Andrea Carobene, CTO di Baia- che abbiamo voluto realizzare per mostrare in concreto
l'idea alla base di Baia: ossia quella di fare lavorare in sinergia mondo della geointelligence e
della market intelligence con le nuove tecnologie a supporto delle imprese italiane. Al Global
Watch rivela inoltre un utilizzo dell'intelligenza artificiale al quale ci dovremo abituare nei
prossimi anni, se non mesi. Il software che trasforma un testo in video e immagine non e
perfetto, ma offre I'idea di come cio che vediamo sul web potrebbe essere diverso da cio che ci
appare, con avatar che simulano persone reali". "Al Global Watch -conclude Aldo Pigoli- &€ un
servizio di intelligence modellato sui report quotidiani che le grandi imprese ricevono ogni
giorno da agenzie specializzate. Quello che offre Baia € un servizio pensato per tutti quegli
imprenditori e manager che vogliono avere un occhio sul mondo, sapendo che cio che avviene
a migliaia di chilometri di distanza ha spesso un impatto sul loro business, ed € quindi sempre
pit fondamentale essere attenti a cio che accade anche in Paesi lontani da noi".

(Mcc/Adnkronos)
ISSN 2465 - 122
29-FEB-24 15:58.
NNNN
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Al Global Watch, I'osservatorio sull'intelligenza artificiale di BAIA
29.2.2024
Affaritaliani

affaritaliani.

Il primo quotidiano digitale, dal 1996

MILANO A A

Giovedi, 29 febbraio 2024

Al Global Watch, l'osservatorio sull'intelligenza
artificiale di BAIA
BAIA presenta una striscia quotidiana di geopolitica dove gli avatar

generati dall'intelligenza artificiale danno voce agli analisti di
intelligence

Redazione

Al Global Watch,
l'osservatorio
sull'intelligenza
artificiale di BAIA

BAIA - startup innovativa che
offre alle aziende strumenti di
market analysis e geointelligence
basati su intelligenza artificiale,
data science e network analisi -
presenta oggi “Al Global Watch”,
primo osservatorio quotidiano
frutto della collaborazione di
analisti e intelligenza artificiale.

Al Global Watch € un servizio
OYinF OO gratuito che offre pillole di

notizie da tutto il mondo,
proponendo ogni giorno un avvenimento, un’analisi o una riflessione su un fatto che potrebbe avere
ripercussioni per gli interessi economici italiani. Uno strumento agile, che condensa in un massimo di
due minuti la notizia del giorno, vagliata e analizzata dal team degli analisti di BAIA, coordinati dal
Professor Aldo Pigoli, amministratore delegato e docente di Regional Studies presso ['Universita
Cattolica.
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

A condurre la trasmissione saranno avatar generati con l'lA

Al Global Watch non si limita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nella fase di analisi dell'enorme
mole di dati raccolti e di elaborazione di scenari, ma anche nella creazione del prodotto editoriale,
dove saranno degli avatar generati dall'lA a condurre la trasmissione.

“Vi sono avvenimenti nel mondo -spiega Aldo Pigoli- che possono o potrebbero avere degli impatti
sul nostro tessuto produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie ragioni non
sono ripresi dal nostro sistema dei media. Parliamo ad esempio dei risultati delle elezioni in Pakistan,
delle recenti proteste popolari in Messico, o del processo di integrazione del continente africano. Ci
sembrava importante -continua Pigoli- offrire uno strumento agile e immediato per portare sotto la
luce dei riflettori quanto accade di interessante nel mondo™.

BAIA: far lavorare in sinergia geointelligence e nuove tecnologie

La “voce"” dell’'osservatorio é quella di Pigoli, ma in realta & un software di intelligenza artificiale che
da voce e movenze all'avatar dell'AD di BAIA. “Si tratta di un esperimento -spiega Andrea Carobene,
CTO di BAIA- che abbiamo voluto realizzare per mostrare in concreto l'idea alla base di BAIA: ossia
quella di fare lavorare in sinergia mondo della geointelligence e della market intelligence con le
nuove tecnologie a supporto delle imprese italiane. Al Global Watch rivela inoltre un utilizzo
dell'intelligenza artificiale al quale ci dovremo abituare nei prossimi anni, se non mesi. Il software che
trasforma un testo in video e immagine non é perfetto, ma offre l'idea di come cio che vediamo sul
web potrebbe essere diverso da cio che ci appare, con avatar che simulano persone reali”.
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELUIGENCE AGENCY

BAIA presenta una striscia quotidiana di geopolitica dove gli avatar generati dall’intelligenza
artificiale danno voce agli analisti di intelligence
29.2.2024
Media Key
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BAIA presenta una striscia quotidiana di geopolitica dove gli avatar generati
dall'intelligenza artificiale danno voce agli analisti di intelligence

BAIA - startup innovativa che offre alle aziende strumenti di
market analysis e geointelligence basati su intelligenza
artificiale, data science e network analisi - presenta oggi “Al
Global Watch”, primo osservatorio quotidiano frutto della
collaborazione di analisti e intelligenza artificiale. Al Global

Watch & un servizio gratuito che offre pillole di notizie da

BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY tutto il mondo, proponendo ogni giorno un avvenimento,
un'analisi o una riflessione su un fatto che potrebbe avere
ripercussioni per gli interessi economici italiani. Uno
strumento agile, che condensa in un massimo di due minuti

la notizia del giorno, vagliata e analizzata dal team degli analisti di BAIA, coordinati dal Professor Aldo Pigoli, amministratore

delegato e docente di Regional Studies presso I'Universita Cattolica.

Al Global Watch nen si limita ad utilizzare lintelligenza artificiale nella fase di analisi dellenorme mole di dati raccolti e di
elaborazione di scenari, ma anche nella creazione del prodotto editoriale, dove saranno degli avatar generati dall'lA a

condurre la trasmissione.

"Wi sono avvenimenti nel mondo - spiega Aldo Pigoli - che possono o potrebbero avere degli impatti sul nostro tessuto
produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie ragioni non sono ripresi dal nostro sistema dei media.
Parliamo ad esempio dei risultati delle elezioni in Pakistan, delle recenti proteste popolari in Messico, o del processo di
integrazione del continente africano. Ci sembrava importante - continua Pigeli - offrire uno strumento agile e immediato

per portare sotto la luce dei riflettori quanto accade di interessante nel mondo”.
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELUIGENCE AGENCY

La "voce” dell'osservatorio & quella di Pigoli, ma in realta & un software di intelligenza artificiale che da voce e movenze

all'avatar dell’AD di BAIA.

"Si tratta di un esperimento - spiega Andrea Carobene, CTO di BAIA - che abbiamo voluto realizzare per mostrare in
concreto l'idea alla base di BAIA: ossia quella di fare lavorare in sinergia il mondo della geointelligence e della market
intelligence con le nuove tecnologie a supporto delle imprese italiane. Al Glabal Watch rivela inaltre un utilizzo
dell'intelligenza artificiale al quale ci dovremao abituare nei prossimi anni, se non mesi. Il software che trasforma un testo in
video e immagine non & perfetto, ma offre l'idea di come cid che vediamo sul web potrebbe essere diverso da cid che ci

appare, con avatar che simulano persone reali”.

"Al Global Watch - conclude Aldo Pigoli - & un servizio di intelligence modellato sui report quotidiani che le grandi imprese
ricevono ogni giorno da agenzie specializzate. Quello che offre BAIA & un servizio pensato per tutti guegli imprenditori e
manager che vogliono avere un occhio sul mondo, sapendo che cid che awiene a migliaia di chilometri di distanza ha
spesso un impatto sul loro business, ed & quindi sempre pil fondamentale essere attenti a cid che accade anche in Paesi

lontani da noi".

Al Global Watch pud essere seguito sia sul portale di BAIA www.baiaintelligence.it, sia sul canale Youtube della startup:

https://www.youtube.com/@BAlAIntelligence
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BAIA presenta Al Global Watch, primo osservatorio sull’intelligenza artificiale
29.2.2024
True news

TRUE
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BAlA presenta Al Global Watch, primo osservatorio quetidiano frutto della collaborazione di analisti e intelligenza
artificiale

Pubblicatoil 2% Febbraio 2024 di Federico Ugh

BAIA - startup innowvativa che offre alle aziende strumenti di market analysis £ gecintelligence basati su

e & network analisi - presenta oggi "Al Global Watch”, ocrimo osservatorio
guotidiano frutto della collaborazione di analisti e intelligenza artificiale.
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELUIGENCE AGENCY

Al Global Watch & un servizio gratuito che offre pillole di notizie da tutte il monde, prepenendo ogni giorno un
avvenimento, un'analisi o una riflessione su un fatto che potrebbe avere ripercussioni per gli interessi economici
italiani. Uno strumento agile, che condensa in un massimo di due minuti la notizia del giorno, vagliata e analizzata

dal team degli analisti di BAIA coordinati dal Professor Aldo Pigoli, amministratore delegato e docente di Regiona
= o =1

Studies presso 'Universita Cattolica.

A condurre la trasmissione saranno avatar generati con I'lA

Al Global Watch non si limita ad utilizzare l'intelligenza artificiale nellz fase di analisi dell'enorme mole di dati
raccolti e di elaborazicne di scenari, ma anche nella creazione del prodotto editoriale, dove saranno degli avatar

zenerati dall’lA a condurre la trasmissione.

W1 sono avvenimenti nel monde -spiega Aldo Pigoli- che posscono o potrebbero avere degli impatti sul nostro
tessuto produttivo e per le nostre dinamiche commerciali, ma che per varie ragioni non sono ripresi dal nostro
sistemna deimedia. Parliamo ad esempio dei risultati delle elezioni in Pakistan, delle recenti proteste popolari in
Messico, o del processo di integrazione del continente africano. Ci sembrava impertante -continua Pigoli- offrire
uno strumento agile e immediato per portare sotto la luce dei riflettori guanto accade di interessante nel

mondo”.

BAIA: far lavorare in sinergia geointelligence e nuove
tecnologie

La "voce” dell'osservatorio & quella di Pigoli, ma inrealtd & un software di intelligenza artificiale che d3 voce &
miovenze all'avatar dell/AD di BAIAL "5l tratta di un esperimento -spiega Andrea Carobene, CTO di BAIA- che
abbiamo wvoluto realizzare per mostrare in concreto idea zlla base di BAIA: ossia quellz difare lavorare in sinergiz
mondo della gecintelligence e dellz market intelligence con le nuove tecnclogie a supporte delle impress italiane. Al
Glabal Watch rivela inoltre un utilizzo delllintelligenza artificiale al quale ci dovremao abituare nei prossimi anni, se
non mesi. || software che trasforma un testo invidec & immagine non & perfetto, ma offre I'idea di come cid che

vediamo sul wel potrebbe essere diverso da cid che ¢l appare, con avatar che simulano persone reali”.
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La realta virtuale: attualita e prospettive
Marzo 2024
Il Regno

[.a realta virtuale:
attualita
e prospettive*

1 termine «realta virmales & un osmimaore com-
posto da due parole apparentemente in contra-
sto tra loro: «realtas ¢ mondo =virtuale», La
sfida a cui oggi siame chiamati a dare una o-
sposta & quells di un universe digitale che
dall'ambiente virmale sta diventando sempre
pit «reale=, conquistando progressivamente
piti spazio nel monde concreta.

Deobbiame allora chiederei se quests svanzaments
stia modificande, se non addiritura metrendo a repen.
taglio, la nostra esperienza del mondo reale, le modalita
attraverso cui percepiamo la realta e quelle attraverse le
quali ci relazioniamo con ghi alti.

Per poter rispondere a queste domande & necessario
prima definire che cosa intendiamo per realt virtuale,
Oui usero il termine orealta virtuales non riferendomi a
cid che tecnicamente viene chiamato «wirtwal walitys,
ossia all'ins di logie che i Ono una per-
sona in un ambiente mridimensionale digiale araficiale
tramite visori 3D, riproducendo ambienti percepiti co-
me wrealis.

E invece pil interessante analizzare e riferirsi al rer-
mine «virmuales come all'insieme generico di rume quelle
tecnologie legate al digitale che creano un insieme di
esperienze che danno vita a un mondo proprie.

Nel definire il termine «realti viruale» non s pud
non pardre dal vocabolo «realtir. Specificare cosa in-
tendiamo per realta non & affatto semplice, ma vorre
partire da una frase del teologo Karl Rahner: «L'intera
esistenza spinituale ¢ intellettuale dell'vomo ¢ orientata
verso un mistere santo che & alla base del suo essere.
Ouesto mistero & I'orizzonte implicito & inespresso che
da sempre circonda e infonde la piccola porzione della
nostra esperienza quotidiana di conoscenza ¢ azione, la
nostra conoscenza della realri e il nostro libero agires.!

Quello che sta dicendo il teologo gesuira & che nella
nostra esperienza della realta quotidiana vi € una co-

* [ contnbut che qui presentiamo costitaiscono le relasioni,
riviste dagh aumon, maum m eccanons dal seminano «Fealo vir-
tuale ¢ corpi & carmes, organizzato a Roma il 7 ¢ 3 febbraie a me-
micria der 23 anm d'atoenes {1998-2025) dell’anocazone Nuovo
Scienza e fede sull interpretanone del reale (SEFIR, che dal 2019
ha raccolio |eredata chilapucuhn(l area ch Acerca; W ALOTD-
sefir.if]. Ringraziame il direttore Ciandomenico Boffi per la gentile
concesmone. Sulle armin dell'asocarione, o anche Regmo-ni.
8,2013,214; 8,2018,202; 16,2023,514

stante apertura verso il mistero, mistero che ¢ alla base
del reale e di nei stessi. Guardare al fandamento del re-
ale, quindi, significa aprirsi all'essere e a una relazione
libera tra soggett, che costituisce la base stessa del no-
5o esistere.

Questa apertura, riflerte Rahner in un intervento del
1963," un tempo forse era piit manifes:a quando c'era
un legame maggiormente intenso con la narura. Ma no-
nostante cio, anche la tecnologia non deve rappresenta-
e un ostacolo verso quests tipo di legame che costinuisce

parte integrante della nostra esistenza.

La creativita umana, dono di Dio

Con questo spirite, anche le tecnologie digitali e vir-
ruali possone rappresentare ¢ rappresentane un'apernu-
ra esperienziale verso il mistero. Papa Francesco soroli-
nea questo concetto nella Lasdato 51, citando un discor-
so di papa Giovanni Pacle II: «La scienza ¢ la tecnclogia
sonc un prodatto meraviglioso della ereadvith umana,
che & un dono di Dio=.” Inclire papa Francesco afferma
che la tecnoscienza & capace anche di produrre il bello e
di permertere all'sssere umans immens nel monde ma-
reriale di fave un «saltos nell'ambito della bellezza, fave-
rendo cosd il compimento dell'sssers umano verso una
pienezza propriamente Umana.

Nen ¢ qui il case di discutere dei limici della recno-
scienza o del risehio di eié che i santo padre chiama
«paradigma tecnocraticow,’ un paradigma oggl diventa-
to dominante. Cid che vorrei sottolineare # che la scien-
za, ¢ in pardcolare la tecnoscienza, costituiscono co-
mungue un ambito che consente di vivere 'apertura
all'orizzonte del mistero, rispondendo quindi alla voca-
zione autentica dell essere umana.

La tecnoscienza appare quindi collegata alla realta e
aiuta — o pud alutare — l'vome a realizzare la sua voca-
zione. Il digitale & sole un aspero della teenoscienza, ma
questo asperto negli ultimi anni ha raggiunto progressi
sorprendenti che sollevans interrogati complessi. Bast
pensare a quanto scritto da papa Francesce il 4 otobre
scorso nell'ssortazione apestolica Laudute Dewm indiriz-
zata a tutte le persone di buona volonta: «L'mtelligenza
artificiale e gli siluppi tecnologici recent si basane
sull'idea di un essere umano senza limid, le cui capacic
& possibilita potrebbero estendersi all'infinito grazie alla
tecnologia. Cosi, il paradigma recnocratico 5 nutre mo-
struosamente di se stessos.?

Queste svise ef imvica a prestare arenzions & 2 com-
prendere come un prodotro dell'uome, capace di aprire
la strada verso la relazione con il mistero, 5 possa imece
convertire in un paradigma capace di nutrirsi «mostruo-
samente di se stessos.

Gli swviluppi incredibili

1l primo aspeto da sottolineare del mondo digitale
¢ offerto dagli siluppi incredibili di questa tecnologia,
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che ha mesio nelle mani degli uomini delle potenziali-
ti fino a oggl sconosciute: «Turavia non possiameo
ignorare che I'energia nucleare, la biorecnologia, I'in-
formatica, la conoscenza del nostro stesso DINA e alire
potenzialita che abbiamo acquisito o offrone un we-
mendo poteres.*

Non & un caso, ad esempio, che oggl a vello mon-
ciale, in tutti i paesi, dalla Cina all Inghilterra, si senta
l'urgenza d'elaborare linee guida o schemi normatii
che indirizzine questa tecnologia. Neghi uldmi arnmi so-
no state cosi defimite decine di linee guida sull mrell-
genza artficiale etica che, comprese quelle che hanno
date erigine all' Al Act europes, s basano su principi
seppre pit condivid a livells glabale, come quells di
non maleficenza, 'assenza di bias o pregiudizi, ola pos-
sibilita per 'uvomo di «avere I"ultima parclas sui isultad
degli algoritmi.

Inreressante notare come al problema dell'immense
potere dell'intelipenza aroficiale 5 contrapponga posid-
vamente |'elaborazione di inee guida comuni a bvello
globale. Quesea & I'alra faccia della medaglia: il mends
virtuale erea problemi, ma dietro a ogni A o'
un'apermra al positve, che rdvela quell’anelito verso il
musters di cul parlavo precedenternente,

La distinzione tra mondo digitale ¢ mondo reale sta
diventando sempre pii labile nell'esperienza personale.

Un esempio sono proprio le relaziom personah. Og-
gl molte di queste relazioni sono mediate daghi stru-
menti digitali, come avviene ramite 'uso dei social Si
pud riflentere sulla qualita & queste relazioni, ma é un
lirmchelegm.eﬂmmpmmudzme ma non solo, usa.
no gh strument dei socfal come un mezzo priontanio
per costruire relazioni.

Visono anche fenomeni devian, come gli hikikomo-
ri, termine con il quale s'indicano quelle persone che =i
nnchiudono nelle loro stanze ¢ che comunicanc con il
mendo esterne solo attraverse gl strument digitali. A
guesta izzazione delle relaziond fa rureavia da
contralware la possibilita d'ardvare e mantenere legami
che altnimend sarebbero stan imposabih, Persone di-
stanti migliaia di chilometri gy possons videochiamar-
si ¢ parlare come se fosserc nella stanza accante, Le
nuove tecnologie hanne reso il monde pit piceolo e pii
vicing, & questo & un bene.

La polarizzazione delle opinioni

e i confini corporei

Un altro punto su cul rnflettere & quello relamo ai
sisterni di raccomandazione, ossa quegli algoritmi che
suggeriscono prodott, risposte o relazioni sulla base
delle postre cararteristiche, scelte precedent e interes-
m:d:.tn?nm.&unnmluumpum:ggpmnﬂhnn—
stra societa. Gia oggi questi dpi di algoritmi entrano in
maolte delle nostre scelte quotidiane, spesso in maniera

I.nl".'l'!m!l

Neafliz, Amazen e Spotfy el sugperiscons easa vede-
re/ comperare/ascoltare wilizzando questa upolngu di
softweare. Ma 1o vale anche per le ricerche sul web, 1 cm
risultati sono in parte -rp-rnm:l.lhnau.nsudue]utenr!e
sulle precedenti ricerche. Questi suggeriment differen-
ziano la ricerea sul web e 1a rendono pii efficace, & quindi
hanno una valenza positva.

Tuttavia, sono anche alla base della costruzione
delle camere riverberant, ossia di quell'effetto eco per
il quale un utente finisce per ricevere solo le informa-
zioni che gli interessano, con il rischio di chiudersi al
confronto e alla novita.

E cié che ha sotolineato anche papa Francesco nel
e ulime Mesaggio per ln Giornala mondiale della pa-
ot «Le recnologie che impiegano una molreplicita di al-
goritmi possono estrarre, dalle tracce digitali lasciate su
Internet, dati che consentono di controllare le abimadini
mentali e relazicnali delle persone a fini commerciali o
poline, spesso a loro insaputa, limitandone il consape.-
vole esercizio della hbersa di scelta. Infatt, in uno spazio
come il nwh, caratterizzato da un sovraccarico di infor-
mazioni, possons srururare i flusse di dari seconds
criteri di selezione non sempre percepit dall'utente=.”

[l nschio e che queste tecnologie intscano per pensa-
re per noi, o dirci come ¢ a cosa pensare.

[l digitale sta anche modificando quelli che conside-
riamo essere 1 confini del nosiro corpo. Oggn molte tec-
nologie hanno assunto il ruclo di vere e proprie protesi
corpores. 5i pensi per esempio al cellulare, che con la
sua rubrica telefonica & diventats un sostitute pit offi-
ciente della nosra memoria. Allo stesso tempo, anche il
navigatore satellitare sta sosttuendo progressmamente i
nostro senso derientamento nello spazic. Il luogo di
partenza e il luoge di arrive non sono pit quindi visd
nella lore collocazione rispens agli alri luoghi, ma sono
vizsuti come gli esoremi di una linea sperzara che non &
pensata in relazione allo spazio circostante.

Di nuewe, tumavia, quests protesi hanne potenziate
enormermente le nostre possibilita di conoscenza e di re.
lazione. Le persone sono perennemente in contarto ra
lore, e si muovono in une spazio continuo di relazione.
Ci& che accade ai confini del mondo, se voglio, entra
anche nella mia sfera esperienziale. Nessuno & pii solo o
solato, ma & all'mtermo di una rete contmaa, vitale di
informazioni, dati ¢ notizie che creano — o possono fado
= relazioni.

Un'ambiguira simile s riscontra nel melaverso, che
puo essere tanto un luogo di ahenazione — lnogo che m
distacca dalla realta = quanto uno strumento per vivere
relazioni intense con persone lontane, nonché mezzo
eonerets per imparare in deurezza nusvi restien in am.-
bient virmali; o per ampliare i imiti del proprio corpo.

Tra le protesi digitali possiamo considerare anche gh
assistenti digitali come Eche Dot o gli strumenti d'intelli-
genza ardficiale generatva come ChatGPT. Strumend
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di questo dpo, come anche le ricerche sul wely, sanno
modificando la nostra esperienza con i sapere, che & di-
ventato immediatamente rlgglun.gﬂﬁll sl P!I:I.'I'I ld
esempio che oggl ognuno di noi trova gratuitamente su
Internet un patrimeonio di milioni di libri, che un rempo
sarebbe stato impossibile avere. Le univerata on-line,
con i loro MOOC [« Massive Open Online Courses, cors
on-line massivi aperti), consentono a chiunque, da qual-
siasi parte del monde, di usufruire di lezioni universiarie
delle piti prestigiose facolta del mondo gramitamente o
pagando una quota contenuta.

La tecnologia come porta

verso il mistero

Gli aspetd negativi & positvi del mundﬂ-thgul!
mentale, n:mm:hzrm&-ﬂtmuﬂ.eplm:pﬂu:ﬂl
dimensione del mistero. Non =i mrama infard di riflere-
re solamente sul rischi e 1 hmio di questa tecnolopia, o
sulle sue possibilita, ma di chiederci se questa tecnolo-
gia & in grado di costruire una via di relazione con i
trascendente,

La maccia ¢ quanto detto nella Laudate si), nella
scoperta della bellezza, ma il problema ¢ capire come
questo possa essere esplicitare.

I purire di partenza risiede forse propric nella radi-
ce del virtuale, ossia nel inguaggo digitale. Alla base
della realta virtuale c'e la logica binana dei bil, ossia
una matematica formata solamente da 0 & 1. Quelle
che sra svvenends é che questa jca sta diven-
tando la misura del mondo, gli occhiali aroraverso i
quali noi sperimentiamo, valutamo e conosciame il
mends.

La domanda & se 'uso della maremarica elementa-
re come misura delle cose costnmsca un Impoverimen-
to della nostra esperienza con il reale o imece possa a
sua volia rappresentare un'apertura verso il mistero,

O inrroducs aleund spun di riflessione.

Prima osservazione: la maremarica, e la logica che
sta alla sua base, costituiscono un inguaggio universa-
le, valido per tutte le culture e i paesi, un po’ come m-
viene per la musica,

Seconda osservazione: la matematica, attraverso
regole formali, finisce per costruire un sistema che
sembra trascendere le sue stesse regole. Da pochi ele-
ment, assiormi & regale di deduzione, s'arriva 2 eostru-
ire dei teoremi che parlano ad esempio d'infinito, co-
me avviene con la teoria del transfinito di Cantor.

Terza csservazione: i teoremi d'incompletezza di
Godel dimosranc la fragilits della fondazione logica
della matemanca, che da sola non riesce a dimostrare
compiutamente la sua consistenza e completezza. In
altre parole, queste costruzioni non sone mai assalute,
& sopramurts non sone autcsufficiend. Turavia, & in
questa fragilita che risiede anche la loro bellezza di =i-

stery assolud, ma sempre bisognos di aloro, aperd ad
almro.

ﬂu.lzﬂ.mm m*lmﬂhbﬂl‘:l
formale & quella che Iimplicazione di una coppia di
forrmule ben formare, ma conraddinorie, conduce a

un’esplosione. In pratca due premesse che u1 contrad-
dicono, A e non A, implicano tautologicamente qua-
lunque formula. Da.mmu—addmnntnnm‘aqm
Iun@em-!'_xjahnqund'hhﬂ-

Per rispondere a questo problema si di logi-
che paraconzstent, ossia di logiche all'mterno delle
guali la contraddizione non esplode, & il eui domindo di
verita ha un ambito limitare. Allo stesso modo, perd, s
valore generatvo, che zsia cio# sempre capace di onigi-
u.lltqu.llm

Queste ossenvazioni spingono ad affermare che il
mondo digitale, specchio del mondo reale, ha alla sua
base una fraglta/bellezza che derva proprio dalla na-
tura della matematica.

Forse in queste riflessioni si apre lo spazio per quel-
la bellezza a cui la teenoscienza rmanda nelle parale
di papa Francesco.

Il nostro impegno

Il mondo digitale, dungue, sta cambiando profon-
damente la nostra esperienza quotdiana nelle relario-
ni con gh alti, con il sapere, con il nostro corpo e con
la conescenza. Questo cambiamento ha aperto a
ognuno di nod, & all'wmanita nel e complesso, delle
porenzialitd un tempo sconosciute, introducendo nuo-
ve problematche enche, ma anche prospecove inedite
di siluppe.

Alla base di questo cambiamento ¢'é perd una
scienza che, al suo interno, contdene gia 1 gernu di
un'apertura verso il trascendente. Sono quesd germi
che sta a noi individuare, coltivare ¢ sviluppare, per
rendere sempre pill umane |'universe del digitale.

Andrea Carobene

'K Rarcan, Theologeal Investigaiions [X, Herder & Herder,
New York 1970, 122

"E Raman, «Der Mensch von heute und die Rebgions, m
In., Schrifien ziur Theologie vol. 6, Bennper Verlag, Einnedeln —
Zinch = Kaln 1963, 13-35, nportato m K. FAarman, Nuoed sagn,
Edinom Pachne, Roma 1968, 29-60.

' Fravcesco, ler enc. Lowdels o sulls cora dells casa co-
mune, 2452015, n 13; EV J:I.l'ﬂ"

'Fravcesco, Laudaete s, n. 108; EV3]1 /668

'FraxcEsco, es. ap. Loudalr Deum sulla crin chmanca,
4.10.2023, m. 21; Regmo-dac 19,2025 596

b Proaecesco, Laudaie s’ n. 104 EV51 /684,

T Fraxcesco, Meoaggia per la LVI Ciornata mondiale deilla
pace, B12 2023, o 1. Reguo-dae. 1, 20242

! Per un'mtrodurions al conceto d'esplozone 5 veda P
Sammr, Am Intredwciion fo Formal Logse, Cambrndge Unroeruity
Prex, Cambndge 2003, 143
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BAIA, la startup di Geointelligence basata sull'Ai presenta Geoeconomic Proximity Index
27 marzo 2024
Libero Quotidiano

Libero'

BAIA, la startup di Geointelligence
basata sull'Ai presenta Geoeconomic
Proximity Index

BAIA -startup innovativa che offre alle aziende
strumenti di market e geointelligence basati su
intelligenza artificiale, data science e network
analisi- rende oggi disponibile Gececonomic
Proximity Index (GPI)®: l'indice che valuta in modo
oggettivo la vicinanza (proximity) geoeconomica fra
tutti i Paesi del Mondo.

Dopo la recente release di Event Propagation
Simulator (EPG), uno strumento fondamentale per
economisti, esperti di “rischio paese”, analisti,
imprenditori che integra network analisys,
epidemiologia e statistica per modellizzare i
fenomeni di propagazione di eventi critici, BAIA -
prima azienda italiana che fornisce servizi di
intelligence economica pensati per le PMI, e unica
realta dedicata ad applicare lintelligenza artificiale
alla corporate intelligence e all’analisi geopolitica-
amplia ulteriormente la propria piattaforma di
geointelligence con GPI®.
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Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra
cosi scoprire, ad esempio, se il Regno Unito € piu
vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia,
ma anche comprendere qual é il Paese che ha
relazioni economiche migliori con lAustralia o quello
che e piu prossimo all’ltalia.

“Il GPI® -spiega Aldo Pigoli, Amministratore delegato
di BAIA- € un algoritmo innovativo che fornisce un
indice oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La
prossimita che misura € il legame di natura
economica, commerciale e finanziaria tra gli Stati.
Questo indice permette cosi di paragonare la
situazione tra diverse coppie di Nazioni, o
levoluzione dei rapporti tra tutti i Paesi nel corso
degli anni”.

Per la realizzazione del programma, il cui software &
stato depositato presso la SIAE, gli analisti di BAIA
hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni
internazionali (come llnternational Monetary Fund e
la United Nations Conference on Development and
Trade) relativi agli investimenti diretti esteri,
allinterscambio commerciale, ai trattati commerciali
quali aree di libero scambio, unioni doganali e
monetarie, collegamenti marittimi e altre
informazioni di natura economico-commerciale.

| dati sono stati “puliti” e filtrati, ed e stato poi
applicato un algoritmo proprietario che ha
trasformato i diversi valori in un network e in una
serie di matrici, che sono state sommate tra loro
con un coefficiente diverso a seconda del peso
attribuito dagli analisti ad ogni singolo fattore, sulla
base della letteratura scientifica sui temi trattati.

Il GPI© esprime un valore che varia da 0 ad 1, dove lo
0 indica l'assenza completa di relazioni
geoeconomiche e una distanza massima tra due
Paesi, mentre I'1 la perfetta prossimita. Lindice
considera tutte le coppie possibili di Stati esistenti al
mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori, che
vengono aggiornati ogni anno.
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“Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo
Pigoli- non solo per visualizzare le dinamiche
attraverso le quali si svolgono le relazioni
geoeconomiche nel mondo, ma anche per ottenere
indicazioni utili al business di quelle aziende che
esportano e desiderano comprendere i mercati
esteri per internazionalizzarsi”

Ad esempio, si ricava che i paesi piu prossimi
allltalia per il Geoeconomic Proximity Index sono
Paesi Bassi, Francia e Germania; quelli piu prossimi
agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi
e Regno Unito, mentre la Cina € piu strettamente
collegata a Hong Kong, Corea del Sud e Giappone.

“l’analisi del GPI® -conclude Pigoli- consente di
verificare dati gia noti, ma anche di fare emergere
riflessioni interessanti, come la vicinanza dei Paesi
Bassi a molte nazioni: ruolo generato dalla
preminenza commerciale dei porti olandesi ma
anche della localizzazione fiscale di molte aziende
multinazionali. Interessante poi anche la lista delle
prossimita relativa alla Repubblica Popolare Cinese:
una classifica che evidenzia l'interesse del principale
esportatore al mondo non solo per 'Oriente, ma
anche per lAmerica latina, storico ‘cortile di casa’
degli Stati Uniti.”
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Baia presenta GPI©, l'algoritmo che misura la vicinanza geoeconomica
27 marzo 2024
Il Giornale d’ltalia

ILGIORNALE D’'ITALIA

Il Quotidiano Indipendente

Giornale d'italia » Innovazione

Baia presenta GPI©, l'algoritmo che misura la
vicinanza geoeconomica

Baia, la startup dell'TA applicata alle analisi geopolitiche lancia
Geoeconomic Proximity Index®©, un indice oggettivo utile alle
imprese che desiderano internazionalizzarsi

di Redazione

27 Marzo 2024

Milano, 27 marzo 2024. BAIA -startup innovativa che offre alle aziende
strumenti di market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data
science € network analisi- rende oggl disponibile Geoeconomic Proximity
Index (GPI)@: I'indice che valuta in modo oggettivo la vicinanza (proximity)
geoeconomica fra tutti 1 Paesi del Mondo. Dopo la recente release di Event
Propagation Simulator (EPG), uno strumento fondamentale per economisti,
esperti di “rischio paese”, analisti, imprenditori che integra network analisys,
epldemiologia e statistica per modellizzare 1 fenomeni di propagazione di
eventl critici, BAIA -prima azienda italiana che fornisce servizi di intelligence
economica pensati per le PMI, e unica realta dedicata ad applicare
l'intelligenza artificiale alla corporate intelligence e all'analisi geopolitica-
amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con

GPI©. Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELUIGENCE AGENCY

GPI©. Utllizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosl scoprire, ad
esempio, se 1l Regno Unito € piu vicino economicamente agli Stati Uniti o alla
Francia, ma anche comprendere qual € il Paese che ha relazioni economiche
migliori con 'Australia o quello che € piu prossimo all'Ttalia. “Il GPI© -spiega
Aldo Pigoli, Amministratore delegato di BAIA- ¢ un algoritmo innovative che
fornisce un indice oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che misura é
il legame di natura economica, commerciale e finanziaria tra git Stati. Questo indice
permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di Nazioni, o ['evoluzione
dei rapporti tra tutti i Paesi nel corso degli anni’”.

Aldo Pigoli
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Per la realizzazione del programma, il cul software € stato depositato presso la
SIAE, gli analisti di BAIA hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni
internazionali (come I'International Monetary Fund e la United Nations
Conference on Development and Trade) relativi agli investimenti diretti
esterl, all'interscambio commerciale, a1 trattatli commerciall quali aree di
libero scambio, unioni doganali e monetarie, collegamenti marittimi e altre
informazioni di natura economico-commerciale. I dati sono stati “puliti” e
filtrati, ed € stato pol applicato un algoritmo proprietario che ha trasformato 1
diversi valori in un network e in una serie di matrici, che sono state sommate
tra loro con un coefliciente diverso a seconda del peso attribuito dagli analist
ad ogni singolo fattore, sulla base della letteratura scientifica sui temi trattati. I1
GPI®© esprime un valore che varia da 0 ad L, dove lo 0 indica l'assenza
completa di relazioni geoeconomiche e una distanza massima tra due Paesi,
mentre I'l la perfetta prossimita. L'indice considera tutte le coppie possibili di
Stati esistentl al mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori, che vengono
aggiornatl ogni anno. “Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo
Pigoli- non solo per visualizzare le dinamiche attraverso le quali si svolgono le
relazioni geoeconomiche nel mondo, ma anche per ottenere indicazioni utili al business
di quelle aziende che esportano e desiderano comprendere § mercati esteri per
internazionalizzarsi”. Ad esempio, sl ricava che 1 paesi piu prossimi all'Italia per
1l Geoeconomic Proximity Index sono Paesi Bassi, Francia e Germania; quelli
piu prossimi agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi e Regno
Unito, mentre la Cina e piu strettamente collegata a Hong Kong, Corea del
Sud e Giappone. “Lanalisi del GPI® -conclude Pigoli- consente di verificare dati
gia nott, ma anche di fare emergere riflessioni interessanii, come la vicinanza det Paesi
Bassi a molte nazioni: ruclo generato dalla preminenza commerciale dei porti olandesi
ma anche della localizzazione fiscale di molte aziende multinazionali. Interessante poi
anche la lista delle prossimita relativa alla Repubblica Popolare Cinese: una classifica
che evidenzia l'interesse del principale esportatore al mondo non solo per ' Oriente, ma
anche per [America latina, storico ‘cortile di casa’ degli Stati Uniti.”
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BAIA lancia un nuovo algoritmo: il Geoeconomic Proximity Index (GPI)
27 marzo 2024
Affaritaliani

affaritaliani.it®

Il primo quotidiano digitale, dal 1996

MILANO A A*

Mercoledi, 27 marzo 2024

BAIA lancia un nuovo algoritmo: il Geoeconomic
Proximity Index (GPI)

BAIA, la startup di intelligence basata sull'Al, presenta Geoeconomic
Proximity Index, l'indice che misura la vicinanza geoeconomica tra
tutti i Paesi del mondo

Redazione

BAIA lancia un nuovo |
algoritmo: il
Geoeconomic

Proximity Index (GPI)

BAIA, startup innovativa che offre
alle aziende strumenti di market
e geointelligence basati su
intelligenza artificiale, data
science e network analisi, rende
oggi disponibile Geoeconomic
Proximity Index (GPI): l'indice che
valuta in modo oggettivo la

vicinanza (proximity)
geoeconomica fra tutti i Paesi del

BAIA Geointelligence

Mondo. Dopo la recente release

OYinroOosao di Event Propagation Simulator
(EPG), uno strumento

fondamentale per economisti, esperti di “rischio paese”, analisti, imprenditori che integra network

analisys, epidemiologia e statistica per modellizzare i fenomeni di propagazione di eventi critici, BAIA,
prima azienda italiana che fornisce servizi di intelligence economica pensati per le PMI, e unica realta
dedicata ad applicare l'intelligenza artificiale alla corporate intelligence e all’analisi
geopolitica, amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con GPI.
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

GPI: uno strumento innovativo per comprendere la geopolitica
economica

Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad esempio, se il Regno Unito € pil
vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia, ma anche comprendere qual e il Paese che ha
relazioni economiche migliori con l'Australia o quello che & pit prossimo all'ltalia. “Il GPI - spiega Aldo
Pigoli, Amministratore delegato di BAIA - € un algoritmo innovativo che fornisce un indice oggettivo
sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che misura € il legame di natura economica, commerciale
e finanziaria tra gli Stati. Questo indice permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di
Nazioni, o l'evoluzione dei rapporti tra tutti i Paesi nel corso degli anni”.

Database ufficiali, pulizia dei dati e coefficienti di ponderazione

Per la realizzazione del programma, il cui software € stato depositato presso la SIAE, gli analisti di
BAIA hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni internazionali (come l'International
Monetary Fund e la United Nations Conference on Development and Trade) relativi agli investimenti
diretti esteri, all'interscambio commerciale, ai trattati commerciali quali aree di libero scambio,
unioni doganali e monetarie, collegamenti marittimi e altre informazioni di natura economico-
commerciale. | dati sono stati “puliti” e filtrati, ed € stato poi applicato un algoritmo proprietario che
ha trasformato i diversi valori in un network e in una serie di matrici, che sono state sommate tra loro
con un coefficiente diverso a seconda del peso attribuito dagli analisti ad ogni singolo fattore, sulla
base della letteratura scientifica sui temi trattati.

Un indice da 0 a 1 per misurare la distanza economica tra le Nazioni

Il GPI esprime un valore che variada 0 ad 1, dove lo 0 indica l'assenza completa di relazioni
geoeconomiche e una distanza massima tra due Paesi, mentre I'1 la perfetta prossimita. L'indice
considera tutte le coppie possibili di Stati esistenti al mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori,
che vengono aggiornati ogni anno. “Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo Pigoli- non
solo per visualizzare le dinamiche attraverso le quali si svolgono le relazioni geoeconomiche nel
mondo, ma anche per ottenere indicazioni utili al business di quelle aziende che esportano e
desiderano comprendere i mercati esteri per internazionalizzarsi”.
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L'analisi del GPI: i Paesi Bassi, la Francia e la Germania sono i piu vicini
all'ltalia

Ad esempio, si ricava che i paesi piu prossimi all'ltalia per il Geoeconomic Proximity Index sono Paesi
Bassi, Francia e Germania; quelli pit prossimi agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi e
Regno Unito, mentre la Cina & pil strettamente collegata a Hong Kong, Corea del Sud e Giappone.
“L'analisi del GPI -conclude Pigoli- consente di verificare dati gia noti, ma anche di fare emergere
riflessioni interessanti, come la vicinanza dei Paesi Bassi a molte nazioni: ruolo generato dalla
preminenza commerciale dei porti olandesi ma anche della localizzazione fiscale di molte aziende
multinazionali. Interessante poi anche la lista delle prossimita relativa alla Repubblica Popolare
Cinese: una classifica che evidenzia l'interesse del principale esportatore al mondo non solo per
'Oriente, ma anche per 'America latina, storico ‘cortile di casa' degli Stati Uniti.”
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Geoeconomic Proximity Index: I'algoritmo di Baia che misura la vicinanza geoeconomica tra
gli Stati del mondo
27 marzo 2024
True

TRUE.

Geoceconomic Proximily Index: I'algoritmo di Baia
che misura la vicinanza geocconomica tra gli Stati
del mondo
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BAIA -startup innovativa che offre alle aziende strumenti di market e geointelligence basati su intelligenza artificiale,
data science e network analisi- rende oggi dizsponibile Geoeconomic Proximity Index (GPI): 'indice che valuta
in modo oggettivo la vicinanza (proximity) geoeconomica fra tutti i Paesi del Mondo.

Dopo la recente release di Event Propagation Simulator (EPG), uno strumento fondamentale per economisti,
esperti di “rischio paese”, analisti, imprenditori che integra network analisys, epidemiologia e statistica per
modellizzare i fenomeni di propagazione di eventi critici, BATA -prima azienda italiana che fornisce servizi di
intelligence economica pensati per le PMI, e unica realta dedicata ad applicare I'intelligenza artificiale alla corporate
intelligence e all’analisi geopolitica- amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con GPI.

Come funziona il Geoeconomic Proximity Index

Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad esempio, se il Regno Unito & pin
vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia, ma anche comprendere qual é il Paese che ha relazioni
economiche migliori con I’Australia o quello che & pit prossimo all'Ttalia.

“Il GPI -spiega Aldo Pigoli, Amministratore delegato di BAIA- € un algoritmo innovativo che fornisce un indice
oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che misura & il legame di natura economica, commerciale e
finanziaria tra gli Stati. Questo indice permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di Nazioni, o
I'evoluzione dei rapporti tra tutti i Passi nel corso degli anni”.

Per la realizzazione del programma, il cui software & stato depositato presszo la SIAE, gli analisti di BATA hanno
utilizzato database ufficiali di organizzazioni internazionali (come I'International Monetary Fund e la United
Nations Conference on Development and Trade) relativi agli investimenti diretti esteri, all'interscambio
commerciale, ai trattati commerciali quali aree di libero scambio, unioni doganali e monetarie, collegamenti
marittimi e altre informazioni di natura economico-commerciale. I dati sono stati “puliti” e filtrati, ed é stato poi
applicato un algoritmo proprietario che ha trasformato i diversi valori in un network e in una serie di matrici, che
sono state sommate tra loro con un coefficiente diverso a seconda del peso attribuito dagli analisti ad ogni singolo
fattore. sulla base della letteratura scientifica sui temi trattati.

Il GPI esprime un valore che varia da o ad 1, dove lo 0 indica 'assenza completa di relazioni geoeconomiche e una
distanza massima tra due Paesi, mentre 1'1 la perfetta prossimita. L'indice considera tutte le coppie poszibili di Stati
esistenti al mondo, e contiene quindi oltre 40.000 valori, che vengono aggiornati ogni anno.

GPI, uno strumento utile per dare indicazioni utili al business

“Si tratta di uno strumento utile -spiega ancora Aldo Pigoli- non solo per visualizzare le dinamiche attraverso le quali
si svolgono le relazioni geoeconomiche nel mondo, ma anche per ottenere indicazioni utili al business di
quelle aziende che esportano e desiderano comprendere i mercati esteri per internazionalizzarsi”.

Ad esempio, si ricava che 1 paesi pit prossimi all'Ttalia per il Geoeconomic Proximity Index sono Paesi Bassi, Francia
e Germania; quelli pit prossimi agli USA risultano invece essere Canada, Paesi Bassi e Regno Unito, mentre la Cina &
piu strettamente collegata a Hong Kong, Corea del Sud e Giappone.

“L’analisi del GPI -conclude Pigoli- consente di verificare dati gia noti, ma anche di fare emergere riflessioni
interessanti, come la vicinanza dei Paesi Bassi a molte nazioni: ruolo generato dalla preminenza commerciale dei
porti olandesi ma anche della localizzazione fiscale di molte aziende multinazionali. Interessante poi anche la lista
delle prossimita relativa alla Repubblica Popolare Cinese: una claszifica che evidenzia l'interesse del prineipale
esportatore al mondo non solo per I'Oriente, ma anche per FAmerica latina, storico ‘cortile di casa’ degli Stati Uniti.”

FACTS
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IA: BAIA, START UP PRESENTA ALGORITMO CHE MISURA VICINANZA GEOECONOMICA
STATI
28 marzo 2024
Adnkronos
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IA: BAIA, START UP PRESENTA ALGORITMO CHE MISURA VICINANZA GEOECONOMICA
STATI =

Roma, 28 mar. (Adnkronos) - Baia -startup innovativa che offre alle aziende strumenti di
market e geointelligence basati su intelligenza artificiale, data science e network analisi-
rende oggi disponibile Geoeconomic Proximity Index (Gpi)©: l'indice che valuta in modo
oggettivo la vicinanza (proximity) geoeconomica fra tutti i Paesi del Mondo.

Dopo la recente release di Event Propagation Simulator (Epg), uno strumento fondamentale
per economisti, esperti di "'rischio paese", analisti, imprenditori che integra network analisys,
epidemiologia e statistica per modellizzare i fenomeni di propagazione di eventi critici, Baia -
prima azienda italiana che fornisce servizi di intelligence economica pensati per le pmi, e
unica realta dedicata ad applicare I'intelligenza artificiale alla corporate intelligence e
all'analisi geopolitica- amplia ulteriormente la propria piattaforma di geointelligence con
Gpi©.

Utilizzando il Geoeconomic Proximity Index si potra cosi scoprire, ad esempio, se il Regno
Unito e piu vicino economicamente agli Stati Uniti o alla Francia, ma anche comprendere qual
e il Paese che ha relazioni economiche migliori con 1'Australia o quello che e piu prossimo
all'ltalia. (segue) (Rem/Adnkronos)

ISSN 2465 - 122

28-MAR-2410:28.
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IA: BAIA, START UP PRESENTA ALGORITMO CHE MISURA VICINANZA GEOECONOMICA
STATI (2) =

(Adnkronos) - "Il GPI -spiega Aldo Pigoli, Amministratore delegato di Baia- e un algoritmo
innovativo che fornisce un indice oggettivo sulla vicinanza tra le Nazioni. La prossimita che
misura € il legame di natura economica, commerciale e finanziaria tra gli Stati. Questo indice
permette cosi di paragonare la situazione tra diverse coppie di Nazioni, o I'evoluzione dei
rapporti tra tutti i Paesi nel corso degli anni".

Per la realizzazione del programma, il cui software é stato depositato presso la Siae, gli
analisti di Baia hanno utilizzato database ufficiali di organizzazioni internazionali (come
I'International Monetary Fund e la United Nations Conference on Development and Trade)
relativi agli investimenti diretti esteri, all'interscambio commerciale, ai trattati commerciali
quali aree di libero scambio, unioni doganali e monetarie, collegamenti marittimi e altre
informazioni di natura economico-commerciale.

(Rem/Adnkronos)
ISSN 2465 - 122
28-MAR-24 10:28.
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Intelligenza artificiale
28 marzo 2024
Italia Oggi

ItaliaOggi

LLL UL LD L LT L.

Intelligenza artificiale
per misurare la vicinanza
geo-economica tra gl statt
del mondo. Baia, azienda
italiana che fornisce servi-
zi di intelligence economi-
ca pensati per le pmi, ha
messo a punto un Geoeco-
nomic Proximity Index
(Gpi) grazie al quale si po-
tra scoprire, ad esempio, se
il Regno Unito é piit vicino
economicamente agli Usa
oalla Francia e quale sia il
paese che ha relazioni eco-
nomiche migliori con U'Au-
stralia o piu prossimo
all'Ttalia.

—© Riproduzione riservata —JIl}
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Scenari e previsioni con I’Al
aprile 2024
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Wine
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CONVEGNI E DOCENZE
BAIA

BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY
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CENTRO

\ . STUDI
AMIStaDeS AMISTADES

Presentazione di: o

Intellego ergo sum INTELLEGO
i  ERGOSUM

Humint: esploratori
del pensiero umano

Aldo Pigoli
professore dell'Universita
Cattolica del Sacro Cuore

Andrea Carobene
Direttore Business Artificial
Intelligence Agency (BAIA)

Alessandro
Vivaldi

di Alessandro Vivaldi

HUMINT:
esploratori
del

Open, Viale Montenero 6 (Milano) pensiero

11 Novembre, 2022 | Ore 18:00 umano
Partecipazione gratuita.
Info e iscrizione al link nel post

Alessandro Vivaldi
Presidente AIAIG

Info: www.amistades.info
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CONVEGNI ED INTERVENTI

High North Dialogue 2023

Business in the Arctic — Spaces of Opportunities — April 18 - 21 - Radisson Blu, Bodg, Norway and Online

11.30 - 12.30: The High North seen from a Southern perspective

Stormen Library, Litteratursalen. This event will be streamed.

Hide Side Event descrfption%

Organized by: SIOI UNA Italy — Italian Society for International Organization

Contact person: Arctic Divison: Alessandra Caruso, Director General: Cristina Puccia

Moderator: Bard Borch Michalsen, Associate Professors, High North Center, Nord University

Business School
Welcoming adress: Alessandra CARUSO - Arctic Affairs Officer, SIOI-UNA Italy

Panel:

e Carmine ROBUSTELLI - Special Envoy for the Arctic, [talian MFA
e Aldo PIGOLI - Professor, Catholic University of the Sacred Heart of Milan
e Andreas RASPOTNIK — Senior Researcher, Fridtjof Nansen Institute & Senior Researcher, High

North Center for Business and Governance, Nord University Business School
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7° SEMINARIC
LEADERSHIP FUTURA _L
LASSP #  3°MASTERIN INTELLIGENCE ECONOMICA
pwe

Online e in presenza. PwC - Piazza Tre Torri 2 — hall alta - Milano

LEADERSHIP FUTURA

Intelligence economica e stato di eccezione permanente

VENERDI 2-| APRILE

dalle ore 14 alle ore 18 (onling)

STEFANO VENIER MARCO ALBERTI ANDREA CAROBENE VALENTINO MERCATI
ADSNAM Ambasclatore Repubblico Chief Technology Officer di BalA- Presicdente ABOCA
Italicing in Kazakistan Business Artificial Intelligence Agency

SABATO 22 APRILE

dalle ore 09 alle ore 13 (in presenza)

LUCIANO VIOLANTE ANTONELLA SCAGLIA ALESSANDRO AMADORI DIEGO FUSARO

Presidente Fandazione LEONARDO Gis Presidente & A.D, IMQ Paicologo e sondaggista Micola Direftore Dipartimento di Fllesafia
gits Prasidente della Camera, Plepoli. Consulente Ministro marale IASSP iniaae
Magistrato e Politico delllstruzione e del Merito
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SIR INCOLLABORAZIONECON

PRESENTANO

WORKSHOP INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Simulazione di analisi geopolitica con Andrea Cart
JEO[

19 maggio 2023
AULA 22 ore 16.30

Chief Technology Officer di Baia, Societa di intelligence geopolitica.
Laureato in fisica, con approfondimenti di filosofia e teologia. Giornalista
professionista, ha scritto libri di divulgazione scientifica e collaborato con

I'lstituto della Enciclopedia Treccani. Capo di gabinetto di un Assessore
del Comune di Milano e capo ufficio stampa di un partito politico al

Consiglio Regionale della Lombardia. Cultore della materia in Etica

Sociale all'Universita Cattolica.

wr info 1G: @sirunimi | cmail: segreteria@sirmilano.it
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SUMMER SCHOOL
Managing International Relations 2023

- —— l

[

ALDO PIGOLI

Coordinatore Summer School - Universita Cattolica

M LF e o o e e M e
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SUMMER SCHOOL
Managing International Relations 2023
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Direttore BAIA - Business Artificial Intelligence Agency
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

Il corso & indirizzato a Dirigenti, Medici, Direttori
i Unita Operativa, Responsabili dei

, Viceresponsabili, Coordinatori, Assistenti
Sociali, Psicologi, Infermieri, Tecnici della
Riabilitazione (Fisioterapisti, Educatori Prof,
Terapisti Occupazionali, Tecnici della
Riabilitazione Psichiatrica, Logopedisti,
Psicomotricisti, Musicoterapisti), Oss, Animatori
Amministrativi, Consulenti e Collaboratori della
Fondazione Casa Cardinale Maffi

Il corso residenziale prevede lezioni magistrali e
didattica interattiva attraverso lavori di gruppo.
Il laboratorio teatrale e la presentazione in
plenaria della sintesi dei lavori di gruppo
rappresentano momenti significativi di
apprendimento e coinvolgimento dei
partecipanti.

Francesco Andreoni, Assistente del Presidente
FCCM

Giovanni Paolo Benotto, Arcivescovo di Pisa
Andrea Carobene, Direttore BAIA (Business
Artificial Intelligence Agency)

Franco Falorni, Presidente FCCM

Laura Guerrini, Direttore dei Servizi Sociali
Azienda USL Toscana Nord Ovest

Stefano Perfetti, Professore di Storia della
Filosofia Medievale all'Universita di Pisa
Giancarlo Polenghi, Responsabile
Comunicazione FCCM

Federico Vola, Responsabile Sviluppo e
Innovazione FCCM

Francesco Andreoni, Antonio Cecconi,
Antonia Peroni. Giancarlo Polenghi e
Federico Vola.
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Jal 2006 i seminari residenziali di San Cerbone Ftc Fondazione
Curare, riabilitare, assistere tra esperienza, Coso_
solidarieta e scienza (2006) e Cardinale

o . ‘ Maffi
Valoriflavori: virth umane e cristiane a servizio l ONLUS

della persona (2007)

Beati gli afflitti perché saranno consolati... da chi?
(2008)

Se non ho la caritd... (2009)
Ospiti della vita (2010)

Individui, Persone, Comunita. Quale
welfare nel tempo della crisi? (201)

Lo spirito del dono. Riflessioni sulla societa che
credeva di essere un mercato (2012)

Solidarietd, sussidiarietd, sostenibilita. Fede ed
opere a 50 anni dal Concilio (2013)

“| care: mi prendo cura di te perché mi stai @
cuore” (2014)

Abbiamo Creduto alla Carita (2015)
L'umano arriva dove arriva 'amore (2016)
Abbattere muri, costruire ponti (2017)

Stare nel Cambiomento tra Progetto e Resistenza
(2018)

Imparerd a volare (2019)

San Cerbone non si ferma (webinar 2020, 2021)

Come arrivar Quindicesimo

Il Convento di San Cerbone da San Giuliano . . . .
Terme (Pisa): proseguire in direzione Lucca seminario residenziale

fino a Massa Pisana (Via Nuova Pisana).
All'altezza della Chiesa, che si trova sul lato
destro della strada principale, voltare a
sinistra dove & situata l'indicazione per San
Cerbone. Salire per circa 2 km seguendo le
indicazioni per il Convento.

4-5 maggio 2023
Convento San Cerbone (Lu)
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DOMINI i

HOME CHI SIAMO CORSI DIPLOMI CONTATTI

Nozioni generali - Strumenti e tecniche per I'analisi geopolitica

r

Giovanni Conio Mirko Lapi Irene Piccolo Aldo Pigoli
Ufficiale dell'Esercito, Il Reparto Intelligence & Security Consultant, Presidente Centre Studi AMIStaDeS Docente, Universita Cattelica del
Informazioni e Sicurezza (RIS), Stato Presidente OSINTITALIA Sacro Cuere, Milano

Maggiore della Difesa

DOMINI O fome

HOME CHI SIAMO CORSI DIPLOMI CONTATTI

Tematiche di specialita - Cyber

Annita Sciacovelli Anna Maria Mandalari Stefano Mele Andrea Carobene
Docente, Universita di Bari Docente, University College London Partner & Responsabile Chief Technology Officer, Baia
Dipartimento di Cybersecurity,

Studio legale Gianni & Origoni
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FORMAZIONE

ASSP —————

Mario Caligiurl, Professore ordinario all Universita della Calabria. Presidente della Societa ltaliana di Intelligence

Vincenzo Camporinl. Generale, Con =.t'_;|l'.'.'l cientifico Affar Internaz. Gia Presidente e Capo di Stato Aereonautica e Difesa
Luciano Carta, Fresidente LEOMARDO

Andrea Carobene, Head of data manaoement. Baia-Business Artificial Intelligence Agencylniversita di Catania

Claudio Catalano, President, Defence Vehicles and Astra at lveco Group

Francesen Catta, Doconte Sanqista n

Gherardo Colombo, ex Magistrato, Giurista, Saggista

==V S NOIRORINNISSYl | Private Banker

Siamo lieti di invitarLa all’evento esclusivo

La geopolitica e il mondo ch'é cambia

Interverranno
Prof. Aldo Pigoli - Universita Cattolica del $acro Cuore di Mllana
Dott. Giuseppe Riccardi - Ammnnlstrartore Delegato Fondl&Sncav

Mercoledi 3 magﬁq '.'2023 ore 18 3&
Seguw”l Cﬁﬂlﬂﬁql Dinner

w,
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. Circolo I:Ild'DQICG MMnese gg

Il Circolo Filologico Milanese & lieto di presentare:

“GEOPOLITICA”

Il mondo in trasformazione

Un'iniziativa ideata e curata da Luciano Tellaroli

LUMNEDI' 5 giugno 2023 ore 18,30

AFRICA

Aldo Pigoli

Prosegue con Successo |la rassegna che sta analizzando la situazione geopolitica nei diversi
contingnti. E’ la volta dall' Africa, la terra daelle nostre origini, 0ggi frammentata geograficamente in
oltre 50 nazioni con una grande varieta di suoli, dal deserto alle foreste pluviali, alle grandi montagne
e anche linguisticamente divisa in molteplici idiomi

L'Africa, dopo il periodo coloniale, & oggi al centro di conflitti esplosivi e di mire internazionali
sempre pll.'.l accenluate per la ncchezza delle sue risorse naturali. Ne esploreremo le dinamiche
geopolitiche contemporanee con Aldo Pigoll.

Aldo Pigoll insegna Storia dell'Africa Contemporanea all"Universita Catiolica del Sacro Cuore di
Milano, dal 2005 anche presso I"Alta Scuola di Economia e Relazioni Internazionali (ASERI), la
Societa ltaliana per I'Organizzazione Internazionale (SI01) di Roma e dal 2009 presso il Centro Studi
Post Conflict Operations (CSPCO) dell’Esercilo Haliano a Torino. Esperto di Geopolitica,
Geoeconomia, Analisi delle relazioni intermazionali e Intelligence.

Megll anni ha svolto attivita di ncerca, docenza e consulenza per la Commissione Europea, |l
Senato della Repubblica, la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero della Difesa e la
Camera di Commercio di Milano.

Humerasissime le sue pubblicazioni ed | suoi articoli su riviste specializzale e sul web.

Ingresso libero sino ad esourimento posti,
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e KRIPTIA

SECURITY AND SAFETY SOLUTIONS

SECURITY
INTELLIGENCE

NEL CONTESTO AZIENDALE
tra Physical e Cyber Security

@. MALTEGO @ SOCIAL LINKS

p—

EVENTO RICONOSCIUTO g I(R I ON
e riskage
( . ’ by Kr

y Kriptia
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TALK + APERITIVO

ANALISI DI INTELUGENCE E GEOPOLITICA

TGN
o

Talk + Aperitivo: Analisi di Intelligence e Geopolitica
29 Giugno 2023 19:15

La serata si ivolge agli alumni che, appartenenti a varie realtd istituzionali accademiche e aziendali, vogliano conoscere
pill da vicing il mondo dellintelligence e della geopolitica.

Gl Analisti di Intelligence e Geopolitica possono ricoprire un ruclo di supporto valido per lo sviluppo economico di
una realta aziendale attraverso quella che & 'analisi dei fattori definibili come "minacce” che ad oggi sono in parte
tracciati da chi si occupa di ricerca, di security, di safety, di apertura di nuovi mercati, di sviluppo di nuovi business e di
nuovi prodotii'senvizi.

Il dibattito sara incentrato su esperienze personali e casi studio dei nostri ospiti:

Riccardo Pastore - Laureato in Scienze dell Organizzazione presso la Facolta di Socislogia dellUniversitd Bicocca.
Consigliere con delega alla Segreteria del Comitato Scientifico e di Indirizzo di AlAIG. Esperio di organizzazioni
complesse e di infrastrutture critiche, oggi & Senior Cperations Analyst per una multinazionale operante nel campo dei
senvizi finanziar, bancarn e assicurativi.

Alessandro Vivaldi - Alessandro Vivaldi & antropologo e storico delle religioni. Ha servito nell'Esercito come Addetto
alla situazione operativa. Si occupa di intelligence e security per le aziende. Dal 2020 & Presidente dell'Associazione
[taliana Analisti di Intelligence e Geopolitica e dal 2022 coordina il Dipartimento analisi del Centro Studi AMIStaDes.
Lecturer presso il Centro Interforze di Formazione Intelligence e Guerra Elettronica, inseana in var master universitari.

Aldo Pigoli - Fondatore e amministratore Delegato di BAIA - Business Artificial Intelligence Agency. Docente a contratto
presso [Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, dove insegna Regional Studies - Storia dell Africa
Contemporanes ed ha insegnato Storia delle Civilta e delle Culture Politiche. E' membro della faculty di ASERI - Alta
Scuola di Formazione in Economia e Relazioni Intemazionali, dove insegna Geopolitica, Analisi delle Relazioni
Internazionali @ Negoziazione ed & coordinatore scientifico del progefte “Managing International Relations”.

Modera levento:

Irene Piccolo - Presidente e co-fondatrice del Centro Studi AMIStaDesS e Vice Presidente dell’'Associazione ltaliana
Analisti di Intelligence e Geopolitica (AIAIG). Laureata in Giurisprudenza con specializzazione in Dintto internazionale
ed europeo, PhD in Diritto pubblico comparato e intemazionale e Consigliere qualificato CRI per applicazione Diritto
Internazionale Umanitario. Ha lavorato per UNICRI & Dipartimento Politiche Antidroga (Presidenza del Consiglio dei
Ministri) nonché nell'ambito dei corsi online di Olireillimes, LiMes e SI01. Direttore della Didattica di DOMINI - Scuola di
Analisi Geopolitica.

Quando:
Il 29 Giugno alle ore 1915

Dove:

L'evento si terrd &l 21WOL Via Enrico Noe, 24 Milano
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Summer School
Managing International relations
Universita Cattolica ASERI
17-21 luglio 2023
https://www.youtube.com/watch?v=70WXRcg43JY

Summer School Managing International Relations 2023

SUMMER SCHOOL
Managing Internazional Relations 2023

Competitive intelligence e scenar internazional: come gestire
le dinamiche geoeconomiche e sostenere le attivita di business

Prof. Aldo Pigoli

Universita Cattolica del Sacro Cuore
Coordinatore scientifico e docente principale
Summer School

#» ASERI

Summer School Managing International Relations 2023

SUMMER SCHOOL
Managing Internazional Relations 2023

Competitive intelligence e scenari internazionali: come gestire
le dinamiche geoeconomiche e sostenere le attivita di business

Andrea Carobene
Chief Techology Officier, BAIA
Business Artificial Intelligence Agency

Formazione 3y ASERI
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

ORDINE DEGLI
AVVOCATI DI MILAND

MARTEDI 12 SETTEMBRE 2023 ORE 11.30-13.00

Webinar ZOOM

DOING BUSINESS

INUOVIMERCATI INTERNAZIONALIDIINVESTIMENTO

F:] riapre il ciclo di incontrl DOING BUSINESS con un evento di presentazione generale del nuowvi
assetti mondiali in considerazione delle rapidissime mutazioni geopolitiche alle quali stiamao
assistendo.

1l focus dell'incontro sard di delineare | nuovi orizzonti di crescita ed investimento alla luce dei
mutati scenari internazionali dall Africa all'estremo oriente.

Saranno affrontate tematiche di geopolitica e sicuresza economica nel sistema macroeconsmico
e gluridico internazionale.

Alla fine del webinar, vi sara la possibilith per il pubblico di rivolgere domande ai Relaton
intervenuii.

Seguiranno ulterion incontri aventi oggetto le opportunita di investimento per ke imprese naliane

nel divers: Paesi.

Introduce & presenta
Avv, Francesca Maria Zanasi, Vice Presidente dellOrdine degli Avvocat di Milano,
Chairman CRINT

Modera

Avv. Flammetta Capecchi, Membro CRINT, Responsabile Commissione Rapporti con la PLA.

Relatore
Prof. Aldo Pigoli, Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

L'evento sara tenuto in italiano

L'evento verra trasmesso

in modalitd wehinar.

Ngiorno prima dellfevento gli
iseritti al Corso riceveranng,
tramite email, le istruziond per i
collegamentao.

Evento gratuito, organizzato
dallOrdine attraverso la
Fondazione Forense,
nellambito del programma
di formazione continua

per gli Avvocati.

La partecipazione all'evento
consente lattribuzione din. 1
credito formativo,

Per le iscrizioni da Sfera
clicca qui

"Ltscrizione agll eventi formanii deve
CRSETE n}f,“crn.mnr ofline Coloro che,
Berirn Fegoiarmenie Corine, Sono
irmpossibilizon O partecipare, devons
provvedere o cancetlare MEcrizione enro
24 ore dollinizio dellevento. La mancamd
CONCENaZONE, MPEIung per 3 wolle,
comporta Mimpossibilitd

di iscriversl @ eventl gromuir nefla
resrane parte dell oo formativo®
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY

FCC Fondazione
Cosa
o | Cordinale
NOL | o

10 SONO + DI UN

ALGORITMO

IL VALORE DI UNA CAREZZA

30 SETTEMBRE 2023
ORE 9:30 - 13:00

B L
LT

3

Con il patrocinio dic

ey

hLEy
iﬂ? . :
- : =

Yerrpric dile fanava

oubaauon

Builaap .9

AUDITORIUM DELL'OPERA PRIMAZIALE G.TONIOLO - Piazza Arcivescovado, PISA

230 Arrivo @ registrazione
10:00 Benvenuto

FRAMCO FALORMNI Presidente FCCM

10:10 Safuti

AMDREA MAESTRELL] FPresidents Opero Primaziale
MICHELE CONTI Sindaco o Piso

RICCARDO ZUCCHE Rertore Universitd ol Pisa

ANTOMIO MAZZED Presidente Consiglio Regionole Toscong

10:30 Una proposta,
una provocazione

Tavela rotonds intradutthva

ANDREA CARCBEMNE
Fondotore @ CTO BALY

ANDREA PICCALUGA
Docente Scucls Superare Sant'Anna

rmodera GIANCARLO POLENGHE
Clarnalistg

10:58 Lettura di brani scelti

1:00 Relazioni & Riflessioni

OIOVANN] Df BAR] Presidente Unebo Marche

MARCELLD GEMMATO Soticsegrebario di Stoto Minfstero dello Salute
STEFAND PERFETTI Docente Linfversitd oi Pisa

SEREMA SPINELL] Assessora Polltiche Socioll Reglone Tascang

moderd ANTONELLO RICCELL] Giornalista

Trasmesso in DIRETTA TEED ol brani !

su Telegranducate
e su Radio Incontro

ThSS Che ne dite?

Tavola retonda conclusiva

MARLA LETEELA CASAN]
Direttrice Generale Asi Toscono Nord Ovest

MARCO COSSOLO
Pregidents narianale of Federarma

sErclo ol Malo
Sindoco di Son Giwliono Terme

FIDIRECO SELU

Direrione Sanita, Welfare @ Coeslone Sociale
Regione Toscona

LAURA GUERRIME

Directrice Serinl Sociall

Asl Toscang Novd Ovest

ENRECO SOSTEOHN]
Presidente Commissione Solute & Politiche
Sactall Cansigie Reglanale Tascana

roderns FRANCO FALDRMNI

12:45 Conclusioni

EVGENED GlaN] Presidente Regione Toscong
GIOVANNI PAOLO BENOTTO Arcivescovo di Pisa

13:00 Lancio 7° meeting

ANTONEC CECCONI Vice Presidente FOCKM
LUCA COR Docente Sciala Superions Santammg

"ALGORITMO"
SPETTACOLO TEATRALE
TEATRO VERDI PISA

ORE 27:00

Media Partner Main Sponsor

www fendaziansamatfi.it
info@fendazionamalii.it

CASTAAMETS BT
naiwc;fnq ‘qi" Bveca, Porewan o Lpie:

IH'ID%S&-‘- MA n %E?F-Ifll'f'_:{i;"? e i i

fendazione_maffl
Fondazione Casa Cardinalle Maffi Onlus

280
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INTELLIGENZA

ART IFICIALE

Sfide etiche e opportunita nell’Al
definire un futuro sostenibile
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Introduce;

Giuseppe Talamazzini
Presidente Rotary Club Pas;

Innovation

Modera:

Sara Monaci

Club Passport Innovation E
District 2110

Giovedi 28 settembre ore 19.00

Ristorante Il Foyer Via Filodrammatici, 2 - 20121 Milano

Relatori:

Gianluigi Bonanomi
Formatore sulla comunicazione digitale,
saggista, Ceo Link&Lead.

Fabrizio Capaccioli
AD ASACERT e Presidente GBC Italia

Andrea Carobene
Cofounder e Chief Technology Officer di Baia
(Business Artificial Intelligence Officer)

Fulvio Palmieri
Professore di Filosofia del linguaggio

Alberto Ranzini

Founder di 3A Consulting e consulente
aziendale
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Le nuove frontiere e i problemi
dell'intelligenza artificiale

’ | SISTEMI D4 *RACCOMANDATIONE®
4 OTTOBRE 2023 | ore 18:00
Coording: Chiara TINTOR

intervengan
Andrea CARDBENE - (Juali sona | problemi in campo
e soluzioni tecnico-normative

[POM LUCA PEYRON - Implicazioni antropabogiche
& etiche

A

‘- L' IMTELLIGENTA ARTIFICIALE
9 NOVEMBRE 20273 | ove 18:00
Caording: Silvia MORDSI

Intenvengona

Vincenzo AMBRIOLA - CQuali sono | probleml n campo
e soluzhoni tecnico-normative

Gigio RANCILID - implicanioni antropologiche

ed etiche

© L vostaa paacy

5 NCEMBRE 2023 | ore 18:00
Coarding Paola STRINGA

ro

Inbervengona:

Maria Teresa DELLA MURA - Quali sora b
prablemi in campo & soluzioni tecnico-nommative
Antoning GIANNONE - knglicanoni
antropologiche ed etiche

mb

PER INFORMATZIONI:

Segreteris Fomdarione Culturale Ambrosianeum La partecipazione agli incontri

& libera e gratuita.

00
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INTELLIGENZA
ARTIFICIALE

INSIGHTFUL DISCUSSION

Our speaker

MONS.ANTOMNIO CECCONI
Arcidiocesi di Pisa

MESSAGGID
D SUA SANTITA
FRANCESCO
ANDREA ﬂHHEHE PER LA LVII
Chief Technological Officier di (FIRNA TA MONINALE DELLA PACE
BAIA (Rusiness Artificial
Intelligence Agency) 1" GENNATD 2024

Imtelligenza artificiale ¢ pace

©

\’»oTﬂ
-n

A\ /

orsao

l’~

um:oga

N

§
&

About the program
Ascolto, Spunti di Riflessione e Condivisione
Formazione

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



CECAM

\JCOUNCIL

EUROPEAN CORPORATE COUNCIL ON AFRICA AND THE MIDDLE EAST

245 pm - 400 pm FOSTERING PEACE AND GROWTH THROUGH HEALTHCARE

Chair: Glanni Riotta (Visiting Professor, Princeton University)

Aldo Pigoli [Professor of History of Contemporary Africa, Universitd Cattolico
del Socro Cuore)

Alessandro Frigiola (Presicent, GSD East Furope; Director of the Poediatric
and Congenital Adul Cardioc Surgical Area San Donato Research Hospitak
Chief Medicol Directo GSD intemational Cooperation Dept.)

Francesco La Camera |::|l‘ actor-Ganaral, iIntermnational Renswable Energy
Agency)
Austin Demby (Minister of Heaith, Republic of Siema Lecne)

Ettore Sequi (Secretary Generol, ECAM Council)
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Con il patrocinio di:
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CE

“Scienza E Fede sull’Interpretazione del Reale™

REALTA VIRTUALE E CORPI DI CARNE

Seminario di studi

LN

Roma, Villa Benedetta, Via della Moletta 10 (metro Garbatella)
2-3 febbraio 2024

a
n
PROGRAMMA n
Venerdi 2 febbraio 2024 pomeriggio (presso Villa Benedetta) i
. 14:30  Assemblea ordinaria dei soci di Nuovo SEFIR
J 15:15  Apertura dei lavori e introduzione d
* 16 Andrea Carobene (Chief Technology Officer di Business Al Agency) 9
La realtd virtuale: attualita e prospettive I
. 17 Dibattito
. 17:30  Pausa caffé ¢
. 18 Antonio Stagliand (Presidente Pontificia Accademia di Teologia)
Considerazioni antropologiche sulla realt virtuale a
. 19 Dibattito m
. 20 Cena dei soci di Nuovo SEFIR con i relatori m
Sabato 3 febbraio 2024 mattina (presso Villa Benedetta) I
. 09:30  Silvano Zipoli Caiani (Docente Universita degli Studi di Firenze) n
La coscienza umana é incarnata o
. 10:30  Dibattito
. 11 Pausa caffé
. 11:30 Massimo Naro (Docente Pont. Fac. Teol. di Sicilia, Direttore Centro Cammarata)
La risurrezione della carne 19
. 12:30  Dibattito
. 13 Fine dei lavori 98
/9

La partecipazione dei non soci ai lavori presso Villa Benedetta, del tutto gratuita, é benvenuta, ma 20
occorre registrarsi scrivendo a info@nuovo-sefir.it (precisare nome, cognome e cellulare) 23

/4

Muovo SEFIR Associazione di Promozione Sociale (APS)
¢/o Coworld — Coworking Milano 2, Centro Direzionale Milano 2, Palazzo Canova, Piano 4, [-20054 Segrate
www.nuovo-sefir.it, info@nuovo-sefir.it, C.F. 97858780154

5i pud destinare a Nuovo SEFIR il cingue per mille della propria imposta sul reddito
Nuovo SEFIR é un Ente del Terzo Settore iscritto al RUNTS (Registro Unico Nazionale Terzo Settore)

Baia S.r.L. | Sede Legale Via Brera 3, 20121 Milano | Sede Operativa Viale Italia 230/232, 20099 Sesto San Giovanni (MI) T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 |
info@baia.tech | pec_baia@legalmail.it | www.baia.tech | Partita IVA e C.F 12852780969 Capitale sociale €10.000,00



Mercoled: i
6 VIARZO
H21:00

Villa Pallavicin
VIA A. MEUCCI, 3

Brandlo EBenifei L' Martino Won,

Euracleputato ¢ Relato 8 Act Ewropes DataPizza

Alessandro Capelli " Camilla Mierlini

Sedretario PD Milano Metropol a Content Developer

Andrea Carobene

Co-foundere Chief Technology Officer di BAIA- Business Artificial Intelligence Agency

na Cataleta wo D E ia |
Anna Cataleta o b E Valeria Pas

Partnersenior presso P41 - PartnersAinnovation - Digital360

3 PO EbrLin o Ve

+ Partito Democratico Zona 2

+Circolo PD Luc + Circolo PD Marcona 101
+ Circolo PD Milano Futura + Circolo PD 15 Martiri '
+ Circolo PD Via Padova + Circolo PD David Sassoli - Da Gobba all'Ortica

+ GD Municipio 2 + GD Milano Metropolitana 3
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BUSINESS A

servatorgdi
& Relazsioni Inkernasiomalis

AFRICHE

CONTEMPORANEE

15 aprile 2024

.H.u:-a r., .|Im Hwnhn

2000 Salut] istituzionall

Framecaseo Vacchiano, Unkwrsith Ca” Foccani. Delegato alla
Internazionae

Aldo Ferrar, Deettone OFR

Irvbro-duzions al semdnarkoa
Barbara Da Poll, Linhversita Ca” Fosca

530 PANEL 1: FROSPETTIVE SULLD SVILUFPPD

Char Franoisoo Waothdans

Framcases Daclich (Universit 3 Lirbdng Caro B0, Decalon iy aashoms
& OORORERET LT RO 08 ) O T TN

Stedanis Pincl {(Liniversitd La Sapsenra, Roma), Sefuppo amdouidd o
nuove prospehthes

Gusids Sodard (Linkeersita di Trenbo, Coondinamunbo Liniser sitarn o pes

la Cooperazio '~'-al'- Swilppa), Dusie coopeaziane dele universitd

Dibatiif - Apne badEoessic ?'I-\.
Framcascn Rullanl. Unisosrsits Ca” Roscan

11000 Conthos Evmak

1130 PAMEL 2 LA COMPLESSITA DELLE ECOMOMIE AFRICANE
Char Glamncark Cord
Aldo Pigoll (Linkarsits |
mipendenza deie rsarse N MaovaTiona

Ll infalica (OHG Aries Bologna), Froge i per un ecanom
s tznitvie in Adrica

Frameco Conzado | DG Intenratic |'II-"rI|'-:-.'-.:h Comimission
Evsroipsy), ELiropa & CoOpanEnane oon (AN

[Hbattito - 4pne L dEoussions

Mario Violpss Universita Ca'f

ca. Milano), Ceconomby aincang dals

1100 Pasa pransg

12 30 PANEL 3: UN CONTINEMTE IN BMOVIMENTO:
DEMDGORAFIA, MIGRAZIONL URBANIZZATIONE

Char Framcesco dilla Punpa

Francesco Vacohlans (Linkersits O Foscan), Migrazian) afncame
Failaricn Mionica { Taxi Brousss), Process) of urhavir ranane i Adncs
Micholines: Bochet La Milkon {Gaden Manoooa LaCIMADE Francia)
Tl colpevall? Migrandi tra Africa @ Eurona

DHbaktito - Apre la dscussicone
Fabdo Parooco, Liniversita Ca Foscar

BEDD Coftei broak

IE30 PANEL 4: DINAMICHE POLITICHE TRA

HEDIMPERIALISMO. AUTORITARIZMOD E DEMOCRAZLA

Char Barbara Do Poli

Feidarics Battera (Unrssrsits di Trieste), Siahiitl o estabilVts ned

Como dAfrica

Mario Giro {Dante &kghieni Lab. @i viceminis ro g i &ttari Esteni)

GN Stad african! fa neakmparisism i & ST TR

Ly Rabnar {Soiada Simeriorns Sank &
Sah), I NSWFTETone & Conbro-in

E:arhara Camova [CNES-ENS |""| b L e o coloy' d st in

Sahel guale impatio per e comun 14 focal

Dibaktito - Apne la disc LSS

Mattes Benussl, Linivsersita Ca' hoscar

Comclusiomns: Alde Rerrar

Lssenic risrira bra s sftrats o Pubbc Engagement 2024
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BUSINESS ARTIFICIAL INTELLIGENCE AGENCY
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COLLEGIO LUDOVICIANUM

All'interno del seminario “Una, Nessuna, Centomila. Al tra teoria
e applicazioni”

AL PASSO CON | TEMPI

Fondamenti di Al e business intelligence

Intervengono
Jianyi LIN, Docente di Fondamenti di Intelligenza Artificiale, Universitd Cattolica del Sacro Cuore

Aldo PIGOLI, amministratore delegato e Co-Founder BAIA srl. (Business Artificial Intelligence
Agency)

Artificial

Lunedi 29 aprile 2024, ore 21.00
Collegio Ludovicianum S
Piazza Buonarroti, 30 — Milano |

LT

((J
~ UNIVERSITA
I.r:_fﬂlr.=1_1d£iur':i: o CATTOLICA

collegin/udoidanumBunicatt BT ABTINTA ST SHRCT ASTAT wooviciasun  del Sacro Cuore

collegiunicattolicait
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